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APRESENTACAO DO
MANUAL

Este manual foi desenvolvido com o
objetivo de apresentar a metodologia
e os conceitos para elaboracao do
Plano  Plurianual 2022-2025 do

Municipio de Niterdi.

O Plano Plurianual (PPA) €& um
instrumento de planejamento,
materializado na forma de lei, que
estabelece os objetivos, diretrizes e
metas da Administragcao Publica a
médio prazo, isto é, por um periodo
de quatro anos. Segundo a
Constituicao Federal de 1988, cabe a
tal instrumento indicar as despesas

de capital e outras delas decorrentes

e as relativas aos programas de

duracao continuada (aqueles cuja
execucgao é superior a dois

exercicios).

O PPA ¢é peca fundamental do
planejamento governamental,
atuando de forma integrada aos
demais instrumentos de planejamento
municipais. Ele funciona como um elo
entre a visao de longo prazo (“o que
pretendemos alcancar”) e a efetiva
execugao dos programas
governamentais necessarios para a
realizacao dos objetivos propostos

para o municipio.

O Projeto de Lei do PPA, cuja
iniciativa é privativa do Chefe do
Poder Executivo, deve ser
encaminhado a Camara Municipal até
o dia 31 de agosto do primeiro ano de
mandato do Prefeito. Sua vigéncia
inicia no segundo ano de mandato e
alcanca até o primeiro ano do
mandato seguinte. As demais leis
orcamentarias elaboradas neste
periodo (Leis de Diretrizes
Orcamentarias e Leis Orcamentarias
Anuais) devem estar em consonancia

com o PPA vigente.
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INTRODUGCAO

A finalidade da administragdo publica é gerir e atuar em favor dos interesses
publicos, em prol da geracao de beneficios que atendam as demandas e anseios
da sociedade, proporcionando melhor qualidade de vida. Nesse sentido, o
conjunto de orgaos e entidades da gestao publica devem atuar de forma
coordenada e resolutiva frente aos principais problemas identificados e
reivindicados, criando politicas e acdes que irao gerar os resultados desejados
pelos cidadaos.

Entretanto, em meio a tantas demandas e com diferentes niveis de complexidade,
como definir quais a¢des a administracao publica deve priorizar a fim de garantir
o alcance dos objetivos e resultados esperados?

A resposta ¢ simples na teoria, porém desafiadora na pratica: planejar. Para
alcancar a visao de futuro a longo prazo, é preciso delinear diretrizes e metas que
pautem a agenda governamental, onde todos possam discutir e conhecer onde se
deseja chegar. Planejamentos participativos e transparentes conseguem abranger,
de forma mais integrada e complementar, politicas e a¢des mais assertivas e
efetivas durante a sua execucao frente aos desafios postos.

Com vistas a garantir a execucao dessas politicas publicas e realizar a
manutengao das suas atividades de forma coordenada, o poder publico materializa
seu planejamento através do orgamento publico, segundo Piscitelli (1988).

Portanto, o orcamento publico ¢ também um dos instrumentos de gestao que

dispoe o Executivo, de forma a demonstrar o seu plano de atuacao, definindo a
origem dos seus recursos (receitas) e os dispéndios a serem executados
(despesas).

BREVE HISTORICO DOS TIPOS DE ORCAMENTO PUBLICO

Entre o final do século XIX e o inicio do século XX, com a necessidade de
aprimorar as func¢des politicas e econd6micas dos estados burocraticos, o
orcamento tinha uma natureza focada no emprego das atividades e atribuigoes
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dos o0rgaos e entidades do Poder Executivo, sendo um instrumento de controle
dos insumos adquiridos e recursos alocados . Portanto, até a primeira metade do
século passado, o Orcamento Tradicional era o principal instrumento de controle
dos recursos na administracao publica, com foco na elevagao da eficiéncia,
justica e a impessoalidade do setor publico.

A partir do final da segunda guerra mundial, principalmente com as
transformacdes politicas, sociais, econdmicas e tecnoldgicas globais ocorridas,
elevou-se o aumento das expectativas dos Estados proverem politicas que
atendessem as demandas e anseios sociais, com o intuito de gerar maior
qualidade nos servicos puablicos prestados. Na mudanca de concepcao dos
Estados Modernos, identificou-se a necessidade de o orcamento nao ser apenas
um mero balancete contabil de despesas e receitas, mas um instrumento de
gestdo com vistas a satisfacao do interesse publico.

Nesse sentido, surge o Orcamento por Programa, com o escopo de distribuir os
recursos, nao apenas por critério organizacional, mas baseado em programas e
objetivos correlacionados a dados que mensurem a realizacao de bens e servigos
(produtos) entregues em cada Programa.

Na década de 70 e 80, com a crise mundial do petrdleo, as altas taxas de juros e
as restricoes fiscais que os Estados conviviam - inclusive o Brasil - revelou-se
uma necessidade imediata de adotar novos modelos e praticas de se fazer gestao
ptublica para o enfrentamento a queda de popularidade dos governos e maior
qualidade no atendimento dos servicos publicos prestados.

A partir desta exigéncia de administragao publica ter que reinventar-se, aliado ao
sucesso do capitalismo global de mercado, surge um movimento que propoe a
adesao a mecanismos e procedimentos gerenciais das empresas privadas nas

organizacoes do setor publico, sendo nomeada como a Nova Gestdo Publica.

Esse modelo baseia-se em um Estado provedor, que fomenta a competicao do
mercado e, consequentemente, diminui a intervencao do Estado nas politicas
publicas, limitando-o como regulador e garantidor do bem-estar social, com um
olhar atento a inovacao e adogao de agdes que reduzam os fatores negativos da
burocracia, implantando instrumentos de gestdao integrados que maximizem os
resultados esperados pela sociedade (foco no cidadao).

Como caracteristicas basicas deste modelo, podemos mencionar, além do uso de
mecanismos tipicos de mercado e do foco no interesse dos cidadaos, o aumento
de parcerias com organizacoes do setor privado e da sociedade civil, a énfase em
relagoes contratuais (seja na perspectiva interna de servi¢os, seja na externa com
os fornecedores), a implementacao de estruturas mais descentralizadas e enxutas

e a maior atencgao a gestao organizacional e as habilidades gerenciais dos
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servidores pablicos.!

Com as reformas administrativas ocorridas para institucionalizar praticas desse
movimento, surge o Or¢camento por Resultado como instrumento de gestao que
relaciona o valor dos recursos alocados a resultados mensuraveis, mudando o
paradigma da administracao publica, que antes focalizava esfor¢os apenas na
entrega das politicas, e, agora, amplia seu escopo com foco na eficacia e
efetividade das acoes e entregas geradas para os cidadaos.

Nesse cenario, a adogdo de indicadores de desempenho que monitoram e avaliam
o conjunto de programas e politicas ganha protagonismo no modelo da Nova
Gestao Publica, principalmente com a utilizacao de modelos de gestao orientados
para resultados na administragao publica, que tem como premissa o processo de
formulagdao, monitoramento e avaliacdo baseado em evidéncias (ex.: dados,
eventos focalizadores, pesquisas e estudos).

ESTILO DE GESTAO DIMENSAO INDICADORES DE
POR ORCAMENTO DESEMPENHO

ORCAMENTO ( coe
TRADICIONAL INSUMOS ECONOMICIDADE

Baseados em padroes e
regras sobre como os
insumos devem ser alocados. PROCESSOS

ORCAMENTO EFICIENCIA

PROGRAMA ¢
PRODUTOS

Baseados em servicos
prestados e nos produtos
produzidos.

EFICACIA
RESULTADOS

IMPACTOS EFETIVIDADE

Fonte: Adaptado do Manual Técnico para Elaboracao do Plano Plurianual 2020-2023
do Governo do Estado do Espirito Santo

1 NEVES, Glaucio; GUIMARAES, Aluisio; e JUNIOR, Avilton. As bases para um novo modelo de administragio piblica orientada para resultados:
evolucio dos paradigmas, novos principios e dimensdes operacionais de funcionamento. Pag. 09. Disponivel em <http://consad.org.br /wp-
content/uploads/2017/05 /Painel-15_01.pdf> Acesso em 17 de junho de 2021



http://consad.org.br/wp-content/uploads/2017/05/Painel-15_01.pdf
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MODELO LOGICO E O USO DE INDICADORES

O Modelo Légico é uma forma visual que relaciona o problema identificado
(excesso ou escassez de alguma situacao) e as etapas do ciclo da politica publica
- elaboracao, implementacao, monitoramento e avaliacao. Essa estrutura
sistémica permite a visualizagao da situacao em que se deseja intervir (problema)
e os beneficios que se deseja gerar (resultados e impactos), por meio dos
insumos alocados, das atividades realizadas e dos bens e servi¢cos entregues
(produtos).

William Edwards Deming, em 1950, ja dizia: “Nao se gerencia o que nao se mede;
nao se mede o que nao se define; nao se define o que nao se entende; e nao ha
sucesso no que nao se gerencia”. Logo, para alcancar os resultados planejados ¢é
fundamental a utilizacao de indicadores que auxiliem os gestores a gerenciarem
0s seus projetos e que permitam a sociedade acompanhar e fiscalizar as acdes

governamentais.

Com o intuito de avaliar o desempenho das acdes e estratégias da gestao, ¢
fundamental estabelecer uma cadeia de resultados com indicadores de insumo,
processo, produto, resultado e impacto no desenho das politicas publicas,
conforme o exemplo abaixo:

Fonte: Elaboracao Propria, 2021.

INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR
DE DE DE DE
INSUMO PROCESSO RESULTADO IMPACTO
Relacéao Medidas que Medidas que De natureza
direta com os traduzem o alcangcam, de abrangente e
recursos a esforco forma direta ou |multidimensional,
serem empreendido indireta, os tem relacdo com
alocados de forma a beneficios das |toda a sociedade e
(humanos, obter acoes mede os efeitos
materiais, resultados decorrentes da das estratégias
financeiros e por meio dos politica publica, | governamentais
outros) insumos possuindo alto | de médio e longo
alocados grau de prazo, no sentido
relevancia na de transformar a
gestao publica | vida dos cidadaos
orientada para |e gerar a melhoria
resultados da qualidade de
vida
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Considerando, por exemplo, uma politica de satde que deseja diminuir os casos
de dengue, veja como ¢é utilizada a dinamica da cadeia de resultados:

Problema / Justificativa
Alto indice de epidemia de dengue nas regides periféricas da cidade

Insumo
Realizar contratacao de agentes de saude

Processo
Percentual de profissionais em capacitacao

Resultado
Taxa de incidéncia de dengue

Impacto
Expectativa de vida

Fonte: Elaboracao Propria, 2021.
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Esse modelo logico e sua cadeia de resultados permite ao gestor realizar
diferentes tipos de avaliagcdes da politica ptblica, como a consisténcia do
desenho em sua formulacao, os processos desenvolvidos, o impacto gerado e/ou
o custo-beneficio gerados, a partir do objetivo definido.

Para tornar o PPA cada vez mais gerencial e realistico nas atividades do poder
publico, ¢ fundamental responder a trés importantes perguntas: (i) Onde
estamos?; (ii) Aonde queremos chegar? e (iii) Como vamos chegar 1a?.

O “Onde estamos?” ¢ a posicao atual do municipio, que pode ser identificada a
partir de um diagnostico da cidade. Tal posicao demonstra de onde vamos partir
rumo ao destino final (Aonde queremos chegar?), destino este que corresponde a
visao de futuro. Para alcancgar tal proposito, deve ser estabelecido o trajeto a ser
percorrido (Como vamos chegar la?), indicando o que deve ser realizado e como.

Para tanto, é preciso termos definidos bem aonde queremos chegar (resultados) e
as politicas ptblicas que nos farao alcancar os objetivos esperados (programas e
acoes), definindo metas especificas, mensuraveis, realisticas, relevantes e

temporais (acronimo SMART, em inglés) para o seu acompanhamento e avaliacao.

s M

tempo explicito,

Importantes para contendo prazos
Realistas e ao alcance dos de enfrega ou
MENSURAVEIS desafiadoras, mas, objefivos da Implementagdo
QuantificGveis também, gestéo
(Expressas em alcangaveis
Claras, concisas e numeros que
objetivas possibilitemn sua
afericGo a qualquer
tempo)

Fonte: Elaboracao Propria, 2021.
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CONCEITO

FUNDAMENTACAO LEGAL

O PPA é uma lei de iniciativa do Poder Executivo que possui previsdo na
Constituicao Federal de 1988:

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:

I - o plano plurianual;

IT - as diretrizes orcamentarias;

IIT - os or¢gamentos anuais.

§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada,
as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas

de duragdo continuada.

Apo6s aprovacao na Camara de Vereadores e publicagcao no Diario Oficial do
Municipio, o PPA passa a ter aplicacao legal, valida para todo o territorio
municipal. Vale destacar que o inicio de qualquer investimento cuja execugao
ultrapassar um exercicio financeiro deve estar incluido no PPA, conforme disposto
no art. 167, §1°, da Constituicao:

Art. 167. Sdo vedados:
()

§ 1° Nenhum investimento cuja execucdo ultrapasse um exercicio financeiro
podera ser iniciado sem prévia inclusdao no plano plurianual, ou sem lei que

autorize a inclusdo, sob pena de crime de responsabilidade.

VOCE SABIA?

ORIENTADOR DO PLANEJAMENTO OR(;AMENTARIO (LDO E LOA)
O PPA atua de forma coordenada com os outros instrumentos orgamentarios do
artigo 165 da Constituicao Federal: a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a

Lei Orcamentaria Anual (LOA).

O PPA define as diretrizes, objetivos e metas da gestao municipal pelos proximos

4 anos, através da selegcao e pormenorizacao dos Programas governamentais a

serem executados durante o seu periodo de vigéncia.
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A LDO estabelece as diretrizes orgamentarias prioritarias para cada ano e é o
instrumento norteador da LOA, tendo como uma de suas funcoes selecionar as
partes do PPA que deverao ser contempladas com dotagdes no or¢camento anual.

A partir dos parametros definidos pela LDO e em consonancia com o PPA, a LOA

estima as receitas e fixa as despesas para o ano a que se refere.

PPA

Planejar
Apresenta as diretrizes,

objetivos e metas para
o prazo de 04 anos

LDO LOA

Orientar Executar

Explicita as metas e Prevé as receitas e fixa
prioridades para cada as despesas para cada
exercicio financeiro exercicio financeiro

Fonte: Elaboracao Proépria, 2021.

OBJETIVOS DO PPA

O principal objetivo do PPA ¢é definir as diretrizes, objetivos e metas da gestao
através da selegao de politicas puablicas prioritarias para o cumprimento das
demandas da populacao e da prépria administracao publica. As informacgdes
contidas no Plano permitem, dentre outros:

e Aprimorar o desempenho da administra¢cao publica, pautado na visao de
planejamento e orcamento orientados para resultados

e Sistematizar em programas as propostas do Governo quanto aos produtos
(bens e servigos) a serem entregues a sociedade

e Garantir que tais entregas estejam alinhadas a visdo estratégica do ente e a
previsao de recursos disponiveis
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e Alinhar, junto a Lei Orcamentaria Anual, a alocacao de recursos para o
atendimento das diretrizes, objetivos e metas do Plano

e Dar maior transparéncia a aplicagao dos recursos ptblicos e aos resultados
obtidos e

e Fornecer elementos que permitam sua revisao e avaliacao periodicas para
eventual adaptagao das acdes e politicas publica, se necessario.

Aprimorar o desempenho da Sistematizar em programas organizados as
administragdo publica, pauvtado na visdio propostas do Governo quanto aos
de planejamento e orgamento orientados produtos (bens e servicos) a
pararesvitado serem enfregues & sociedade

ente e a previsdo de recursos aos resultados oblidos

Garantir que as enfregas estejam Dar maiorfransparéncia &
alinhadas a visdo estratégica do aplicagdo dos recursos piblicos e
disponiveis

Fornecer elementos que permitam sua Orientar a elaboragéio da LDO e daLOA,
revisdio e avaliagdo periddicas para estabelecendo as direfrizes, objetivos e
eventuais corregdes de rumo das metas no periodo de 4 anos (médio prazo)
estratégias e politicas piblicas

Fonte: Elaboracao Proépria, 2021

SISTEMA DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL

Sao diversos os instrumentos de planejamento que orientam a gestao municipal
de Nitero6i. Dentre eles, destacam-se o Planejamento Estratégico Niterdi Que
Queremos 2013-2033 (NQQ), o proprio Plano Plurianual e o Plano de Metas Anual,
que atuam de forma integrada.

O NQQ é um plano de desenvolvimento estratégico, que tem por objetivo tornar
Nitero6i “a melhor cidade do Brasil para se viver e ser feliz”. Além de estabelecer
uma visao de longo prazo para a cidade (20 anos), o NQQ orienta esforcos,
politicas publicas e investimentos ao longo do periodo e busca gerar impacto

social que leve a cidade a outro patamar de qualidade de vida.
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A fim de efetivar o Plano, a cada quadriénio é estabelecida uma Carteira de
Projetos Estruturadores do NQQ, que conduz a atuacao prioritaria da Prefeitura.
Ja foram elaboradas duas carteiras, uma com 32 projetos (2013-2016) e outra com
34 projetos (2017-2020), divididos pelas sete areas de resultado do Plano.
Atualmente, a terceira Carteira de Projetos para o periodo de 2021 a 2024
encontra-se em fase de elaboracao.

MHITERDH GUll FUEREMOS

FLANG ERTRATEGICD

Por sua vez, o PPA é um dos elos entre a visao de longo prazo (“aonde queremos
chegar”) e a efetiva execucao dos programas governamentais necessarios para a
realizacao dos objetivos propostos para o municipio. Portanto, o PPA, como pega
fundamental do planejamento governamental, atua de forma integrada aos demais

instrumentos de planejamento municipais.

Ele se articula, por exemplo, com o NQQ e com o Plano de Governo,
estabelecendo a aderéncia entre os projetos do governo e os indicadores de
resultado e garantindo que tais projetos do governo possuam um claro
delineamento a partir da perspectiva orgcamentaria. Diversos instrumentos, como
os planos setoriais especificos e o Plano Diretor, também sao considerados no
momento do planejamento dos programas e agoes que compdem o PPA.
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Além disto, anualmente sao determinadas diretrizes e metas por meio do Plano
de Metas Anual diretamente pactuado com os 6rgaos e entidades do municipio.
Ao planejarem as metas deste instrumento, os 6rgaos e entidades devem levar em
consideracao as diretrizes, objetivos e metas estabelecidos no Plano Plurianual.

Ainda, na perspectiva temporal anual, ha a Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), que, para estabelecer as metas e prioridades da administracao publica
para o ano a que se refere, também deve observar os ditames previamente
estabelecidos no PPA; por fim, a correspondente alocacao de recursos € realizada
pela Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Por meio deste sistema, as diferentes projecdoes temporais, que compdem a
estratégia de planejamento municipal, ficam alinhadas, revelando-se um
verdadeiro elo entre as visdoes de longo, médio e curto prazos, transformando as
diretrizes e objetivos em acdes tacitas e permitindo a transformagao do
municipio rumo a sua visao de futuro.

Sao diversos os instrumentos de

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 20 ANOS

PRIREIOMERIa dus SiEniaiTa gesias “NITERGI QUE QUEREMOS 2013-2033" SRS
municipal de Niterdi. i :
PLANO PLURIANUAL
Enfre esses instrumentos, destacam-se: S 04 ANOS
i [MEDIO
—————— 2 PRA;O!
* Planejamento Estratégico Niter6i Que
Queremos (NQQ) 2013-2033
* Plano Pluriangal St .
_______ . 01 ANO
————— (CURTC PRAZOY]

*  Plano de Metas Anual

Fonte: Elaboragao Propria, 2021.




MANUAL DE ELABORAGCAO DO PPA 2022-2025 17

PPA 2022-2025

PREMISSAS METODOLOGICAS

Planejamento
orientado para

Resultados
n
)
o \ N Orgamento
Utilizacdo da Rede O _— orientado para
Planit Resultados
Registro do PPA no PREMISSAS 4 L é ParticipagGo
sisterna e-Cidade METODOLOGICAS i I i Cidada

¢ ieti
Monitoramento e - Objetivos do

Avaliacto G e Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)
4

Transparéncia e
Controle

‘ z ’ a. Planejamento orientado para Resultados

Para fortalecer sua atuacao e aumentar o impacto das politicas publicas sobre a
realidade social, é necessario que o governo atue levando em conta sua visao
estratégica e o foco em resultados. A capacidade de transformacao social e
econdmica do planejamento governamental pode ser potencializada quando o
Plano opera em atenc¢ao a estes dois requisitos.

No presente PPA, a visdao estratégica e o foco em resultados ficam evidentes a
partir de trés principais inovacdes: (i) definicdo de indicadores de impacto (e
suas respectivas metas) vinculados as sete Areas de Resultado estabelecidas pelo
Plano Estratégico Niteroi Que Queremos (NQQ); (ii) diagnostico, revisdao e
definicao de indicadores de resultado (e suas respectivas metas) vinculados aos
Programas; e (iii) revisao dos atuais Programas e objetivos, alinhados, dentre
outros, ao NQQ, ao Plano de Governo e ao atual cenario socioecondémico.
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b. Orcamento orientado para Resultados

il

O planejamento governamental deve estar alinhado ao orcamento. Assim, o PPA

deve atuar como um instrumento capaz de orientar a acao e a alocacao dos
recursos do governo com vistas a alcancar os objetivos de médio (e longo) prazo.

Alids, pensando em um orgamento orientado para resultados, houve a definigao
dos parametros (tetos) orgamentarios dos anos de 2022 a 2025. Esse parametro
serd previamente disponibilizado aos 6rgdos e entidades setoriais como insumo
para a priorizagao do planejamento de suas agoes a serem contempladas no PPA.

W w w c. Participacao Cidada
1K

O processo participativo é essencial na determinacao das demandas prioritarias
da populacao. Prevista no Estatuto da Cidade, a consulta publica direciona e
orienta o planejamento estratégico municipal, cumprindo os requisitos

democraticos estabelecidos.

No presente processo de planejamento, foi realizada a consulta publica para
identificar as demandas sociais e utiliza-las como elemento orientador no
processo de elaboragao do PPA.

e d. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

_-

Segundo a Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU), “os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel sao um apelo global a agao para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade”. A adogdao da Agenda
2030, firmada no ano de 2015, em um acordo que inclui todos os 193 Estados
membros da ONU, visa erradicar a pobreza e promover vida digna para todos,

2 ORGANIZAGAO DAS NAGCOES UNIDAS. Plataforma Agenda 2030. <Disponivel em https://brasil.un.org/pt-br/sdgs> Acesso em 10 de maio de
2021
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dentro dos limites do planeta, através do cumprimento dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel e das 169 metas indicadas no acordo

internacional.

Para o alcance de todos os objetivos e metas da Agenda 2030, ¢ fundamental
que todo o pais atue de forma eficiente e coordenada, seja a nivel federal,
estadual ou municipal. Por isso, gestoes publicas eficientes e comprometidas
com o desenvolvimento sustentavel devem integrar os ODS as suas proprias
agendas institucionais.

ERRADICAGAO F) FOME TER SADOE £ EDUCAGHD 5 IGUALDADE G HiGuA POTAVEL

DA POBREZA L EAGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO
sitM ) i8 »

R n =

TRABALHO DECENTE j -I REDUGAD DAS
E CRESCIMENTD
ECORDMICO

i

DESIGUALDADES

PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES

PARCERIAS E MEIDS
DE IMPLEMENTACAD

Fonte: Nacoes Unidas Brasil

®
S
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e. Utilizacao da Rede PlaNit

O Decreto Municipal n° 12.507/2017 organizou e disciplinou o Sistema de
Planejamento e Or¢camento - SPO - do Poder Executivo Municipal. A Rede PlaNit,
criada neste contexto, ¢ composta por servidores publicos representantes de
orgaos e entidades municipais, cujo objetivo é estabelecer os pontos focais nos
processos de planejamento e or¢camento dos instrumentos de gestao coordenados
pela SEPLAG.

A constituicao e capacitacao da rede justifica-se para, entre outros instrumentos
e atividades, atuar no processo de elaboracao dos instrumentos de gestao junto
as setoriais, como no caso do PPA. A criacao dessa rede tem como objetivo o
fortalecimento da cultura de planejamento e gestdao estratégica nos o6rgaos e
entidades municipais, onde seus membros atuam como multiplicadores das
metodologias entao delineadas.
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ot B f. Registro do PPA no Sistema e-Cidade (Sistema de Informacao)
ot
0

Como inovagdo do PPA 2022-2025, havera o registro das informacdes do Plano em
sistema informatizado, propiciando consultas, extracao de relatdérios e
atualizacao com a LDO e a LOA dos anos subsequentes.
A sistematizacao do PPA 2022-2025 no e-Cidade é fundamental para:

e Consolidagao da metodologia na gestao municipal

e Integracao efetiva com os demais instrumentos de or¢camento (LDO e LOA)

e Orientagao durante a execucao das acoes pelos Orgaos

e Propiciar, de forma periédica e efetiva, o monitoramento e avaliacao
desempenho dos programas e agdes orgamentarias

e Facilitacao do processo de atualizagao do plano e

e Transparéncia e prestacao de contas.

@ DESeller Informitica Ltda - e-cidade - 3.0 - Mozill Frefox -

mox

© & 25 homologacac.niteroiigovibr/e-cdade_ppa/extension/deskiop) - O

© teste.ppa &

* Q1 - ONTEM-MUNICIPIO DE NITEROI > DE:FINANCEIRO > Planejamento > Cadastros o
Instituigdes Areas Médulos
Relatérios > Programas >

Produtos >

Procedimentos >

4= 1 - ONTEM-MUNICIPIQ DE NITEROI $ DE:FINANCEIRG [Bx Planejamente Cadastros > PPA >

Fonte: Sistema e-Cidade

W N
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%ﬂﬂﬂﬂ g. Monitoramento e Avaliagao

CE=

O PPA permite acompanhar as agoes determinadas por meio das metas fisicas e
financeiras, bem como o resultado das agdes publicas por meio dos indicadores.
O monitoramento e a avaliacao sdo etapas essenciais neste processo.

O monitoramento ¢ o acompanhamento continuo da execucao fisico-financeira
do PPA. Ja a avaliacdo consiste na analise das politicas ptublicas e dos programas,
fornecendo subsidios que baseiam a tomada de decisdao e eventuais ajustes que
sejam necessarios. Trata-se de atividades fundamentais para corrigir as falhas e
aprimorar continuamente a atuac¢ao do governo, gerando informacdes relevantes
tanto para a Prefeitura quanto para a sociedade.

O monitoramento e avaliacdo dos programas e atividades da administracao
publica devem ser continuos, garantindo a plena eficiéncia dos servigos
prestados a populagao. Além disso, tais atividades embasam a revisdo do PPA,
que ¢é a introdugao das recomendacoes e correcao das falhas identificadas.?®

No PPA 2022-2025, havera a definicao e implementacao da metodologia de
monitoramento e avaliagcao continuo e peridodico das metas das acoes e dos
indicadores de resultado alcancados durante a execucao do PPA.

@ h. Fortalecimento da Transparéncia e Controle Social
o

Além de estar prevista na Constituicao Federal de 1988, a Lei de Acesso a
Informacgao (Lei Federal n® 12.527/2011) garante a publicidade e transparéncia
dos dados publicos.

A transparéncia das agdes de governo e a participacao social ativa sao
importantes instrumentos para viabilizar a eficiéncia da gestao publica e o
combate a corrupgao. Além disto, a transparéncia possibilita a contribuicdo
tempestiva da sociedade e dos oOrgaos de controle, uma vez que facilita o
fornecimento de elementos para que o Estado se torne cada vez mais eficiente e
efetivo. Por fim, a transparéncia estimula o desenvolvimento de uma cultura de

3 PALUDO, Augustinho Vicente. Orgamento publico, administragdo financeira e orcamentaria e LRF. 7a ed. Revisada e atualizada. Rio de
Janeiro: Forense; Sao Paulo: Método: 2017. Pag. 325.
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integridade no poder publico e incentiva o esforco por melhores politicas e
programas de governo.*

Alinhada a tal pratica, a gestdao municipal estd fortalecendo sistemas e rotinas
que aprimorem a transparéncia dos atos publicos e o controle social, como, por
exemplo, com o registro do PPA no sistema e-Cidade e com a simplificagao visual
do Plano.

4TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Governanga Publica. Disponivel em
<https://portal.tcu.gov.br /governanca/governancapublica/componentes /accountability /> Acesso em 21 de maio de 2021
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INSUMOS PARA O
PROCESSO DE
ELABORACAO DO PPA

Os instrumentos de apoio sao documentos municipais e internacionais a serem
utilizados pelos 6rgaos como norteador na selecao e elaboragcao dos elementos
presentes no Plano Plurianual. Recomenda-se que os 0rgaos levem em
consideracao todos os documentos listados, pois os programas governamentais
presentes no PPA e suas respectivas agoes devem estar de acordo com as demais
pecas de planejamento governamental utilizadas no municipio.

a. Plano Estratégico Niter6i Que Queremos (NQQ):

Plano de desenvolvimento de curto, médio e longo prazos para a cidade de Niterdi

até o ano de 2033, preparando-a para os desafios atuais e do futuro,
consubstanciando os esforcos, politicas publicas e investimentos na cidade nos
proximos anos. Nele, consta a visao de futuro, que traduz a situacao futura
desejada para o municipio: “Niteroi: A melhor cidade do Brasil para se viver e ser
feliz”.

Além de estabelecer a visdo de futuro, o NQQ criou uma divisio em Areas de
Resultado, pilares de organizacao intersetorial e transversal das politicas ptblicas
municipais que demonstram os grandes resultados a serem alcancados. Esta
divisao possibilita o direcionamento dos esforgos e recursos, que consideram a
transversalidade dos desafios enfrentados.

Para planejar as acdes do PPA, os 6rgaos e entidades devem considerar as areas de

resultado e seus desafios especificos, que representam os objetivos de
transformacao pretendidos em cada area.

O documento pode ser acessado atraves do link abaixo clicando na opc¢ao “Plano
Estratégico NQQ™:

https://transparencia.niteroi.rj.gov.br/# /main/outras_informacoes/Or%C3%

A7amento Q{t)


https://transparencia.niteroi.rj.gov.br/#/main/outras_informacoes/Or%C3%A7amento
https://transparencia.niteroi.rj.gov.br/#/main/outras_informacoes/Or%C3%A7amento
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b. Consulta Publica Participa Niteroi - PPA Participativo 2022-2025

Para efetivar a participacdao popular no processo, a Prefeitura lancou a consulta
publica Participa Niter6i - Plano Plurianual (PPA) 2022-2025, que ficou no ar
entre os dias 19 de abril e 24 de maio de 2021.

A consulta pode ser acessada pela plataforma Colab através do link abaixo pela
populagao niteroiense:

https://consultas.colab.re/participaniteroi @

A SEPLAG, na qualidade de coordenadora do processo de planejamento, em
parceria com a Secretaria de Participacao Social, consolidou o resultado da
consulta publica, encaminhando as informagdes aos 6rgaos e entidades setoriais
para que pudessem ter uma visao geral dos anseios da populacao. Além disso,
foram indicados os perfis e percentuais da participagcao popular, para que os
demais agentes do processo tenham uma visao ampla do publico manifestante.

O questionario, disponibilizado na plataforma Colab, foi fruto do trabalho de
planejamento da SEPLAG com diversos 6rgaos e entidades setoriais.

De 19 DE ABRIL a 2L DE MAIO

CONSULTA PUBLICA

PARTICIPA
NITEROI

PPA 2022-2025

Ajude a construir a
i Niterdi que vocé deseja

NlTERé' consultas.colab.re/participasaudeniteroi

S A acesse e colabore

No total, 4.404 pessoas participaram da consulta publica. A maioria (88,8%)
opinou sobre as politicas relativas a Area de Resultado "Niter6i Organizada e
Segura", seguida da area "Niteréi Saudavel" (83,8%) e "Niteroi Vibrante e
Atraente" (81,9%). Os temas mais relevantes para orientar as politicas dos
proximos quatro anos, segundo a populagao niteroiense, sao emprego e renda

(83,4%), seguranca publica (77,3%) e transparéncia e participagao social (77,2%).
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Organizada e Segura B8,87
Saudavel 83.8%
Vibrante e Atraente 8100

Prospera e Dindmica

Eficiente @ Comprometida 76,99,
0% 20% 405 60% 80%

Fonte: Elaboragao Propria, 2021

100%

50%

0%

Fonte: Elaboracao Proépria, 2021.

O resultado da pesquisa pode ser acessado diretamente no link:

https:/ /bityli.com /I11ED1 @

VOCE SABIA?

A Prefeitura também vai realizar audiéncias publicas no processo de elaboracao
do PPA, previstas para ocorrer entre os meses de julho e agosto.

\\

\\\\

A
L
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As demandas que surgirem em tais reunidoes também serao consolidadas pela
SEPLAG e encaminhadas aos 6rgaos e entidades setoriais para que analisem a
pertinéncia da insercao nas acodes inicialmente planejadas antes do envio desta

peca de planejamento a Camara Municipal.

c. Plano de Governo

O Plano de Governo da atual gestao, coordenado pelo entao Chefe do Poder
Executivo, Sr. Axel Grael, apresenta as principais propostas governamentais para
a Administracao Pablica Municipal neste mandato. No documento, cujo lema é
“Continuidade com Inovagao”, sao apresentadas as principais propostas do
governo municipal para o quadriénio 2021-2024. Para alcangar as propostas
pactuadas, é essencial que os 6rgdaos municipais atuem de forma orientada,
garantindo a realizagdao dos projetos eleitorais do governo eleito pela populacao
niteroiense.

Os 6rgaos e entidades setoriais podem acessar o documento através do link:

https://divulgacandcontas.tse.jus.br /candidaturas/oficial /2020 /RJ /58653 /42
6/candidatos/379359/5_1600371865100.pdf @

d. Planos Setoriais

O Plano Setorial é uma ferramenta de planejamento que indica os projetos e as
agdes relevantes que o orgdo devera realizar durante um determinado periodo,
como, por exemplo, o Plano Municipal de Satde de Niteroi. Caso haja Plano
Setorial especifico em vigor, o 6rgao ou entidade deve ficar atento as suas
diretrizes e relacionar seus objetivos e metas no processo de elaboragao dos
Programas e acoes do PPA.

e. Inventario de iniciativas para a Carteira de Projetos do NQQ 2021-2024

O NQQ é um Plano Estratégico que, embora tenha uma duracao total de 20 anos
(2013-2033), possui iniciativas de médio prazo coordenadas pelo Nucleo de
Gestao Estratégica (NGE) , do Escritorio de Gerenciamento de Projetos da

Prefeitura Municipal de Niterdi.

No processo de elaboragao da Carteira de Projetos 2021-2024, o NGE vem

atuando junto aos 6rgaos e entidades na definicao das acdes e entregas dos
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projetos estratégicos, que devem estar em total sinergia com os programas e
acoes do PPA frente aos resultados esperados e os desafios postos.

Atualmente, em fase de formulagao, a Carteira de Projetos do NQQ 2021-2024
estara disponivel em breve. Os 6rgaos e entidades devem contactar o Escritorio
de Gestao de Projetos (EGP) da Prefeitura para alinhamento quanto aos projetos
da nova Carteira do NQQ que ficarao sob sua responsabilidade.

f. Agenda 2030 da ONU

Documento internacional, baseado na selecao de 17 Objetivos e 169 Metas, rumo

ao desenvolvimento sustentavel e melhoria na qualidade de vida de toda a
populagao mundial.

Os orgaos e entidades setoriais podem acessar o documento através do link:

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs @

g. Relatorio Diagndstico Indicadores

Outra iniciativa inédita da atual gestao, este documento elaborado pela SEPLAG

apresenta uma analise dos indicadores com os quais a prefeitura vem
trabalhando, tanto do PPA atual (2018-2021) quanto dos relativos ao NQQ.
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ESTRUTURA

O Plano Plurianual declara as escolhas do governo e da sociedade, e indica os
meios e os caminhos para que as politicas puablicas sejam implementadas,
orientando a acao do municipio nos préximos anos. Para tanto, o plano desdobra-
se em trés dimensodes que se interligam e se complementam: a estratégica, a tatica
e a operacional.

Para o PPA 2022-2025, o encadeamento légico das trés dimensdes foi idealizado
da seguinte forma:

% AREA DE RESULTADO
é b INDICADOR DE IMPACTO
i} META 2025
|
PROGRAMA A PROGRAMA B PROGRAMA C
o 1
) |
e e B INDICADORES DE RESULTADO
METAS 2022 o 2025 METAS 2022 o 2025 METAS 2022 a 2025
I
AGAO ORCAMENTARIA A.1 ACAO ORCAMENTARIA A.2 ACAOC ORCAMENTARIA A.3
2 ™ opoputo ALY PRODUTO A.2.1 i ITO A.S.
= i {
<] | |
g %. .............. o g -
& | METAS 2022 @ 2025 METAS 2022 a 2025
(=] i

METAS 2022 o 2025 METAS 2022 o 2025 METAS 2022 o 2025

Fonte: Elaboracao Proépria, 2021.
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Um exemplo deste encadeamento 16gico, na adrea de satde, seria:

Area de Resultado: Niterdi Savddvel

Indicador de Impacto: Taxa de moriaidode de pessoas enfre
30 e 59 anos por doencas cronicas ndo ransmissiveis

META 2025: 397,28 Gbitos por 100.000 hakb.

Programa: Atencdo @ Sadde
Fromaver a saide & bem-estar da populagda, o acesso equitativo & Universal aos senigos amibuiatoriols, emengenciais & hospitalares no 5U5 e o
desenvoliments do conheciments cientifico.
Indicador de Resulfado: Grou de coberiura do Frograma Médico de Familia para populacdo vulnerdvel
Meta 2022: 90%; Meta 2023: 94%; Meta 2024: 98%; Meto 2025 100%

Acao orgcamentana: Ampliagéo do
Programa Médico da Familia

Produto: Unidade ampliada

Ag@o orcamentana: Manter
assisténcia farmacéutica basica

Produto: Medicam. disponibilizado

2022: 612.040; 2023: 515,151

2022: 2; 2023: 2: 2024: 3; 2025: 3 i 2024 400.000: 2025 406,000

2022: R T50.750.,00; 2022:R414.114.258,00;

2023: R 770656,00; 2023:R414.725.405,00;
2024: R TE1.011,00 2024:R%15.565.015,00;
2025:R$ 791.754,00 2025:R316.028.234,00;

Fonte: Elaboracao Proépria, 2021.
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NIVEL ESTRATEGICO

Tal dimensao reflete a Agenda de Estado considerando o Planejamento
Estratégico, ou seja, o que se deseja alcancar de resultados no conjunto das
politicas publicas em uma visdo de efetividade. Aqui ha uma visao macro do
processo, tentando responder a seguinte indagagao: aonde o municipio quer
chegar?

A resposta esta na visao de futuro estabelecida no NQQ, traduzindo a situacgdo

futura desejada para o municipio: “Niter6i: A melhor cidade do Brasil para se
viver e ser feliz”.

Os elementos que compdem a dimensao estratégica sao:
o AREAS DE RESULTADO DO NITEROI QUE QUEREMOS
Pilares de organizacao intersetorial e transversal das politicas publicas
municipais que demonstram os grandes resultados a serem alcancados e

permitem o direcionamento dos esforgos e recursos. As sete grandes areas estao
no Plano Estratégico NQQ e sao:

NITERC

Fonte: Elaboracgao Proépria, 2021.

e INDICADOR DE IMPACTO

Indicador ¢ um nUmero, porcentagem ou razao que mede um aspecto do
desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com metas
preestabelecidas®.

S TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Técnicas de Auditoria: Indicadores de Desempenho e Mapa de Produtos. Coordenadoria de Fiscalizacdo e
Controle, TCU. Brasilia: 2000. Pag. 09. Disponivel em <https://webcache.googleusercontent.com /search?
q=cache:WUA8cBPXKlsI:https:/ /portal.tcu.gov.br/lumis /portal /file /fileDownload.jsp%3Ffileld%3D8A8182A24F0A728 E014FOBO17A0E4F54+&cd=
1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br> Acesso em 21 de maio de 2021
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Para medir o desempenho na dimensao estratégica do PPA, foram estabelecidos
indicadores de impacto, considerando uma visdo de efetividade®. Trata-se de
indicadores de natureza abrangente e multidimensional que medem os efeitos das
estratégias governamentais de médio e longo prazos’, no sentido de transformar
a vida dos cidadaos e gerar melhoria da qualidade de vida. Exemplos conhecidos
sio o Coeficiente de Gini, o Indice de Desenvolvimento Humano e o PIB per
capita®.

Para tanto, foram delineados, para cada area de resultado do NQQ, um indicador
de impacto préprio e a respectiva meta (valor) a ser alcancada em 2025, ano final
de vigéncia do PPA, conforme demonstrado na tabela do Anexo I.

Para a elaboracao de tais indicadores foram considerados critérios-chaves, como:
aderéncia, consisténcia e viabilidade. O processo de elaboracao contou com a
analise dos indicadores do PPA 2018-2021 da PMN, a adequacao aos Programas
propostos (e areas de resultado), o alinhamento as propostas da Urban95,
Mercocidades e ODS, dados disponiveis no ObservaNit, a avaliacao das
informagdes do NQQ e indicadores secundarios, bem como o dialogo com as
areas responsaveis.

Além disso, o estabelecimento dos indicadores de impacto privilegiou o tema que
a populacao elencou como prioritario dentro de cada area de Resultado na

Consulta Pablica Participa Niteroi.

Exemplo:

Niteréi Organizada e Segura

Taxa de morles violenlas na cidade
IMET A 2025: 36,7

VOCE SABIA?

Este PPA inovou ao estabelecer os indicadores de impacto e suas metas para cada
area de resultado.

¢ BAHIA, Leandro Oliveira. Guia referencial para construcdo e analise de indicadores. Brasilia: Enap, 2021. Pag. 14. Disponivel em
<https:/ /repositorio.enap.gov.br/handle /1/6154> Acesso em 19 de maio de 2021

7 BRASIL. Indicadores de programas: Guia Metodologico. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos - SPI. Brasilia: MP, 2010. Pag. 31. Disponivel em <https://ape.unesp.br/eulg/pdf/100324_indicadores_programas-
guia_metodologico.pdf> Acesso em 19 de maio de 2021

8 BRASIL. Produto 4: Guia Referencial para medicdo de d penho e I para construcio de indicadores. Ministério do Planejamento.
2009. Pag. 90. Disponivel em <http://www.gespublica.gov.br/sites /default /files /documentos /guia_indicadores_jun2010.pdf> Acesso em 23
de junho de 2021
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NiVEL TATICO

y

Tal dimensao define os caminhos para que a transformacao da realidade indicada
na dimensao estratégica se consolide. Ela se expressa através dos Programas,
conjunto de agdes estruturadas para geragao de beneficios estratégicos, de
acordo com os resultados pactuados, em uma visao de eficacia.

Os principais elementos dessa dimensao sao:
¢ -PROGRAMAS

Os programas sao instrumentos de organizagao da acao governamental para
concretizar os objetivos®. Eles visam solucionar problemas, atender demandas ou
ainda criar oportunidades de desenvolvimento e crescimento para a cidade,
sempre atentos aos seus respectivos objetivos e aos parametros da dimensao
estratégica.

No PPA, terao trés tipos de programas: finalisticos, de gestao e de operacdes
especiais.

Finalistico: geram bens ou servigos para a sociedade e retratam as prioridades de
governo organizadas por recortes selecionados de Politicas Pablicas.

Ex.: 0010 - Cidade Urbanizada, 0133 - Atencdo a Satde, 0135 - Educacdo Para
Todos, 0140 - Justica e Cidadania. /

Gestdo: voltados para o funcionamento da maquina administrativa e sao
destinadas ao apoio, a gestao e a manutencdo da atuagao governamental.
Ex.: 0145 - Apoio Administrativo.

Operacao Especial: despesas que nao contribuem para a manuten¢do, expansao
ou aperfeicoamento das acoes de governo, das quais nao resulta um produto e
nao geram contraprestacao direta sob a forma de bens ou servigos.

Ex.: 900 - Operacoes Especiais.

e OBJETIVO

Expressa o que serda realizado a partir da implementagdo do programa,
representando uma resposta diretamente proporcional ao problema que levou a
elaboragdo do programa. Ele busca responder a pergunta “O que o programa quer
alcangar com a sua implementacao?”.

9 PALUDO, Augustinho Vicente. Orcamento publico, administragao financeira e orgamentaria e LRF. 7a ed. Revisada e atualizada. Rio de Janeiro:
Forense; Sao Paulo: Método. 2017. Pag. 106
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O objetivo deve ser claro, direto, mensuravel e capaz de identificar suas metas e
beneficios, sempre iniciando com um verbo no infinitivo.

Z \)
Exemplo: Programa 0010 - Cidade Urbanizada

Objetivo: Ampliar e conservar a infraestrutura urbana, mantendo a cidade, limpa,
iluminada e garantindo espacgos publicos acessiveis e aptos as atividades de
recreacao, cultura, turismo e esporte, de forma a contribuir para um maior bem-

estar da populacgao.

N\ 7

e JUSTIFICATIVA

E a exposicdo dos motivos que justificam a criacido do programa, evidenciando a
existéncia do problema, demanda ou oportunidade que sera objeto de intervengao

72 )
Exemplo: Programa 0010 - Cidade Urbanizada

Justificativa: Considerando a necessidade de garantir uma cidade dotada de
infraestrutura urbana adequada, em todas as suas regides, para viabilizar um |

———

maior acesso a servicos basicos para populagao, revela-se indispensavel a

garantia de politicas que permitam tornar a cidade cada vez mais aprazivel para

\\toda a populacao. Y

e PUBLICO-ALVO

E o segmento da sociedade que se beneficia de forma direta pela execucdo do
programa. E importante que se conheca as caracteristicas deste grupo e a forma
como o problema/demanda/oportunidade o atinge para que se possa definir as
acoes adequadas.

Ele busca responder a pergunta “para quais grupos de pessoas o programa ¢
destinado?”.

Exemplo: Programa 0025 - Viva Idoso

Publico-alvo: Populagao Idosa do Municipio de Niter6i (= 118.249 habitantes
[IBGE 20207])
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e INDICADORES DE RESULTADO

Um indicador de desempenho é um nimero, percentagem ou razao que mede um
aspecto do desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com metas
preestabelecidas.?®

Para medir o desempenho na dimensao tatica do PPA, foram estabelecidos, em
regra, indicadores de resultado. Trata-se de medidas que expressam o0s
beneficios no publico-alvo decorrentes das acdes do Programa e tém particular
importidncia no contexto da gestdo publica orientada para resultados.!

Exemplos importantes sao o grau de cobertura do Programa Médico de Familia
para populacao vulneravel, a taxa de criangcas com até 8 anos alfabetizadas e a
taxa de domicilios com coleta seletiva de lixo.

No PPA, cada programa terd um ou mais indicadores de resultado, cujas metas
serao definidas para cada ano do PPA (2022, 2023, 2024 e 2025).

O
Exemplo: Programa 0132 - Resiliéncia a Desastres N
Indicadores de Resultado Meta 2022 Meta 2023  Meta 2024 Meta 2025 ;
|
1. Numero de moradias em areas de alto '
risco com risco eliminado por obras de 2.000 2.500 3.000 3.500
contencgao
2. Habitantes em areas de risco
2 2.000 1.500 1.000 500
geologico
A\ 4

e OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ODS

Sdo os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel indicados na Agenda 2030 da
ONU. Para atingir tais objetivos, que visam acabar com a pobreza, proteger o
meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade, foram criadas 169 metas.

Para que a Agenda 2030 seja implementada, todo o pais deve atuar de forma

19 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Técnicas de Auditoria: Indicadores de Desempenho e Mapa de Produtos. Coordenadoria de Fiscalizagdo e
Controle, TCU. Brasilia: 2000. Pag. 09. Disponivel em <https://webcache.googleusercontent.com/search?
q=cache:WUA8cBPXKlsI:https:/ /portal.tcu.gov.br /lumis /portal /file /fileDownload.jsp%3Ffileld%3D8A8182A24F0A728 E014FOB017A0E4F54+&cd=
1&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=br> Acesso em 21 de maio de 2021

1 BRASIL. Indicadores de programas: Guia Metodoldgico. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos - SPI. Brasilia: MP, 2010. Pag. 30. Disponivel em <https://ape.unesp.br/eulg/pdf /100324 _indicadores_programas-
guia_metodologico.pdf> Acesso em 19 de maio de 2021



https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:WUA8cBPXklsJ:https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp%3FfileId%3D8A8182A24F0A728E014F0B017A0E4F54+&cd=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br
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eficiente e coordenada, seja a nivel federal, estadual ou municipal. Por isso,
gestdes publicas eficientes e comprometidas com o desenvolvimento sustentavel
devem integrar os ODS as suas proprias agendas institucionais.

No processo de elaboracao do Plano Plurianual, os programas governamentais
foram revisados para garantir o alinhamento com a execugao dos objetivos e
metas propostos pela Agenda 2030, o que serd sinalizado através do selo
respectivo do programa.

Y, )

Exemplo: Programa 0146 - Desenvolvimento Econdmico

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

ODS: Objetivo 8. Trabalho Decente e Crescimento Econdmico

Metas:

8.1 Sustentar o crescimento econdmico per capita, de acordo com as
circunstincias nacionais e, em particular, pelo menos um crescimento anual de {

B

7% do produto interno bruto nos paises de menor desenvolvimento relativo.

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento, que apoiem as
atividades produtivas, geracao de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacao, e incentivar a formalizacao e o crescimento das micro,

pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos financeiros.

N\ 7

VOCE SABIA?
Em comparacao ao PPA 2018-2021, ha varias novidades.
Os programas e seus respectivos elementos foram revistos, incluindo a

justificativa, a redagao dos objetivos, a definicao do publico-alvo, os indicadores
de resultado e suas metas anuais e a vinculagao aos ODS.

A dimensdo tatica e seus respectivos elementos foi idealizada através de estudos
e tratativas realizados pela SEPLAG, em conjunto com o6rgaos e entidades
setoriais da Prefeitura durante os meses de margo a junho de 2021.
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NIiVEL OPERACIONAL

Tal dimensdao indica a relacao entre os insumos alocados, as atividades
desempenhadas e o produto a ser entregue das acdes governamentais, com foco
na eficiéncia do setor publico.

e ACAO

Nesta dimensao consta a agao, ato governamental que materializa a entrega de
bens e/ou servigcos, com vistas ao atingimento do objetivo e resultados do
programa. Conforme suas caracteristicas, as agoes podem ser classificadas como
atividades, projetos ou operagdes especiais.

Tipologia das acdes!?

Projeto: instrumento de programacao utilizado para alcancgar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operacgdes, limitadas no tempo, das quais
resulta um produto que concorre para a expansao ou o aperfeicoamento da acgao
de governo.

Ex.: construgao de escolas, realizagcao de drenagem, pavimentacao de rua, {
arborizacao de praga. ;J

Atividade: instrumento de programacao utilizado para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operacdes que se realizam de modo
continuo e permanente, das quais resulta um produto ou servico necessario a
manutencgao da agao de Governo.

Ex.: manutencao de escolas, realizacao de evento, realizacao de curso,
manutencao de restaurante popular.

Operacdes Especiais: Despesas que nao contribuem para a manutencao, expansao
ou aperfeicoamento das acdes de governo, das quais nao resulta um produto e
nao geram contraprestacao direta sob a forma de bens ou servicos.

Ex.13: Cumprimento de sentencas judiciais, Financiamentos com retorno, Servigo
da Divida Interna (Juros e Amortizacdes), Refinanciamento da Divida Interna e

Remuneracgao de Agentes Financeiros.

12 BRASIL. Manual Técnico de Orcamento. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda e Secretaria de Orcamento Federal. Brasilia.
Edicao 2021 (12* edicdo). Pag. 39. Disponivel em <https://wwwl.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe /fetch.php/mto2021:mto2021-
versaol2.pdf> Acesso em 20 de maio de 2021
13 BRASIL. Manual Técnico de Or¢amento. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda e Secretaria de Orcamento Federal. Brasilia.
Edigdo 2021 (12* edigdo). Pag. 38. Disponivel em  <https://wwwl.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2021:mto2021-
versaol2.pdf> Acesso em 20 de maio de 2021



https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2021:mto2021-versao12.pdf
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2021:mto2021-versao12.pdf
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« ORGAO E UNIDADE ORCAMENTARIA

Orgao e Unidade Orgamentaria (U.O.) indicam quem é o responsavel por realizar
a acao. As dotacdes orcamentarias, especificadas por categoria de programacao
em seu menor nivel, sao consignadas as U.Os, que sao as responsaveis pela

realizacao das ac¢des's. Toda U.O. é vinculada a um érgao.

S T

14 BRASIL. Manual Técnico de Or¢amento. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda e Secretaria de Orcamento Federal. Brasilia.
Edigdo 2021 (12* edicao). Pag. 33. Disponivel em <https://wwwlsiop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php /mto2021:mto2021-

versaol2.pdf> Acesso em 20 de maio de 2021



https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2021:mto2021-versao12.pdf
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e CLASSIFICACAO FUNCIONAL (FUNCAO E SUBFUNCAO)

A funcao pode ser traduzida como o maior nivel de agregacao das diversas areas
de atuagao do setor publico. Reflete a competéncia institucional do 6rgao, como,
por exemplo, cultura, educacao, saude, defesa, que guarda relaciao com as
respectivas Secretarias. A subfunciao representa um nivel de agregacao
imediatamente inferior a funcdao e deve evidenciar a natureza da atuacao
governamental?®,

Exemplos retirados do MTO'®:

1° e 2° Digitos

FUNCIONAL (Funcao)

3°, 4° e 5° Digitos (Subfuncao)

122 - Administragao Geral

126 - Tecnologia da Informacao

128 - Formagao de Recursos Humanos
131 - Comunicacgao Social

04 - Administracao

241 - Assisténcia ao Idoso

08 - Assisténcia Social 243 - Assisténcia a Crianga e ao Adolescente

301 - Atengdo Basica
10 - Saade 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
304 - Vigilancia Sanitaria

361 - Ensino Fundamental
12 - Educacao 365 - Educacdo Infantil
366 - Educagao de Jovens e Adultos

391 - Patrimonio Historico, Artistico e Arqueologico

13 - Cultura 392 - Difusao Cultural

451 - Infraestrutura Urbana
15 - Urbanismo 452 - Servigos Urbanos
453 - Transportes Coletivos Urbanos

17 - Saneamento 512 - Saneamento Basico Urbano

18 - Gestao Ambiental 541 - Preservacio e Conservacido Ambiental
543 - Recuperacio de Areas Degradadas

812 - Desporto Comunitario

27 - Desporto e Lazer 813 - Lazer

15 MTO 2021, adaptado.

16 BRASIL. Manual Técnico de Orgamento. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda e Secretaria de Orgamento Federal. Brasilia.
Edigao 2021 (12* edigdo). Pags. 241-242. Disponivel em <https://wwwl.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php /mto2021:mt0o2021-
versaol2.pdf> Acesso em 20 de maio de 2021



https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2021:mto2021-versao12.pdf
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¢« PRODUTO

O produto expressa o bem e/ou servico que resulta da acao executada, destinado
ao publico-alvo, ou o insumo estratégico que sera utilizado para a producao
futura de bem ou servico. Em situacdes especiais, expressa a quantidade de
beneficiarios atendidos pela agdao. Exemplo: trecho pavimentado, profissionais
capacitados, hospitais construidos?’.

| Ao definir o produto da acao, o 6rgao ou entidade setorial deve observar trés |

aspectos!®:

1. O produto deve permitir uma mensuracgao apropriada
2. O produto deve contribuir para o objetivo do programa e

| 3. O produto deve ser de interesse da sociedade e/ou da gestao publica. |

Atencao!
O modelo proposto para o PPA indica que cada agao deve ter um Gnico produto.

Unidade de Medida: é o padrao de medida selecionado para mensurar o produto
(bem ou servigo) a ser ofertado. Cada produto deve ter apenas uma unidade de
medida (ex.: unidade, km, percentual, hectare).

e META FiSICA

Expressa a quantidade de um determinado bem ou servi¢go a ser entregue por
meio da execucao de uma agao. No PPA, serdo estabelecidas metas fisicas para
cada ano (2022, 2023, 2024 e 2025), se pertinente.

/)

N\

\ Meta fisica 2025: 2 //

Exemplo: \\
Acao: Construcao de area de lazer
Produto: Area de lazer construida
Unidade de medida: Unidade
Meta fisica 2022: 5

Meta fisica 2023: 5

Meta fisica 2024: 3

17 BRASIL. Manual Técnico de Orgamento. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda e Secretaria de Orgamento Federal. Brasilia.
Edigdo 2021 (12* edicdo). Pag. 40. Disponivel em <https://wwwlsiop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2021:mto2021-
versaol2.pdf> Acesso em 20 de maio de 2021

18 Espirito Santo. Manual Técnico para Elaboragdo do Plano Plurianual 2020-2023. Governo do Estado do Espirito Santo. Secretaria de Estado
de Economia e Planejamento. Pag. 31. Disponivel em <https://planejamento.es.gov.br/Media/sep/Planejamento/PPA%202020-
2023 /Normas%20T%C3%A9cnicas /Manual %20PPA%20ES%2020-23.pdf> Acesso em 19 /05 /2021
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e META FINANCEIRA

Expressa o volume de recursos estimados para execucao de uma acao. No PPA,
serao estabelecidas metas financeiras para cada ano (2022, 2023, 2024 e 2025) se
necessario, e utilizadas as seguintes classificacdoes de despesa na dimensao
financeira:

GRUPO DE FONTE DE RECURSOS: busca responder a pergunta “De onde virdao os
recursos para realizar a despesa?”'?

Devera ser dividido em:
e Grupo de Recurso 1 - define se sao Fontes do Tesouro (administracao direta).
e Grupo de Recurso 2 - define se sdao recursos de Outras Fontes (administracao

indireta e fontes de recursos vinculados).

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA (GND): busca responder a pergunta “Em qual
classe de gasto serd realizada a despesa?'?® e demonstra se a categoria
econOmica € corrente ou de capital.

Devera ser dividido somente em:

e GND 3 - Demais Despesas Correntes (custeio);
e GND 4 - Investimentos (despesa de capital).

Despesas Correntes (Custeio)?!

Classificam-se aqui todas as despesas para manutencao e funcionamento dos
servi¢os publicos em geral, que nao contribuem, diretamente, para a formacao ou
aquisicao de um bem de capital.

Exemplos: aquisicao de medicamento, manutencao do ensino fundamental,
manutencao da rede de atencao basica, conservagao de ruas, conservagao de
pracas e areas de lazer, realizagcdo de capacitacdes, realizagcao de eventos,

manutencao de beneficio assistencial.

19 BRASIL. Manual Técnico de Orcamento. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Fazenda e Secretaria de Orgamento Federal. Brasilia.
Edigdo 2021 (12* edi¢ao). Pag. 33. Disponivel em <https://wwwlsiop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php /mto2021:mto2021-
versaol2.pdf> Acesso em 20 de maio de 2021

2° Jdem.

21 BRASIL. Manual SADIPEM. Ministério da Economia. Disponivel em <https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?
option=com_ content&view=article&id=1567:020332~classificacoes-orcamentarias&catid=749&Itemid=376 > Acesso em 17 de junho de 2021
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-~

Sao aquelas despesas que contribuirdao para a producao ou geracao de novos bens

\

Despesas de Capital (Investimentos/Projetos)??2

ou servicos e integrarao o patrimonio pablico, ou seja, contribuem, diretamente,
para a formacao ou aquisicao de um bem de capital. Elas ensejam o registro de
incorporacao de ativo imobilizado, intangivel ou investimento ou o registro de
desincorporagao de um passivo.

Exemplos: obras e instala¢cdes, maquinas e equipamentos, aquisicdo de software,
| aquisicao de softwares sob encomenda, veiculos, bens moveis. |

Atencao!

No momento de elaboragao das metas financeiras, o 6rgao ou entidade setorial
devera ter em vista o parametro (teto) orcamentario informado pela SEPLAG.

VOCE SABIA?

Este PPA inovou ao trazer as Pautas Tematicas, que sao formas alternativas de j
organizagao das informagodes contidas no Plano, permitindo uma visao
sistematizada das ac¢des de governo para pablicos ou temas especificos.

As pautas serdo associadas as agdes orcamentarias e permitirao:

Maior transparéncia as acbes orgamentarias relacionadas as pautas

especificas;
Dar destaque as transversalidades das pautas nas areas; e
Valorizacao das pautas sensiveis e relevantes para gestao.

Para o PPA 2022-2025 serao utilizadas as seguintes pautas tematicas:

. Drimeira Infinc: ;
@ fumelra ntancia @ Acessibilidade

) . (Urban 95, especialmente)
e e TesiguoS™

@ Sustentabilidade Cidade Inteligente

% &
2, >
08 pyreus®

Retomada Econ6mica

22 [dem.
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RECOMENDACOES DE ELABORACAO

De acordo com a metodologia exposta neste manual, quando vocé for elaborar as
agoes do seu 6rgao ou entidade setorial, tenha em vista que:

e O PPA deve atuar como uma ferramenta gerencial

e As aclOes e respectivos produtos devem ser realistas (realizaveis) e adequados
a realidade financeira do Municipio

e As acdes e respectivos produtos devem ser relacionados a atribuigao
finalistica do 6rgao ou entidade

e As agoes devem contribuir efetivamente para o atingimento do objetivo do
programa

e Os produtos devem ser efetivas entregas do Governo, e nao meras etapas ou
insumos da entrega

e Os produtos devem ser quantificaveis fisica e financeiramente e

SR

e Os resultados devem ser monitorados e avaliados conforme o indicador

estabelecido.
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GLOSSARIO

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MTO - Manual Técnico do Orgcamento

NQQ - Plano Estratégico Niteroi Que Queremos 2013-2033
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PPA - Plano Plurianual

SEPLAG - Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao

Gestao

U.O. - Unidade Orgamentaria
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ANEXOS

ANEXO I - AREAS DE RESULTADO E INDICADORES DE IMPACTO

Indicadores de Impacto

Area de Resultado Indicador

Valor de referéncia Meta
(Ano) 2025 ’

Niterdi Organizada e Taxa de mortes violentas na 46,1

Segura cidade (2019) B

Taxa de mortalidade de pessoas
Niteroi Saudavel entre 30 e 59 anos por doencas
cronicas nao transmissiveis.

496,6
(2020)

397,35

Taxa de conclusao da
Educacao Basica para jovens
de 17 a19 anos

Niteroi Escolarizada e
Inovadora

482

53,1
(2018)

. indice de crescimento do PIB
Niteroi Prospera e de Niteréi em relagao ao PIB (22%?85) 5
Dinamica nacional

Niteroi

: A definir A defini A definir
Vibrante e Atraente i

Taxa de populagdao em 1

. 2q 0 10
Niterdi Inclusiva extrema pobreza (2021)

Niteroi Eficiente e o

: Taxa de Servicos Digitais 55
Comprometida cos Dig (2020)

Legislativo A definir A definir A definir
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ANEXO II - PROGRAMAS DO PPA 2022-2025

©)
syt
[

Niteroi Niteroi Niteroi Niteroi

Escolarizada e Prospera
Inovadora e Dinamica

Organizada Saudavel
e Segura

1.Cidade 6.Atencao a 8.Cidade Cientifica e  11.Nitero6i: Destino

Urbanizada Saude Tecnologica Turistico

2.Mobilidade 7.Niteroi contra o 9.Educacao Para 12.Desenvolvimento

Urbana COVID-19 - Area Todos Econdmico

Saudavel

3.Seguranca no 10.Niteroi contra o ‘

Transito COVID-19 - Area ;
Escolarizada e

4.Niter6i Mais Inovadora

Segura

5.Resiliéncia a
Desastres
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ANEXO II - PROGRAMAS DO PPA 2022-2025 - CONTINUACAO

Niteroi

Vibrante e
Atraente

13.Cultura é um
Direito

14.Cidade do
Esporte

15.Protecao a
Fauna

16.Cidade Verde e
Sustentavel

17.Niteroi contra o
COVID-19 - Area
Vibrante e Atraente

\/

Niteroi
Inclusiva

18.Protecao Social
Basica

19.Protegao Social
Especial de Média
Complexidade

20.Protecao Social
Especial de Alta
Complexidade

21.Viva Idoso

22.Promocao dos
Direitos das Criancas
e Adolescentes

23.Justica e
Cidadania

24.Habitacao e
Regularizacao
Fundiaria

25.Seguranga
Alimentar

26.Economia
Solidaria

27.Nitero6i contra o
COVID-19 - Area
Inclusiva

Niteroi
Eficiente e
Comprometida

28.Gestao Publica
Inovadora

A definir

29.Gestao Pablica
Transparente e
Participativa

30.Niterd6i contra o
COVID-19 - Area
Eficiente e
Comprometida
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ANEXO III - FICHA DO PROGRAMA DO PPA (EXEMPLO)

Plano Plurianual 2022-2025
Prefeitura Municipal de Niterdi

NITEROI ORGANIZIADA E SEGUI

Estruturada, bem cuidada, sem riscos, onde € fAcil e segure de ir e vir

Valor de
INDICADOR DE IMPACTO Descricdo Meméria de Célculo Dniciccts de S ronte Perioridicidade Referdncia  Me19
Medida s 2025
Letalidade viclenta conesponde
00 somatério dos seguintes ) ‘
fitules: homicidio deloso, roube {Somatério dos nimeros de homicidio doloso.roubo
sequido de morte (latocinio),  seguido de morte (lafrocinio), lesao corperal seguida de
'“"“:.' morles violentasna | oo ool sequida de morte, morte, morte por infervencae de agente do Estade, morte mg‘_gg’:)e""'b ‘SPD-:""EE; L Anual “ilv 369
e morte porintervencao de por acidente de fransito 8 morte por desastres naturais / an; - [019)
agente do Etado, more por populacéio ds Niterdi) x 100.000 habitantes

acidente de trénsito & morte por
desastres naturcis

P

GRAMA

0010 - Cidade Urbanizada
OBJETVO

Ampliar & conservar a infraestrutura urbana, mantendo a cidade limpa & lluminada & garantindo espacos publicos aptes &s atividades de recreaco, cultura, furismo & esporte 8 acessiveis & populacdo
com deficiéncia ou mobilidade reduzide. de forma a contibuir para um maior bem-estar da sociedade.

JUSTIFICATIVA

Considerando a necessidade de garantir uma cidade dotada de infraestrutura urbana adequada e acessivel, em tedas as suas regides, para viabilizar um maior acesso a servigos basicos para populagdo,
inclusive @ parcela com deficiéncia cu mobilidade reduzida, revela-se indispensavel o garantia de polificas gue permitam fomar a cidede cada vez mais aprazivel pora foda o populacao.

PUBLICO-ALVO
Populag@o do Municipic de Miterdi (=515.317 habitantes [IBGE 2020])
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADOS.

O | i 1l

Valor de
INDICADOR DE RESULTADO Descrigdo Meméria de Céiculo fngecm e Fonte. Perodicidade  Referéncia e

4
&

[{NGmero de dios Uleis J:
decormidos entre os B
recebimentos das ;
demandas e as respostas
dos servicos publicos de
iluminagdo realizados +
1. Tempo médio de resposta  AcUmulo de dias para Numero de dias Gleis
@s solicllacaes dos servigos de resposia co servigo publice  decenidos enfre o5 Dia SECOMSER Anual
luminac&o piblica de iluminagao publica recebimentas das
demandas e a data atual
dos servicos plblicos de
iluminagao ndo realizados)]
/ Nomero Total de
Demandas Respondidas no
Periodo analisado

[2020)

[{Nomero de dias Gtsis
deconidos entre os
recebimentos das
demandas e os respostas
dos servicos plblicos de
poda de drvore realizados +
2. Tempo médio derespasta  AcUmulo de dias para Nomero de dias Uteis %
dos servicos spara  resposta co servigo piblico  decomidos entre os Dia SECONSER Anual (2020) 100 80 &0 40
poda de drvores de poda de drvores recebimentos das
. demandas & a dota atual
dos servicos plblicos de
poda de drvore ndo
relizados]] / Nomera Total
de Demandas Respondidas
no Periodo analisado]

(Numero de dias Gteis
deconidos entre os
recebimentos das
demandas & os respostas
dos servicos plblicos de
topa-buraco realizados +

3 Tempo médio de resposta & Acumulo de dias pora Nomero de dias Uteis
solicitagao do

piblico. resposta ao servigo pUblico  deconidos entre os Dia SECONSER Anual {203201 2 2 1 1

de tapa-buraco recebimentos das
demandas e a data atual
dos servicos piblicos de
tapa-buraca nae redlizados)
+ Nomero Total de
Demandas Respondidas no
Perlodo analisado

{Total, em v, de érea

I Percentual das dreas das urbanizada em
& Id-l i o comunidades que foi comunidades / fotal, emm?,  Percentual EMUSA Anual [205201 8 ¥ 10 n

urbanizada no ano da drea de comunidades) x
100
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ANEXO IV - FICHA DE ACOES (EXEMPLO)

PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI
ESTRUTURA DOS PROGRAMAS DO PPA 2022-2025

INFORMAGOES FICTICIAS*

AREA DE RESULTADO: NITEROI ORGANIZADA E SEGURA
INDICADOR DE IMPACTO: Taxa de mortes violentas na cidade
VALOR DE REFERENCIA: 46,14 ANO DE REFERENCIA: 2019

META 2025: 362,4

PROGRAMA: 0005 | CIDADE URBANIZADA
TIPO DE PROGRAMA: Finalistico

JUSTIFICATIVA: Considerando a necessidade de garantir uma cidade dotada de infraestrutura urbana adequada e acessivel, em
todas as suas regides, para viabilizar um maior acesso a servicos basicos para populac3o, inclusive a parcela com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, revelas-se indispensavel a garantia de politicas que permitam tornar a cidade cada vez mais aprazivel para
toda a populacdo.

OBJETIVO: Ampliar e conservar a infraestrutura urbana, mantendo a cidade acessivel, limpa, iluminada e com equipamentos
publicos adequados & salde, lazer e bem-estar da populagdo.

PUBLICO-ALVO: Populagiio do Municipio de Niteréi

RECURSOS
FONTE DESPESAS CORRENTES DESPESAS CAPITAL TOTAL
RECURSOS DO TESOURD 1.000,00 10.000,00 11.000,00
RECURSOS DE OUTRAS FONTES 2.000,00 2.000,00 4.000,00
TOTAL 3.000,00 12.000,00 15.000,00

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador U":;i: - Ml A Ele Fonte Polaridade Moo Meta Meta Meta
Medida Referéncia Referéncia 2022 2023 2024 2025

Percentual de

reciclagem de % 3,75 2018 PMN A 4 4,25 3 55
residuos solidos

Percentual de

domicilios com

coleta seletiva de 5 = 2018 PMN A 8 1 13 15
lixo

Tempo médio de

resposta as v

solicitagdes dos min 43 2018 PMN 40 35 30 24
servios de

iluminagdo pblica
Tempo médio de
resposta dos
servios publicos dias 2 2018 PMN v 2 1 1 1/2
para poda de
drvores




MANUAL DE ELABORAGCAO DO PPA 2022-2025

ANEXO IV - FICHA DE ACOES - CONTINUACAO (EXEMPLO)

oDs

i

ACOES

4153 | DRENAGEM E PAVIMENTACAD DE RUAS

ORGAO RESPONSAVEL: SECRETARIA EXECUTIVA DO PREFEITO

TIPOLOGIA PROIETO FUNCAD URBANIZACAD
w0, EMFRESA MUMICIPAL DE MORADIA, UREBAMIZACAD E SANEAMENTO  [SUBFUNCAD SAMEAMENTO
DADE : ORIGEM DO RECURSOD
PRODUTO ”::EDIMDE AND META FiSICA META FINANCEIRA
TESOURD OUTRAS FONTES
2022 250 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00
2023 250 10.000.000,00 0,00 10.000,000,00
RUAS URBANIZADAS KM
2024 125 5.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
2025 100 2.500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00
TOTAL 33.000.000,00 1.500.000,00 31.500.000,00
4153 | REURI!\AHIIA{}ED DE COMIUNIDADES
ORGAO RESPONSAVEL: SECRETARIA EXECUTIVA DO PREFEITO
TIPOLOGIA FROIETO FUNCAD URBANIZACAD
L.0. EMPRESA MUNICIPAL DE MORADIA, URBANIZACAD E SANEAMENTD | sSuBFUNCAD INFRAESTRUTURA
DADE 5 ORIGEM DO RECURSO
PRODUTO v DE | ano META FiSICA META FINANCEIRA
MEDIDA TESOURO OUTRAS FONTES
2022 E] 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
COMUNMNIDADES R 023 1 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
ATENDIDAS 2024 3 500.000,00 500.000,00 0,00
2025 [1] 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3.000.000,00 500.000,00 2.500.000,00
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