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CARTA DA SECRETARIA

O RE

A SEPLAG foi criada em 2013 na
Prefeitura de Niterdi com o objetivo de
estabelecer a cultura de planejamento
orientado a resultados, modernizar
a maquina publica e implantar um sistema
unificado de gestdao que permitisse gerenciar
a cidade de forma mais eficiente. Com o
cumprimento desses desafios iniciais, em 2018,
a SEPLAG Niteréi fez um balan¢o de sua
atuacdo buscando reestruturar a sua estratégia.
Como resultado desse processo, foi construido
um mapa estratégico da organizacdo no qual
atualizamos a nossa missao: planejar e garantir
a alocacdo adequada dos recursos para a
realizacdo das acbes de governo, de forma a
atender os anseios da sociedade de Niteroi.

Neste novo realinhamento estratégico da
SEPLAG, a alocac@o eficiente dos recursos
publicos e o equilibrio fiscal sustentavel
consolidaram-se como objetivos estruturantes
do conjunto de iniciativas empreendidas em
2018. Um novo pacto fiscal com os doze
maiores orcamentos da Prefeitura foi firmado
para controlar as despesas de custeio dentro
de limites pré-estabelecidos, garantindo
margem para a ampliacdo de investimentos.
A metodologia da Lei Or¢camentéaria Anual foi
revisada com a inclusdo de novas especificacdes
para as fontes de recursos e cadastramento
das despesas com a finalidade de aprimorar

o controle da execug¢do orcamentaria e a
prestacdo de contas a sociedade.

O planejamento e avaliagdo baseados em
evidéncias, com maior foco na mensura¢do
de resultados e indicadores, passaram a

ser incorporados pelos érgdos e entidades
municipais. O Plano de Metas Anual pactuado

UM AN

O Db _
ALIZACOES

com 6rgdos e entidades obteve 75% de

seu cumprimento. Mais de 50 indicadores

de resultado foram detalhados contendo as
féormulas de célculo e pactuados com a Rede
de Compromisso para Resultados, formada por
servidores para o monitoramento e avaliacdo
das politicas municipais.

O foco na modernizac¢do tecnoldgica, antes
voltada a infraestrutura da administrag@o
municipal, voltou-se para a melhoria das
entregas a populacdo. Inspirada pelos
benchmarks de co-criacdo com a sociedade
civil de solu¢des para cidades mais inteligentes
mundo afora, a SEPLAG realizou o HackNit

- primeira maratona tecnoldgica de Niterdi.
O evento reuniu 120 hackers e teve como
resultado o desenvolvimento de trés
plataformas que contribuirdo para aprimorar
a qualidade dos servicos para os cidadaos. A
implantacdo do cercamento eletrénico e os
testes para implantacdo do reconhecimento
facial trouxeram mais inteligéncia e agilidade as
medidas de seguranca publica.

A participacdo da sociedade, na concep¢do e
na colaboracdo para a execucdo das politicas,
e a transparéncia foram ratificados como
valores institucionais que refletiram a ténica da
estratégia de atuacdo da SEPLAG em 2018.

Na frente de PPPs a SEPLAG contribuiu para a
contratacdo do Mercado Municipal Feliciano
Sodré, que representard um investimento da
ordem de R$ 65 milhdes para revitalizar o
espaco nos préximos 3 anos. Elaborou editais
para Chamamentos Publicos de convocac¢ao
das organiza¢des da sociedade civil a realizarem
a gestdo de espacos esportivos e culturais

da cidade. Na frente de transparéncia, foi



ampliado o indice de respostas enviadas
tempestivamente aos cidaddos nos termos da
Lei de Acesso a Informacao pelo e-SIC.

Compreendendo que as pessoas sdo os ativos
mais valiosos da organiza¢do, em 2018 a
SEPLAG consolidou a frente de gestdo de
gente. A oferta de cursos da Escola de Governo
e Gestao foi ampliada chegando a mais de
900 inscri¢cdes de servidores nos cursos de
capacitacdo. Além disso, realizamos o primeiro
concurso publico para as carreiras de Analista
de Politicas Publicas e Gestao Governamental
e Auditor Municipal de Controle Interno. Em
outubro os 30 aprovados no processo seletivo
tomaram posse em cerimdnia solene realizada
no Teatro Municipal. Essa medida teve como
objetivo profissionalizar a gestdo, que passou a
contar com um corpo técnico qualificado com
o objetivo de contribuir para a perenidade das
boas préticas de gestao.

O reconhecimento da atuacdo da SEPLAG

e do conjunto de iniciativas da Prefeitura
veio de fora. Em 2018 Niterdi conquistou

o Triple A, a nota de crédito mais alta da
agéncia de classificacdo de riscos Standard &
Poor’s Ratings; obteve destaque como cidade
inteligente e ficou classificada entre as 10
cidades mais conectadas do pais no ranking
Connected Smart Cities; e saltou da 492 para
a 62 posicdo no ranking “Melhores Cidades
para Fazer Negdcios™ da Urban Systems para a
revista Exame.

O ano também foi especial pelo
reconhecimento conferido pelo | Prémio
Espirito Pablico, promovido pelo Instituto
Republica, no qual fui uma das trés finalistas na
categoria Gente, Gestdo e Finangas Publicas. Os

finalistas tiveram a oportunidade de participar
do Programa The Guardian Public Academy,
uma jornada de conhecimento que reuniu
visitas a organizag¢des publicas de referéncia do
Reino Unido.

Foi um ano de grandes e robustas realiza¢des
para a SEPLAG que se fizeram possiveis

pelo empenho de uma equipe dedicada e

pela participacdo de organiza¢es parceiras,
notadamente Comunitas, Instituto Republica,
Vetor Brasil, Onu Habitat e Centro de Lideranca
Publica. Servidores e parcerias engajados na
causa que nos inspira: transformar Niteréi

em exemplo de exceléncia de administragdo
publica municipal no Brasil.

Obrigada a todos que contribuiram para os
nossos resultados ao longo de 2018.

BOA LEITURAI

Giovanna Victer
Secretéria de Planejamento, Orcamento e
Modernizacdo da Gestao



MAPA ESTRATEGICO - SEPLAG NITERO

Planejar e garantir a alocacao Integridade, Inovacao, Acao
adequada dos recursos paraa Niterdi ser a melhor Baseada em Evidéncias, Foco
realizacao das acoes de Gestao Publica Municipal em Longo Prazo, Equidade,
governo, de forma a atender os do Brasil Assertividade, Integracao e
anseios da sociedade de Niteroi Transparéncia

el

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

-

Prestar informacoes Prover solucoes Ampliar o acesso, Realizar contratacées e
precisas e tempestivas  inovadoras, meios e interacdo, influéncia aquisicoes pautadas pela
e propor alternativas condicoes e colaboracao do eficiéncia com observancia
para auxiliar as organizacionais, cidadao as decisoes dos requisitos e normas
tomadas de decisbées tecnoldgicas e técnicas administrativas legais em todos os atos
do centro de governo  aos drgaos e entidades e politicas administrativos
Garantir a eficiéncia Racionalizar

: Integrar acoes de
alocativa dos ’
governo estruturas e

recursos publicos processos

e

Promover a politica comE:ir;:igcoei;:erna M i ARG 2 FEE D E
5 e odernizar e conhecimento a fim de
- forln?at,:ao ; d com intuito de_ fortalecer a reter os aprendizados
LN :nm.ento € propiciar com malor estrutura e a gestao T e T
competéncias dos clareza os valores e interna de Tl \ : §
servidores prioridades acelerar inovacdes



COMO PLANEJAMOS O NOSSO TRABALRO

esde o primeiro ano de sua criacdo, em 2013, a SEPLAG realiza
um planejamento anual para avaliar e alinhar sua estratégia de
atuacdo com o desdobramento das entregas, o escalonamento de
prioridades, a definicdo de equipes responséveis e prazos.

O planejamento institucional da SEPLAG para 2018 teve inicio nos dias 11

e 12 de janeiro e contou com a mediacdo do Prof. Dr. Humberto Martins.
No primeiro dia reuniram-se a Secretdria, Subsecretérios e Diretores com a
finalidade de atualizar o Mapa Estratégico da organizacdo composto por:
missdo, visdo, resultados para a sociedade, principais processos internos e
recursos. No dia seguinte, toda a equipe da SEPLAG se reuniu para conhecer
e contribuir para o Mapa Estratégico construido no dia anterior, bem como
detalhar as entregas pactuadas para o ano de 2018.

Ap6s o alinhamento das diretrizes institucionais, desdobradas em planos

de trabalho com entregas, acdes e respectivos responsaveis, iniciou-se a
etapa de monitoramento. Trimestralmente foram realizadas reunides entre a
Secretaria de Planejamento e os Subsecretérios para o acompanhamento das
realizacdes. Nessas reunides as prioridades foram revistas e atualizadas de
acordo com a anélise dos fatores internos e externos.

A metodologia de acompanhamento do planejamento institucional
permitiu coordenar os esfor¢cos da SEPLAG e organizar o trabalho em
torno de propdsitos e diretrizes comuns, a fim de evitar a sobreposicdo de
atribuicdes e atividades. A pactuacdo das entregas com responsabilidades
definidas refletiram a ténica da gestdo orientada a resultados e garantiram
o gerenciamento da performance dos agentes publicos e equipes da
organizacdo. Este Balan¢o das realizacbes 2018 reflete o foco institucional
nos resultados pactuados no planejamento anual.



REALIZACAO DO PRIMEIRO
CONCURSO PARA A
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GESTAO FISCAL



SEPLAG é o érgao responsavel

por realizar o planejamento e

o monitoramento da execucdao

or¢camentdria de toda a Prefeitura. O
planejamento orcamentéario envolve a elaboracdo
das pecas orcamentdrias da Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO) e a Lei Orcamentéaria Anual
(LOA). Por sua vez, o monitoramento da execu¢do
orcamentaria envolve a anélise e autorizacdo dos
empenhos no Sistema Informatizado de Gestao
e-Cidade, bem como dos valores aprovados no
Pacto de Gestao Fiscal.

Além de conduzir a execu¢do orcamentaria de

toda a Prefeitura, é papel da SEPLAG zelar pela
promo¢do de uma gestao fiscal responsédvel com
observancia aos requisitos legais e realizar projecdes
e estudos fiscais com a finalidade de subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas que garantam a
alocacdo eficiente dos recursos publicos.

O aumento da arrecadacdo de royalties nos
Gltimos anos em Niterdi tem colocado para

a administracdo municipal a responsabilidade

de aprimorar a qualidade dos bens e servicos
entregues a populacdo de modo a garantir a
ampliacdo dos investimentos e a cobertura dos
servicos publicos ofertados a sociedade. Nesse
sentido, os instrumentos de planejamento
orcamentdrio tém sido aprimorados a fim de
garantir o seu alinhamento com as diretrizes
estratégicas dos planos de médio e longo prazos
com observancia a eficiéncia alocativa dos recursos
publicos. Em 2018, esse trabalho de aderéncia as
pecas de planejamento e planos governamentais
com o or¢amento municipal foi fortalecido com o
objetivo de garantir a sustentabilidade financeira e
0s projetos e atividades prioritarios da Prefeitura.

Com o objetivo de viabilizar a melhoria da
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destinacdo dos recursos publicos gerenciéveis,
estruturou-se um Pacto de Compromisso
com a Gestao Fiscal com os maiores
ordenadores de despesas da administracdo
municipal, os quais representaram um terco

do orcamento publico desse ano. Outra acdo
promovida pela SEPLAG nesse ano foi a adaptacao
da Lei Orcamentéaria do Municipio
aos moldes da Lei Or¢camentaria da
Unidao em que foram trazidas diversas inovac¢des
como a nova tabela das fontes de recursos e
novos elementos de identificacdo e classificacdo da
despesa, resultando assim em maior transparéncia
e um poder de monitoramento aprimorado na
execucdo orcamentaria.

As medidas de responsabilidade com a gestao
fiscal tém permitido a Niterdi o reconhecimento
de uma gestao eficiente, com investimentos em
moderniza¢do e otimizacdo da administracdo
publica, realizando a eliminacdo de gastos
desnecessérios e aprimorando a transparéncia na
utilizacdo dos recursos publicos, mesmo diante do
cendrio de insustentabilidade fiscal dos Municipios
da Regido Metropolitana e do préprio Estado

do Rio de Janeiro. Além do reconhecimento

que Niterdi ja acumulou, como o de 12 lugar no
Estado e de 62 posicao no pais no indice Gestdo
Fiscal da Federacdo das Indistrias do Estado

do Rio de Janeiro (FIRJAN), em 2016, neste
ano de 2018, Niterdi obteve uma
avaliacdo de brAAA da Standard

& Poor’s Global Ratings - agéncia de
classificacdo de risco. Trata-se da nota de crédito
mais alta j& conferida no pais, o que demonstra
um cenério de estabilidade nos resultados fiscais
somados a manutenc¢do do baixo nivel da divida
e ao aumento da capacidade de investimentos no
Municipio para os proximos anos.



ELABORAGAO DA LEI ORGAMENTARIA ANUAL (LOA)

o que diz respeito a elaboracdo da LOA, os tetos
disponibilizados para cada um dos 6rgdos da
administracdo municipal foram determinados
tomando como ponto de partida a anélise
das despesas de custeio da Prefeitura a partir do
Compromisso do Pacto de Gestdo Fiscal, além dos
investimentos previstos no Plano de Obras Prioritédrias
e o Pacto Niter6i Contra Violéncia — ambos lancados
em 2018.

No processo de elaboracdo da LOA 2019, a
SEPLAG atualizou a codificacdo das fontes de
recursos aplicadas ao Municipio e integrou os
novos elementos de classificacdo e identificacdo

das despesas, permitindo melhor monitoramento e
transparéncia no uso dos recursos publicos.

Aspectos relevantes na LOA 2019: i. despesas com
infraestrutura urbana obtiveram um aumento na
ordem de 30 milhdes de reais, um valor 17% superior
ao da LOA anterior; ii. as despesas com seguranca
publica receberam dotacdo de aproximadamente

RS 91 milhdes para 2019, um aumento de 28%

em relacdo a LOA 2018; e iii. Educacdo e Saude
obtiveram aumento em seus orcamentos ficando
acima dos minimos constitucionais, com 27,4% e
20%, respectivamente.

PACTO DE COMPROMISSO COM A GESTAO FISCAL

Pacto de Compromisso com a Gestao
Fiscal tem como finalidade assegurar a
melhoria na alocacdo dos recursos e a
diminuicdo dos dispéndios publicos por
meio de estudos e projecdes das despesas gerencidveis
(exclusive os gastos com a folha de pagamento); e
realizar o monitoramento mensal de sua execucéo,

possibilitando o aperfeicoamento no fluxo da
execucdo orcamentéria e financeira de forma a
promover o aumento da eficiéncia do gasto pubico.
O Pacto contemplou as doze maiores secretarias/
entidades da administracdo publica, e a partir
da identificacdo no sistema e-Cidade de todas as
despesas de custeio destes
orgaos, foi firmado um
pacto de compromisso de
manutencdo e/ou reducdo
dos custos anuais de reserva
orcamentdria que foram sendo
liberados mensalmente.

O Pacto foi celebrado no
inicio do ano entre o Prefeito,
os Secretarios de Fazenda e
de Planejamento, além dos
titulares destes 6rgdos que
possuem os orcamentos de
maior destaque no ambito do
Poder Executivo Municipal.
O valor total das despesas
gerenciadas no Pacto Fiscal foi

. ﬂ, de R$ 987.060.920,21.
i
N



EXECUCRAO ORGAMENTARIA E GESTAO FISCAL

MONITORAMENTO

No exercicio de 2018, o monitoramento da
execucdo orcamentaria ocorreu por meio de
procedimentos gerenciais continuos em todos os
6rgaos e entidades da Prefeitura.

Como parte desse acompanhamento, realizou-

se 0 prognostico dos possiveis déficits nos érgdos

e entidades por fontes de recursos através da
verificacdo dos valores orcados, empenhados,
liquidados e pagos durante o exercicio, assim

como as necessidades orcamentérias, cronogramas

de desembolso mensais, adequac¢do aos acordos
firmados no Pacto de Compromisso com a Gestao
Fiscal, o equilibrio entre as despesas e receitas,

como também o progresso das despesas nos trés
Gltimos exercicios em suas diversas caracteristicas,
como: Grupo de Natureza de Despesas; Unidades
Orcamentarias; Fonte de Recursos; Despesas de
Exercicios Anteriores; Despesas obrigatdrias (Pessoal,
Beneficios, Dividas, Precatérios, Sentencas Judiciais

e Indeniza¢des Trabalhistas); Despesas discricionarias
(limpeza, manutencdo e conservacdo das vias
publicas; manutencdo e conservacdo de bens iméveis;
locacdo de veiculos, manutenc¢do de veiculos,
combustiveis, etc.), Despesas por Concessionarias, etc.

Foram também estruturados ou sofisticados
instrumentos de acompanhamento da evolucao

de créditos adicionais e aplicacdo de recursos

com Educacdo e Satde com vista a garantir,
respectivamente, o respeito ao teto e aos minimos
constitucionais legais, assim como prover base
documental para possiveis requisicdes por parte dos
instrumentos de controle externo e social.

Essa continua supervisdo propiciou fornecer
informagdes mais fidedignas e com maior respaldo
técnico; automatizacdo dos principais relatoérios,
diminuindo assim o tempo gasto na producao;
elaboracdo de relatérios reativos e preditivos,
alertando assim resultados fora das expectativas;
garantia do histdrico e criagdo de uma base de
dados; melhoria na qualidade e no volume de
dados e informacdes.
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EMISSAO DE EMPENHOS

Departamento de Execucdo Orcamentéria da
SEPLAG acompanha o processo de execugao
de todas as despesas, sendo este responsavel pela
liberacdo da todas as solicitagdes de compras (pré-
empenho) do Poder Executivo. Importante destacar
que, apesar da autorizacdo para contratar as despesas
acima de R$ 100 mil por ano ser de competéncia
da CPFGF, é realizada uma inspe¢do das solicitacdes
ja liberadas, considerado o saldo aprovado pela
Comissdo para o exercicio. Compete ao departamento
a expedicdo dos empenhos de grande parte das
unidades orcamentdrias da Administracdo Direta. Cabe
salientar que, até o dia 27 de dezembro de 2018,
foram emitidos, no &mbito do Poder Executivo, 12.247
empenhos totalizando um montante liquido de R$
2.779.006.027,49.

RELATORIOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

s relatérios de execugdo orcamentdria sao

fundamentais para garantir a boa execucdo
do orcamento, possuindo trés pilares primordiais:
acompanhar a execu¢do orcamentdria; direcionar
os responsaveis pelo sistema de planejamento e
orcamento; e prover informagdes técnicas para a
tomada de decisbes.

Sao cinco os tipos de relatérios designados como
formas de instrumento para o monitoramento da
execucdo orcamentéaria da CPFGF (1), demonstra
dados orcamentarios aprovados na LOA, o orcamento
atualizado com as alteragdes publicadas, os valores
empenhados, liquidados e pagos, o percentual
executado (empenhado em relacdo ao orcamento
atualizado), além da utilizacdo dos superavits
financeiros e excessos de arrecadacdo; de encerramento
do exercicio (2), os mesmos dados dos relatdérios

da CPFGF sao utilizados com a inclusdo de uma
coluna para demonstrar os saldos de dota¢des de
Acompanhamento de Saldo de Remanejamento

e Suplementacdo (3), cuja fun¢do é monitorar e
apresentar o percentual utilizado em relacdo ao limite,



aprovado pelo art. 4% da LOA-2018, de 30% do total
da despesa fixada na LOA para abertura de créditos
suplementares; de Detalhamento da Execucao (4),
aplicado para orientar os sistemas de planejamento e
orcamento, contém informacdes detalhadas sobre a
execucdo orcamentaria de cada unidade orcamentéria
do Poder Executivo; de Acompanhamento do Pacto
Fiscal (5), cuja finalidade é monitorar as despesas do
exercicio, em especial as decorrentes de contratos que
estdo em vigéncia.

MODULO “ACORDO”

C om o objetivo de proporcionar o
acompanhamento da execuc¢do dos contratos
pactuados pela Prefeitura e seus érgdos e entidades
para execucdo dos servicos publicos, criou-se o
mddulo “Acordo”. Até a abertura do exercicio
financeiro em cada ano, as unidades orcamentarias
devem atualizar os dados cadastrais dos contratos
vigentes no sistema e-Cidades, definir o cronograma
de desembolso mensal e proceder a reserva
orcamentéria no valor integral relativo ao exercicio
(por meio da emissdo de solicitagdo de compras

no valor do saldo do contrato e por meio de
reserva no médulo, ndo vinculada ao contrato,

no caso de despesa continuada). De forma a
realizar a liberacdo das solicitacdes de compras,

as unidades orcamentarias foram orientadas a
registrar os contratos no moédulo “acordo”, reservar
o valor anual e gerar as solicitacdes nesse mesmo
modulo. Além disso, antes da liberacdo é avaliado
se 0 contrato esta vigente. Ao longo do exercicio
de 2018 foram registrados no médulo um total

de 2.472 acordos, com um valor global de R$
1.208.968.301,83 para o ano, demonstrando a
ampliacdo expressiva da utilizacdo desse médulo em
comparag¢do ao ano anterior, que possuira cerca de
700 acordos cadastrados e um valor reservado total
em torno de R$ 540 milhdes.
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ALTERACOES ORCAMENTARIAS

ompete a Coordenacdo de Planejamento
Orcamentério realizar as alteracdes orcamentérias
necessérias durante o exercicio, observados os limites
e normas vigentes. No exercicio de 2018, foram
elaborados 126 atos de alteracbes orcamentarias,
até o dia 27 de dezembro, no montante de R$
1.171.360.705,85, a conta de superavit financeiro
(R$ 3.344.074,25), excesso de arrecadacio
(R$ 520.638.824,83) e anulacdo de dotacbes
orcamentarias (R$ 620.322.666,53).

AJUDA DE CUSTO

Ajuda de Custo é destinada a servidores para

cobrir as despesas com hospedagem, alimentagdo
e locomocao urbana, regulamentado, pelo Decreto
Municipal n® 12.525/2017. No prazo de 5 dias uteis
apo6s a viagem, o servidor deve realizar a prestacdo
de contas dos recursos recebidos e utilizados.
Mensalmente é publicado relatério no Portal da
Transparéncia do Municipio.

Durante o exercicio 2018, até a data de 27 de
dezembro de 2018, foram realizados 505 empenhos
para diérias e passagens, totalizando um valor
empenhado de R$ 1.142.021,56.



MANUALIZACAO DE PROCEDIMENTOS DO ORCAMENTO

um cenério no qual as informac¢des e o

conhecimento figuram-se cada vez mais

relevantes nas organizacdes e entidades para seu

sucesso, torna-se fundamental o gerenciamento
do conhecimento com intuito de otimizar o
desempenho e adotar préticas que beneficiem a
administracdo publica e os servicos ofertados a
sociedade. Neste contexto, a SEPLAG vem adotando
préticas a fim de fortalecer a gestdo do conhecimento
de forma a gerar melhores resultados nos processos e
atividades orcamentérias do Municipio.

Ao longo de 2018 foram realizados: a) cursos e
palestras para os servidores e responsaveis pelo
planejamento e execug¢do orcamentéria nas suas
unidades; b) a confec¢do de um conjunto de
manuais de carater interno e externo. Destacam-

se como materiais produzidos: o Manual Técnico

de Or¢amento, orientado ao apoio dos processos
or¢amentarios do Municipio; o Manual de Processos
e Operacionaliza¢do, voltado principalmente as
respostas de negécios aos érgéos de fiscalizagdo

e controle, além de andlises de fragilidades, e; o
Manual de Gestdo, voltado a execugdo das atividades
da Subsecretaria de Or¢amento.

Essas acbes possuem o propoésito imediato de
formalizar o conhecimento, criar materiais para
treinamentos e realizar registro dos novos métodos
e instrumentos aplicados com o intuito de serem
ministrados em cursos e palestras. A producdo

do material, e seu aprimoramento, possui carater
continuo, sendo, assim, uma atividade a qual se dara
prosseguimento em 2019.

Concomitantemente estdo sendo elaborados
fluxogramas e checklists de diversos processos
atualmente realizados no interior da Subsecretaria
de Orcamento para fornecer maior fluidez ao
andamento de processos e atividades, assim como
facilitar a transacdo de informagdes com as outras
unidades da Prefeitura. Com essas medidas, busca-se
maior eficiéncia por meio da redu¢do do desperdicio
de tempo e esfor¢o, que resultam de falhas
documentais da abertura de processos indevidos de

combate as inconformidades e irregularidades. Estao
em elaboracdo formuldrios de checklists para algumas
atividades, como o procedimento de solicitacdes de
compras, com a finalidade de fornecer informacdes
mais padronizadas de forma a mitigar possiveis
contradi¢bes processuais e reducdo do tempo na
realizacdo de tarefas operacionais.
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4
— papel da SEPLAG coordenar a elaboragdo, o

| acompanhamento e a difusdo de informagdes
relacionadas ao Sistema de Planejamento
L Governamental, tendo em vista as politicas
publicas desenvolvidas no dmbito da Prefeitura
de Niterdi. A Secretaria é a responsavel por
estabelecer a metodologia e normas a serem
seguidas pelos 6rgdos e entidades para matérias
relativas ao planejamento municipal e a
gestdo para resultados, tendo a participacdo e
transparéncia como valores e eixos transversais do
seu método de atuacdo.

A estratégia de planejamento da
Prefeitura é composta por planos de curto, médio
e longo prazos. O Niteréi que Queremos-2033 é
o plano de longo prazo do municipio e possui as
prioridades estratégicas para o periodo de 20 anos
e a visdo de futuro de tornar Niteréi “a melhor
cidade para se viver e ser feliz”. Construido a partir
de um amplo processo de participagdo social que
incluiu a escuta de mais de cinco mil niteroienses,
o Plano prevé indicadores e metas organizados
em sete areas de resultado que orientam a
coordenacdo da atuacdo governamental. A cada
quatro anos o Plano Niterdi que Queremos é
revisado e sdo definidos projetos estruturadores
que refletem as prioridades de investimentos da
Prefeitura para atingir as metas pactuadas.

Por sua vez, o PPA 2018-2021 reflete a estratégia
de médio prazo e foi construido em 2017 com a
prerrogativa de promover a aderéncia as diretrizes
e aos indicadores do Plano Estratégico Niterdi
que Queremos. Os programas e respectivas ac¢oes,
contidas no Plano Plurianual, possuem vinculacdo
direta com as Areas de Resultado, bem como aos
Projetos Estruturadores previstos no planejamento
estratégico, estabelecendo assim, uma conexdo
entre o planejamento de longo, médio e curto
prazos, o que reflete uma elaboragcdo mais
coordenada e direcionada das a¢bes a serem
realizadas e entregues aos cidadaos niteroienses.

As diretrizes de cada ano, que representam a
estratégia de curto prazo, sdo estabelecidas pelos
Planos de Metas Anuais, pactuados com cada

um dos érgaos e entidades, e a alocacdo de
recursos pelos Planos de Diretrizes Or¢camentérias
(LDO) e Planos Or¢camentérios Anuais (LOA),
possibilitando o alinhamento entre os diferentes
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panoramas temporais que compdem a estratégia
de planejamento municipal.

Se, por um lado, o ano de 2017 entregou a
sociedade um novo PPA vinculado aos desafios
estratégicos e aos indicadores previstos no Plano
Niteréi que Queremos, o ano de 2018 refletiu

a consolidacdo desse trabalho. Nesse ano foi
elaborado um Balan¢o de Resultados do
PPA Participativo para explicitar & sociedade
de que forma as contribuicdes advindas da escuta
popular foram incorporadas ao planejamento

das realizagbes da Prefeitura. Além disso, foi
implementado o Programa Compromisso
para Resultados que formou uma rede de
servidores responsaveis pelo monitoramento e
avaliacdo das politicas municipais, bem como
estruturou a ficha técnica de cada um dos
indicadores estabelecendo metas de desempenho
anuais.

Boletins técnicos de analises de indicadores
criticos sobre diversas areas tematicas, como saude,
educacdo e desenvolvimento econémico, foram
elaborados a fim de fornecer uma andlise acurada
da realidade municipal para a tomada de decisdes
em nivel estratégico baseadas em evidéncias.

Novas parcerias foram celebradas com
organiza¢des da sociedade civil e organiza¢des
internacionais que resultaram em projetos de
grande repercussdo. Juntamente com a Frente
Nacional de Prefeitos foi realizada em Niteréi a
maior Reunido Geral da organizacdo que reuniu
mais de trés mil participantes. Em parceria com a
ONU Habitat foi realizado em Niterdi o Encontro
City Lab, no qual representantes de seis cidades
latino-americanas estiveram presentes. Por sua
vez, o Acordo de Cooperacdo com a Comunitas
viabilizou a construcdo do Pacto Niterdi Contra a
Violéncia com a¢bes para prevenir e combater a
violéncia no municipio.

O detalhamento da atuac¢do na frente

de Planejamento e Parcerias
Institucionais ao longo de 2018, apresentado
neste capitulo, demonstra a convergéncia da
estratégia de planejamento e monitoramento de
resultados e a qualidade das parcerias institucionais
celebradas que ratificam a credibilidade do
trabalho da SEPLAG e seu constante compromisso
com a inovagao.



PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

BALANGO DO PPA PARTICIPATIVO 2@18-2021

m 2017 a SEPLAG realizou um Planejamento
| Participativo a fim de colher sugestes da
sociedade para delinear as prioridades para
os préximos quatro anos integradas ao Plano
Plurianual (PPA) 2018-2021.
Ao todo, envolveram-se
no processo consultivo
1.860 pessoas, incluindo

a participacdo digital,

via plataforma Colab.

re, e presencial, por meio
de plenérias nas cinco
macrorregides da cidade.

Apds um cotejamento

das contribuicdes e a
incorporacao destas ao PPA
2018-2021, a SEPLAG elaborou um Balan¢o do
Planejamento Participativo com o objetivo de
demonstrar aos municipes de que forma as suas
sugestoes foram traduzidas dentro da agenda
estratégica do governo.

A fim de prestar contas sobre o que foi realizado,
o material contempla ainda uma sintese dos

MONITORAMENTO E PRESTACAO DE

resultados dos principais programas e projetos
implementados no Gltimo quadriénio. Ao lado
deste balanco das realizagbes, o material contém
as entregas a serem concluidas até 2021, com o
objetivo de envolver os
cidaddos no monitoramento
# dessas iniciativas.

- Acidade, e as decisbes

- que dizem respeito ao

L & seu futuro, é dos seus
cidaddos. O Balanc¢o do
Planejamento Participativo
reafirma o compromisso da
atual administracdo com a
promogdo da transparéncia
e da participacdo como
métodos de governo, convocando a sociedade
a se envolver e exercer o controle social no
acompanhamento das a¢des da Prefeitura.

O documento pode ser acessado no Portal da
Transparéncia da Prefeitura de Niterdi: http://
transparencia.niteroi.rj.gov.br/.

CONTAS DO PPA 2Q18-2021

avaliacdo do PPA é um processo continuo e

participativo de aperfeicoamento da gestao

governamental. Os gestores e a SEPLAG

executam, com periodicidade anual, a
tarefa de avaliar e consolidar o desempenho dos
programas e das metas das acoes.

Tendo como base a delibera¢do 271 do Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro,
considera-se que a efetividade da gestdo publica
depende da implantac@o de indicadores e indices
para a verificacdo da qualidade dos gastos
publicos. A avaliagdo do Plano Plurianual integra

a afericdo do indice de efetividade da gestdo
publica do TCE, uma vez que proporciona o
acompanhamento dos resultados da gestao.

A Avaliacdo Anual das Metas Fisicas e dos
Indicadores do PPA, referentes ao ano de 2018,
encontra-se em fase final de consolidacdo

e serd enviada juntamente a prestacao de

contas da Prefeitura. A avaliacdo também seré
disseminada aos gestores municipais a fim de
alinhar as prioridades e expectativas dos principais
resultados a serem alcan¢ados no ano de 2019.



PLANO DE METAS 2@18

Plano de Metas é uma estratégia

de planejamento de curto prazo

implementada desde o inicio de

2013 que estabelece anualmente as
entregas prioritarias de cada 6rgdo e entidade
da Prefeitura. Para a elaboracdo do Plano de
Metas de 2018 foram estabelecidas a elaboracdo
de 4 metas, desdobradas em outras submetas e
produtos para afericdo do desempenho.

As metas sdo acompanhadas pela SEPLAG por
meio de um sistema de gestdo intitulado EGPNit
onde os percentuais de execucdo sdo informados
pelos gestores dos érgaos/entidades. Além de
atualizarem periodicamente o sistema, os gestores
enviam trimestralmente os relatérios e produtos
que atestam o cumprimento das metas.

Os resultados da evolucdo das metas sdo
apresentados pelos préprios dirigentes dos
6rgdos/entidades ao Prefeito nos Encontros de
Gestores. Em 2018, aconteceram 04 Encontros
de Gestores e o percentual de cumprimento das
metas foi de 75%.

A elaborag¢ao dos Planos de Metas 2019 ja foi

iniciada. No préximo ano, cada érgédo devera
elaborar cinco metas de acordo com a seguinte
composicdo: uma meta que incida na melhoria
da performance de algum indicador de resultado
critico; uma meta de eficiéncia da gestao
associada a melhoria nos processos e governanca
dos 6rgaos; e trés metas finalisticas alinhadas as
competéncias e aos objetivos especificos de cada
um dos 6rgaos/entidades. Cada meta devera

ser desdobrada em quatro submetas e quatro
produtos respectivos.

Com a nova metodologia do Plano de Metas
2019 vislumbra-se ainda o aperfeicoamento do
monitoramento dos gargalos de implementacéo
que limitam a obtenc¢do de resultados.

1\ \\ \\

SUPORTE A ELABORACAO DE PLANOS SETORIAIS

urante o ano de 2018, a SEPLAG apoiou a
elaboracédo e desenvolvimento de Planos
Setoriais voltados:

a) ao estabelecimento de investimentos
prioritarios para o préximo triénio;

b) a constru¢do de um conjunto de estratégias
na drea de seguranga para prevenir e combater a
violéncia; e

¢) a promogdo de uma cidade mais resiliente.
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O apoio da SEPLAG nesses Planos destinou-se

a constru¢do conjunta do escopo de atuacgdo e
estratégias de monitoramento com os érgaos
envolvidos. Também prestou assessoria ao Prefeito
enviando informacgdes periddicas sobre a evolugédo
das acOes e aos 6rgaos envolvidos na construgao
dos cronogramas de atividades e termos de
referéncia para especificacdo dos servicos
contratados para a realizacdo dos projetos.



PLANO ORGAMENTARIO DE OBRAS PRIORITARIAS

2
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m abril de 2018, a Prefeitura lancou um

Plano de Investimentos da ordem de R$ 500

milhSes para projetos de diversas dreas como

infraestrutura, mobilidade e reordenamento
urbano; satde, educacdo, esportes e cultura para o
triénio 2018-2020.

Com a finalidade de provisionar adequadamente
Os recursos por projeto e acompanhar a execucdo
dos investimentos, a SEPLAG elaborou em parceria
com a EMUSA um cronograma fisico-financeiro das
principais obras em execucd@o e a serem realizadas
até 2020.

A partir do detalhamento das obras prioritérias

do Plano de Investimentos, as entregas foram
vinculadas as pecas de planejamento do Municipio,
como: a Carteira de Projetos Estratégicos 2017-
2020 do “Plano Niteréi Que Queremos” e o

PRESENTE

19

Plano de Metas Anual. Detalhadas as entregas,
foram estabelecidos o custo total de cada acdo por
meio de um cronograma fisico-financeiro, além

do acompanhamento processual e dos valores
empenhados e a empenhar no exercicio, de forma a
verificar e antecipar possiveis entraves na execucdo
das ac¢oes.

O planejamento orcamentéario destas obras foi
utilizado também como um dos referenciais
monetérios na formulacdo da Proposta de Lei
Orcamentaria Anual de 2019, com o objetivo
de estabelecer as prioridades dos investimentos
nas obras prioritéarias para o proximo exercicio e
um provisionamento mais fidedigno da alocacdo
de recursos, buscando assim maior aderéncia ao
planejamento estratégico.



PACTO NITEROI CONTRA A VIOLENCIA

=

HITERL|

PACTO

CONTRA
VIOLENCIA

() Cidade

S ura
L

Coamunitas

om o objetivo de dar continuidade e maior

robustez as a¢des da Prefeitura de Niterdi na

area de seguranca, o Pacto Niteréi Contra

a Violéncia foi lancado em agosto de 2018.
Antecedido por um processo de formulagdo com
ampla participacdo de organizacdes da sociedade,
das forcas de seguranca e do sistema de justica
criminal, o Pacto esté estruturado sob os seguintes
eixos: a) prevencdo; b) policiamento e justica; c)
convivéncia e engajamento dos cidadaos; d) acd@o
territorial integrada.

A SEPLAG integra o Comité de Gestdo Estratégica

do Pacto Niteréi Contra a Violéncia e, desde a
elaboragdo das iniciativas, vem dando suporte as
acoes de gestdo geral do Pacto a fim de oferecer
respaldo técnico aos projetos para a efetiva realizacdo
das agbes no prazo previsto.

Ainda em agosto de 2018 foi iniciado o processo
de contratacdo de consultoria para realizar a
estruturacdo e monitoramento dos projetos do

Pacto Niterdi Contra a Violéncia; e prestar apoio
a implantacdo do Observatério Municipal de
Seguranca Publica. Essa contratacdo possibilitara a
implementacdo de uma estrutura de governanca e
de gestdo que priorizem a busca pelo alcance dos
objetivos e resultados previstos no Pacto.

Além disso, foi iniciada no final de 2018 a
contratacdo de organizacdo da sociedade civil para
realizar auditoria do Sistema de Premiacdo Especial
por Apreensdo de Armas de Fogo. Instituido pela
lei n? 3.374/18, e regulamentado pelo decreto
13.119/18, o sistema de premiacdo por apreensao
de armas de fogo aos agentes da seguranca publica
tem como objetivo reduzir o volume de circulagdo
de armas de fogo em Niterdi e, por consequéncia,
os crimes violentos cometidos na cidade, como
homicidios e roubos. A auditoria tem como objetivo
coibir eventuais erros, fraudes e irregularidades no
pagamento de premiac¢do por apreensdo de armas
de fogo.



PLANO NITEROI MAIS RESILIENTE

Plano Niterdi Mais Resiliente foi elaborado e lancado em dezembro de 2018 pela Prefeitura de

Niter6i com o intuito de preparar a cidade para desastres naturais, tanto de maneira preventiva

quanto reativa. Sob a coordenacdo da Defesa Civil, e com participacdo da SEPLAG, SEXEC e a

Coordenadoria Geral de Comunica¢do foram levantados os projetos da Prefeitura que estdao sendo
ou serdo realizados para minimizar a probabilidade de desastres advindos de eventos climéticos ou geoldgicos,
ou que aumentem a capacidade de reacdo diante dessas situagcdes. Coube a SEPLAG coordenar a concep¢ao e a
elaboracdo do contetido do Plano.

O desenvolvimento do plano visa a atender um dos Desafios Prioritédrios do Plano Niteréi que Queremos 2033
que prevé a ampliacdo da capacidade de resiliéncia e de resposta aos desastres naturais. Assim, a Prefeitura
reforca sua capacidade interna de articular acdes ja em curso com novas iniciativas que incidem sobre &reas
suscetiveis a desastres.

As entregas do plano foram divididas em 5 frentes de atuacdo: Fortalecimento Institucional da Defesa Civil;
Gestao de Riscos; Fiscaliza¢des e Interdi¢des; Moradia e Qualidade Habitacional; e Politica Municipal de
Resiliéncia e Participacdo da Sociedade. Cada frente de atuacdo se desdobrou em a¢des que possuem vinculos
com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Escritério das Nacdes Unidas para a Reduc¢do do Risco de
Desastres (UNISDR). A cooperacdo e integracdo entre diferentes setores do governo e da sociedade civil nas
medidas apresentadas buscam tornar ainda mais sélidas e eficientes a prevencdo de riscos e a mitigacdo de
danos, reafirmando o compromisso de Niteréi com a protecdo de seus cidadaos.




POLITICAS PUBLICAS BASEADAS
EM EVIDENCIAS

BOLETINS DE INDICADORES PRODUZIDOS

ntendendo a importancia da anélise de dados
para subsidiar a tomada de melhores decisdes
baseadas em evidéncias, a SEPLAG vem
elaborando desde o inicio de 2018 uma série
de boletins tematicos para auxiliar a elaboracdo de
estratégias de atuacdo e definicdo de metas. Para
tanto, foram produzidos seis boletins tematicos
oferecendo um panorama das condi¢des do
municipio nos temas: Educa¢do; Desenvolvimento
Econdmico; Satde; Avaliacdo do indice de
Desenvolvimento da Educac¢do Basica (IDEB) e do
Sistema de Avaliacdo da Educac¢do Bésica (Saeb);
Inddstria Naval e Ranking Metropolitano.

Esses estudos tém por objetivo fornecer analises através

de dados e demonstrar, de maneira comparada,
a performance do municipio de Niterdi nos

principais indicadores. Também se propde a produzir
conhecimentos aprofundados das realidades da cidade,
gerar informac¢des harmonizadas e levantar indicadores

Gteis ao gerenciamento das agdes de governo. Nesse

contexto, a producéo e o tratamento de informacdes
permitem a ampliacdo do conhecimento sobre servigos
oferecidos, mostrando-se ferramentas Uteis para a
gestdo publica, tanto para revelar a situacao atual

das politicas, bem como para produzir subsidios que
permitam acompanhar a sua evolucao.

BOLETIM

BOLETIM

REDE DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

ada a complexidade de implementacdo de
uma cultura de planejamento baseada em
evidéncias, foram adotadas estratégias de
desenvolvimento do corpo técnico municipal
para aprimorar a capacidade do municipio de
monitorar indicadores, a partir da producdo de
informacgdes, por meio de dados administrativos.

Foram identificados técnicos e gestores das
secretarias municipais envolvidos em atividades

de acompanhamento de indicadores e oferecida
uma capacitacdo para aperfeicoamento técnico

em instrumentos de monitoramento e avaliacdo
de politicas publicas, para aproximadamente 45
servidores, com carga horaria de 32 horas, dividida
em trés moédulos e ministrada por profissionais
com ampla experiéncia no tema, como o Professor
Dr. Paulo Jannuzzi, da Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas do IBGE.

O curso buscou introduzir conceitos e contetdos
de indicadores a partir do contexto de atividades
dos servidores publicos, buscando apreender seu

conhecimento pratico e abordar os problemas

de implementacdo de programas, gargalos no
desenvolvimento de atividades e falta de efetividade
das politicas, trazendo insumos para redesenho de
processos e correcdo de rumos.

Instituiu-se com isso, uma Rede de Monitoramento
dos indicadores municipais e foi adotado um
modelo de governan¢a compartilhada, fortalecendo,
dessa maneira a constru¢do de politicas
intersetoriais, ampliando o didlogo entre setores

e buscando, sobremaneira, ampliar a capacidade

de mitigacdo de gargalos e maior eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos.




CADERNO DE INDICADORES

primeira versdao do Caderno de O Caderno é fruto da implementacdo do
Indicadores representa a continuidade Programa Compromisso para Resultados e foi
e o aprimoramento do processo de formulado em consonancia com os pardmetros
planejamento da Prefeitura Municipal de do Plano Estratégico Niteréi Que Queremos

Niteréi. Com foco em resultados, 56 indicadores
foram construidos e detalhados em fichas técnicas
individuais e organizados nas sete &reas do Plano
Estratégico que representam os instrumentos de
monitoramento e avaliacdo das a¢bes da Prefeitura
para alcangar os compromissos assumidos para os
préximos quatro anos.

2013-2033 e com o Planejamento Plurianual
2018-2021. Também foram incluidos aspectos
estratégicos de monitoramento de politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel,
como a Agenda 2030, através dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel propostos pela
Organizacdo das Nac¢des Unidas e refletidos no
Programa Cidades Sustentéveis,

TAXA [ ORTALIDADE IRFANTR com indicadores e metas
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complexidade do tema e
representa o esfor¢co continuo
na promoc¢ado de inovacdo e
eficiéncia, apresentando as
e —— : estratégias da gestdo municipal
para gerar servicos de
qualidade e bem-estar para a
populacdo de Niterdi.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS

ACORDO DE COOPERACAO “JUNTOS PELO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL" COM A COMUNITAS

o ambito do Programa Juntos a Comunitas que congrega diversos projetos para prevenir e
constrdi parcerias com governos para o combater a violéncia nos seguintes eixos: prevencéo,
desenvolvimento de boas praticas direcionadas, policiamento e justica, convivéncia e engajamento
inicialmente, para a busca do equilibrio fiscal e dos cidadaos e acdes territoriais integradas.

a ampliacdo dos investimentos em servicos publicos
que beneficiem a populacdo, principalmente em
dreas de maior demanda, como educacdo, saude e
melhorias urbanas.

O Acordo de Cooperacgao foi firmado com a
Prefeitura sem envolver transferéncias de recursos
financeiros, o que viabilizou o apoio técnico de
consultores altamente qualificados com expertise

A SEPLAG celebrou, em 28 de fevereiro de 2018, em metodologias de sucesso na area de seguranca

o Acordo de Cooperacdo com a Comunitas para publica. Os projetos derivados do Pacto serdo
adesdo ao Programa Juntos pelo Desenvolvimento custeados pela Prefeitura Municipal de Niteréi pelos
Sustentavel. A parceria com a Comunitas resultou préximos dois anos.

na construcdo do Pacto Niteréi Contra a Violéncia

ORGANIZAGAO DE FORUNS NA 73 FRENTE NACIONAL DOS
PREFEITOS

Reunido Geral da Frente Nacional dos Prefeitos aprovaram a Carta de Niterdi, documento a ser
(FNP) é um encontro semestral que representa a entregue ao proximo presidente evidenciando as
oportunidade de elencar e detalhar os principais demandas dos municipios brasileiros, e a conversa
temas que estdo no dia a dia dos cidaddos a com os presidencidveis, momento no qual os prefeitos
serem trabalhados nos trés niveis de poder. E nesses tiveram a oportunidade de ouvir as propostas dos

encontros que governantes
e gestores locais também
articulam a agenda que
precisa ser trabalhada
junto ao Governo Federal,
Congresso Nacional e
Judiciério. As reunides
também servem para os
municipios apresentarem
experiéncias exitosas para
que sejam replicadas em
outras cidades.

principais candidatos a Presidente
da Repubilica.

rente Naciona|
de Prefeitos

628 demaio » Nitersiny

Nas Reunides Gerais, estimula-se
a organizacdo de féruns paralelos
voltados aos secretérios e técnicos
das Prefeituras relativos as areas
tematicas de assisténcia social,
saude, educacdo, habitacdo,
mobilidade, gestdo publica,
agéncias financiadoras, parcerias
publico-privadas, entre outras.
Na 732 Reunido Geral, a SEPLAG

Na 732 edi¢do da Reunido deu suporte a Frente Nacional de
Geral, ocorrida em maio de 2018 no Caminho Prefeitos para a articulacdo de 19 féruns nacionais e
Niemeyer, participaram cerca de 3.372 pessoas de regionais que contaram com secretarios municipais
mais de 200 cidades, entre prefeitos, secretarios e como anfitrides das reunides. Os participantes
gestores. Dois principais momentos da Reunido Geral puderam ndo apenas discutir temas de interesse atuais,
foram a Plendria de Prefeitos, na qual os prefeitos como também visitar politicas municipais exitosas da

Prefeitura de Niterdi.
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WORKSHOP "NOVA GESTAO PUBLICA™ EVENTO E PUBLICAGAO

esde dezembro de 2017, um grupo de trabalho
formado por 17 académicos, consultores e
gestores vem se reunindo para discutir uma
agenda de propostas a fim de influenciar o
debate publico, inspirar novas praticas e formas de
solucionar os desafios que permeiam a gestdo publica.

A vontade de levantar e discutir propostas afinadas
com os desafios que os gestores e governantes deverao
priorizar nos proximos quatro anos motivou a
elaboracdo do workshop “Nova Gestao Pablica: uma
agenda para o Brasil (2019-2022)” como parte da
programacdo paralela da 732 Reunido Geral da FNP.

O workshop foi realizado no dia 09 de maio, entre
09 e 18 horas, e contou com 60 participantes, entre
pesquisadores, consultores e gestores publicos. A
organizacdo do evento foi realizada pela SEPLAG com
apoio financeiro e institucional do Instituto Republica.

A memdria do evento - contendo as propostas
discutidas, relatoria e apresentacdes dos palestrantes
- estéd disponivel para consulta em: https://
novagestaopublica.wordpress.com/

RELATORIA DO WORKSHOP

“NovA GESTAO PUBLICA:
MA AGENDA PARA O BRAsSIL
(2019-2022)”

ORGANIZAGAO DA 1" CONFERENCIA METROPOLITANA

municipio de Niterdi foi selecionado

para sediar a 12 Conferéncia

Metropolitana e a SEPLAG foi o

6rgao destacado para apoiar a
organizacdo do evento. Realizado no dia 26 de
maio, no Teatro Popular do Caminho Niemeyer,
estiveram presentes 124 delegados, representantes
dos 21 municipios integrantes da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

O evento fez parte de uma iniciativa liderada
pela Camara Metropolitana de Integracdo
Governamental do Rio de Janeiro e pelo Consércio
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Quanta-Lerner que teve como objetivo selecionar
as prioridades de cada regido para a versao final
do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado
da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (PDUI/
RMRJ).

O lancamento do PDUI/RMRJ ocorreu no dia

21 de junho no Rio de Janeiro e ird orientar o
desenvolvimento da regido metropolitana pelos
préoximos 20 anos. A SEPLAG participa do Férum
de Acompanhamento PEDUI. No dia 18/12, a ALER)
aprovou a Lei Complementar que cria a Agéncia
Metropolitana com o modelo de sua governanca.



PARCERIA COM ONU HABITAT: PROJETO E ENCONTRO CITY LAB
EM NITERO

Em agosto a cidade de Niterdi foi sede do O encontro teve como proposta debater os Objetivos

evento “Academia de Responsabilidade Urbana”, de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), estabelecidos

organizado pela ONU-Habitat em parceria com pela ONU na Agenda 2030, e a Nova Agenda

a Prefeitura, por meio da SEPLAG. A iniciativa, Urbana; proporcionar um férum para discussdo de
que contou com a presenca de representantes da métodos de coleta, andlise e monitoramento de dados
Bolivia, Peru e do Rio de Janeiro, faz parte do e informacdes; e elaborar um plano de a¢do para
projeto “Sistemas de Responsabilidade Publica para transparéncia publica em cada cidade, com base nos
medir, monitorar e informar sobre politicas urbanas indicadores do ODS 11.

sustentaveis na América Latina”.

Durante o evento, a SEPLAG apresentou o
planejamento estratégico de Niterdi e mostrou
como a cidade vem trabalhando para trazer as
metas de desenvolvimento sustentével previstas pela
organizacdo mundial para a realidade do municipio,
levando em conta o conceito “pensar globalmente e
agir localmente”.

Como resultado do Plano de A¢do, o municipio
sugeriu que fosse criado um laboratério de inovagao
para fomentar iniciativas de transparéncia e
atendimento cidadado, com objetivo de ampliar a
escuta, a democracia direta, promovendo sinergia com
o objetivo da parceria.

NITEROI EM DESTAQUE NA PUBLICAGAO DA FIRJAN SOBRE O
SETOR NAVAL

segmento naval é um setor de grande bem como das possibilidades de atuacdo do municipio.

importancia da industria de Niterdi Percebeu-se a influéncia de fatores neste segmento,

representando um forte polo de as limitacdes e as possibilidades da atuagdo local da

empregabilidade na regido. A crise Prefeitura, principalmente em termos de infraestrutura,
afetou profundamente este setor, algo que a SEPLAG para alavancar esta industria e retomar as oportunidades
evidenciou no momento da elaboracdo do Boletim de emprego e renda.

Temaético de Indicadores de Desenvolvimento
Econémico, indicando a queda de postos de trabalho
e retracdo na economia. Frente a tais evidéncias e
necessitando maior amparo empirico para formular
acoes e propostas, a SEPLAG iniciou uma pesquisa
especifica sobre o setor da Industria Naval. Adicionou-
se também a anélise de dados referentes ao setor

de Oleo e Gas, devido a crescente importancia que

os recursos do petréleo estdo tendo, na forma de
royalties, para os cofres publicos.

Ademais, a Secretaria auxiliou na elaboracdo de um
documento anexo, na forma de recorte regional,

ao Panorama Naval 2018 da Firjan, impresso que

traz analises das oportunidades e perspectivas

para o mercado naval no Brasil, assim como a
representatividade do estado do Rio. Desse modo,

foi possivel contribuir com a visdo do municipio

sobre a entrada de royalties do petréleo como receita
extraordinédria e as atua¢des de Niterdi no planejamento
estratégico deste recurso no desenvolvimento da cidade.

Dessa forma, a elaboracdo de um boletim teméatico na O texto esta disponivel para acesso em: www.firjan.
drea da industria naval e de éleo e gés possibilitou a com.br/publicacoes/publicacoes-de-economia/panorama-
contextualizacdo da vocacdo de Niterdi para o setor, naval-no-rio-de-janeiro-2016-1.htm
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CAMPANHAS NITEROI QUE QUEREMOS NA AGENDA 203@ NO

COLABRE

omo desdobramento do projeto “Sistemas

de Responsabilidade Publica para medir,

monitorar e informar sobre politicas urbanas

sustentdveis na América Latina” da ONU
Habitat, Niterdi elaborou um projeto que prevé uma
série de campanhas para disseminar como a Prefeitura
vem contribuindo para a promocéo da Agenda 2030,
por meio de suas acdes e projetos e colher impressdes
da sociedade civil.

Foram realizadas 4 campanhas em importantes datas
que proporcionam visibilidade para assuntos e desafios
globais para o desenvolvimento sustentavel, com
aproximadamente 800 participacdes. As campanhas
destacaram os ODS 3, 5, 6, 10 e 14:

*ODS 3:Assegurar uma vida saudével e promover o
bem-estar;

*ODS 5: Alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas;

L Objstivo

da Desenvalvimento
_ﬂv\’ Sustentivel 03:
Saode ¢ Bem-Estar

P ———

L

NITERO!

QUE QUEREMOS

11 s gt o s e
Oty e Ecaomwivirsin Sovlosier™

“VOCE PODE

PR fitEro

*ODS 6 e 14: Assegurar a disponibilidade de agua,
saneamento, conservacao e uso sustentavel dos
oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel

*ODS 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles.

A partir das consultas, os participantes puderam
conhecer o contetido dos ODS, se informar sobre
importantes dados, além de conhecer os resultados das
acdes da Prefeitura e enviar contribui¢oes.

O projeto em parceria com a ONU Habitat teve seu
inicio no Chile em 2017, num encontro que teve como
objetivo promover uma reflexdo dos municipios sobre
a localizacdo de ag¢bes/projetos municipais alinhados
com os ODS e estabelecer o compromisso de tragar
estratégias e criar um ambiente para implementar a
agenda a nivel local.

#merespeita
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AS MULHERES E MENINAS”
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frente de atuacdo de modernizacdo da

gestdo na SEPLAG teve, entre 2014 e

2016, como principal pilar a implantacdo

de um software de gestdo integrada
intitulado e-Cidade. O software foi implantado
considerando a completa desagregacdo de
dados na Prefeitura até 2013 o que se traduzia
em informagdes incompletas e inconsistentes
prejudicando a tomada de decisdo dos
gestores, além da desarticulacdo das fun¢des de
planejamento, monitoramento e controle das
contas publicas.

Essa medida de modernizacdo da gestdo propiciou
ao municipio aprimorar sobremaneira sua
capacidade de gestdo das contas publicas. Com os
dados organizados e atualizados na plataforma
do software em tempo real, foi possivel delinear
medidas para economizar recursos e ajustar as
despesas de acordo com a arrecada¢do municipal
reportada diariamente no sistema.

Igualmente importante foi a aprovacdo do
PMAT, linha de crédito do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
voltada ao apoio de projetos de investimento
nos municipios que visam a modernizacdo

da administracdo tributéria e & melhoria da
qualidade do gasto publico. O empréstimo

da ordem de R$ 28 milhdes representou na
Prefeitura de Niterdi a principal fonte de recursos
das iniciativas de modernizacdo da gestdo e dos
projetos das areas administrativa e fiscal entre os
anos de 2014 e 2016.

Por sua vez, o aprimoramento e continuidade da
politica municipal de transparéncia, através do
Portal da Transparéncia e o Servico de Informacéo
ao Cidadao (e-sic), vigentes desde 2014, vem
garantindo a sociedade o direito ao acesso a
dados e informacdes publicas favorecendo o
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controle social das acdes do governo.

A partir de 2017, o foco principal das iniciativas
de modernizagao tecnoldgica voltou-se para a
melhoria dos servicos prestados aos cidad&os.
Com o objetivo de tornar Niterdi
uma cidade mais conectada, com
uma gama de servicos on line e
canais interativos para a participacao
cidada, os projetos desenvolvidos em
2018 buscaram fortalecer solu¢des
afinadas com o modelo de uma
Cidade Inteligente.

Consolidou-se como desafios prioritérios na
frente de Tecnologia e Sociedade em 2018: a)
mobilizar e envolver cidadaos e organizac¢des

na co-criacd@o de solu¢des tecnoldgicas para o
Municipio com fortalecimento da cultura de
dados abertos na administracdo municipal;

b) modernizar processos internos da gestao,
ampliando o papel da tecnologia da informacdo
na Prefeitura; c) prover novos servicos publicos, a
partir do uso intensivo de tecnologia, e formular
novas formas de gestdo de espacos publicos; e d)
consolidar a politica de transparéncia em Niterdi.



INFRAESTRUTURA DE Tl

objetivo deste projeto, concebido
como piloto e implantado na Secretaria
de Fazenda, consiste na avaliacdo e
implementacdo conjunta, pela SEPLAG
e 6rgdos da Prefeitura, de todo o ambiente de
infraestrutura de TI, que levou em consideracdo a
remodelagem do enderecamento IP, segmentacdo da
rede, seguranca, alta disponibilidade, performance e a
devida documentac¢do das implementacdes realizadas.

Apds trabalho de levantamento preliminar na SMF,
foi definida a nova topologia, redirecionando o
cascateamento de switches de acesso ao core, além
das configura¢des dos gateways (portas de ligacado)
da rede e roteamento entre vlans (separacdo de
servicos).

Também tivemos como objetivo diminuir o trafego

desnecessario entre componentes da rede, agilizando
os acessos e aumentando a velocidade de utilizagdo
destes ativos.

Operacionalizamos a habilitacdo de sistemas de
seguranca e monitoramento de dispositivos e sistemas
para o armazenamento de log dos equipamentos

da rede. Foram avaliados os filtros de contetdo, a
efetividade do antivirus instalado, rotinas de backup e
de recuperacéo.

Ato continuo, a SEPLAG prop6s um Projeto Executivo
para validacdo da SMF. Na fase subsequente,

as atividades comecaram a ser executadas,
acompanhadas da operac¢ao assistida. Com o sucesso
desta implantacdo, a SEPLAG tornou-se apta para
atender as solicitacdes de Projetos de Infraestrutura de
Tl de outros érgdos da Prefeitura.

COMITE ESTRATEGICO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGRO - CETI

riado em 2013, o Comité Estratégico de

Tecnologia da Informagdo — CETI tem como

atribuicdes coordenar e normatizar as diretrizes

da politica de modernizacdo dos Sistemas e
Estruturas de Tecnologia da
Informacédo nos érgéos e nas
entidades da Prefeitura. E
papel do Comité promover
a governanca da tecnologia
da informac¢do, bem como
estabelecer diretrizes de
seguranca da informagdo no
ambito da Administracdo
Publica municipal.

POLITICA DE GOVERNANCA DIGITAL
PARA 0 USO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E SEGURANCA DA
INFORMAGAO ELETRONICA

P NitErO!

Nesse sentido, em 2018,
foram realizadas reunides
bimestrais do Conselho Deliberativo, formado

pelos Secretarios da SEPLAG, SMF e SMA, nas quais
foram analisados 54 processos de aquisicdo de
equipamentos, suprimentos, servicos e investimentos
em Tecnologia da informa¢do e Comunica¢do — TIC.

Em 2018, também foram criados quatro Grupos
Tematicos para direcionar a¢des na érea de TIC, a saber:

a) Normatizagdo Bésica — para criar regras
para padronizacdo do fluxo de processos de TIC
encaminhados ao CETI;

b) Conectividade — tem o objetivo
de levantar as necessidades de
conectividade das areas e projetos em
andamento na Prefeitura;

c) Seguran¢a da Informagéo e
Integracdo das Bases de dados — visa
estabelecer parametros de seguranca
da informacdo e propor um plano de
implementacéo;

d) E-mail Institucional — tem a fun¢éo
de avaliar a viabilidade da utilizacdo de e-mail
institucional na Prefeitura, com o respectivo
levantamento de custos para aquisicdo das licencas, e
elaborar estratégia de implementacao.



MOBILIZACAO SOCIAL E SOLUCOES TECNOLOGICAS: A

EXPERIENCIA DO HACKNIT

HackNit foi a primeira maratona de

programacdo da Prefeitura de Niteroi

que, nos dias 24, 25 e 26 agosto de

2018, reuniu equipes de programadores,
designers e entusiastas do tema Cidades Inteligentes
para propor solucdes digitais aos desafios da gestao
municipal. Os 120 participantes tiveram a sua
disposicdo dados do Municipio e mentorias em sete
areas diferentes: salide, educacdo, meio ambiente,
seguranca publica, mobilidade, conservac¢do publica e
participacdo cidada. 13 solu¢des foram produzidas em
36 horas e as 3 melhores avaliadas foram premiadas
por um juri de especialistas.

O projeto vencedor foi a plataforma “Hago”, um
aplicativo desenvolvido para combater a evasao e
descontinuidade do trabalho voluntério. Buscou-

se a integracdo com o SiGeo (sistema de dados
georreferenciados da Prefeitura) e com empresas
parceiras para que possam oferecer incentivos aos
voluntérios a partir do aplicativo. Em segundo

lugar, ficou o aplicativo “SOS Educag¢do”, que busca
enfrentar o baixo rendimento de estudantes, o baixo

engajamento dos pais e a fragil comunicacdo entre os
pais e a escola, a partir de uma plataforma que permite
a comunicacdo direta e imediata entre perfis de pais,
estudantes e escolas. Por fim, o terceiro colocado,

o aplicativo “VacinA¢do”, teve como objetivo o
controle e agilizacdo das atividades de imuniza¢do

e aprazamento (estabelecimento dos horérios da
administracdo dos medicamentos), a partir da
descentralizacdo dos dados utilizando a tecnologia de
blockchain e automatizagdo dos cadastros dos usuérios
pelos agentes de satde.

Em paralelo ao evento, foi realizado o férum “A
transformacédo digital das cidades”, com a participacdo
de especialistas de diversas areas, que discutiram

o papel da tecnologia e dos servicos digitais na
construcdo de uma cidade mais eficiente, que possibilite
e estimule a participacdo ativa da popula¢do.

Ap&s a realizacdo do Hacknit formou-se uma rede dos
participantes que vém discutindo e trabalhando no
sentido de viabilizar as iniciativas desenvolvidas no
evento dentro da Prefeitura de Niterdi.




E-CIDADE

e-Cidade é o software publico de

gestdo integrada utilizado pela

Prefeitura de Niterdi desde 2014.

Através do e-Cidade sdo realizados os
controles tributario, financeiro e patrimonial da
gestdo municipal.

No ano de 2018, a SEPLAG operacionalizou a
integralizacdo das informagdes de pessoal, com a
incorporacdo da folha de pagamentos da CLIN no
sistema. Nesse caso especifico, foram agregadas
novas funcionalidades, além das ja disponiveis,
como o registro e controle do ponto eletrénico,
bem como informag¢des de RH. Ao todo sdo

IMPLEMENTACAO DO E-SOCIAL

administradas 10 folhas de pagamentos por meio
do sistema.

Além disso, foi mplantado o Médulo da Divida
Ativa, que permitiu a conversdo e a manutencdo
corretiva e evolutiva do sistema, bem como as
adaptac¢des necessérias a cobranca de créditos
tributarios e honorarios pela PGM. Essa
implantac¢do viabilizou a integracdo com os dados
da SMF e CRA, permitindo a emissdo da certiddo
negativa unificada; possibilitando o aumento da
arrecadac¢do; conferindo celeridade aos processos; e
facilitando a gestdao dos dados.

m 2018, a SEPLAG apoiou o inicio do trabalho da implementacdo do eSocial, o Sistema de Escrituracdo Digital

das Obrigages Fiscais, Previdenciérias e Trabalhistas, instituido pelo Decreto n. 8.373/14. Por meio desse

sistema, os empregadores podem comunicar aos Governos, de forma unificada, as informacdes relativas aos

trabalhadores, como vinculos, contribuicdes previdenciérias, folha de pagamento, comunica¢des de acidente
de trabalho, aviso prévio, escritura¢des fiscais e informagdes sobre o FGTS. O e-Social desburocratiza a prestacao
de informacdes relativas a obrigacdes fiscais, tributarias e trabalhistas, substituindo o modelo tradicional de
preenchimento e entrega de formuldrios e declaracdes para cada ente governamental.

O eSocial é composto por 6 fases, em que devem ser enviadas as seguintes informagdes: 1 - Cadastro do empregador
e tabelas, 2 — Dados dos trabalhadores e seus vinculos com as empresas, 3 — Folha de pagamento, 4 — Substituicdo da
GFIP (recolhimento de contribui¢des previdencidrias), 5 - Substituicdo da GFIP (recolhimento do FGTS), e 6 — Dados
de seguranca e saide do trabalhador.

As empresas publicas (Clin, Emusa, Neltur e Nittrans) ja estdo enviando os dados referentes a fase 3 e os érgaos
publicos comecardo a enviar informagdes a partir de 2020. Dessa forma, em 2019, seré realizada a capacitacdo dos
profissionais responsaveis dos érgdos publicos no sistema eSocial, assim como continuaré sendo prestado apoio as
empresas publicas no cadastramento de informagdes das fases restantes para implementacdo do sistema.

“ leSocial
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SEGURANCA PUBLICA INTELIGENTE: CERCAMENTO ELETRONICO E

RECONHECIMENTO FACIAL

Com o intuito de aprimorar seus mecanismos

de inteligéncia na area de seguranca publica,

a Prefeitura de Niteréi vem promovendo

importantes medidas, como a instalacdo do
Cercamento Eletronico e a inovadora tecnologia de
reconhecimento facial integradas ao Centro Integrado
de Segurancga Publica — CISP.

O Cercamento Eletrénico de Segurang¢a deveré
prover uma solugdo para identificar veiculos por sua
placa ou por pequenas caracteristicas alfanuméricas.
Esse cerco permite geolocalizar em qual pértico

de cadmeras e regido o veiculo foi visto pela Gltima
vez, bem como outros associados a ele, o que
favorece a a¢do rapida das forcas de seguranca no
monitoramento das entradas e saidas dos locais de
passagem mais criticos da cidade.

O Projeto, elaborado pela Secretaria de Ordem
Publica com o apoio técnico da SEPLAG, encontra-se
em fase final de implantac¢do, tendo sido instalados os
softwares relativos aos controles e reconhecimentos,
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bem como as cdmeras necessérias a captacao

das imagens para identificacdo e rastreamento

dos veiculos suspeitos nos locais selecionados.
Atualmente encontra-se em fase inicial a instalacdo
dos cercos para fechamento fisico da rede de fibra
Optica que integram a conectividade necesséria ao
funcionamento do sistema.

Por sua vez, o projeto de reconhecimento facial

tem por objetivo auxiliar as forgas de seguran¢a na
identificagdo de individuos cadastrados em suspeitos
ou desaparecidos, através do monitoramento em
ambientes internos e externos, operados por cameras
de alta resolu¢do com o intuito de prevenir a
criminalidade e promover a protecdo dos cidadaos e
bens patrimoniais puiblicos e privados do Municipio.

Para tanto, foram realizadas Provas de Conceito em
ambientes controlados, visando avaliar as solugdes
mais adequadas ao Projeto, bem como a prospecc¢ao
de cases implantados pelas empresas do mercado.
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UMA GESTAO MAIS TRANSPARENTE

o ano de 2018, a SEPLAG avang¢ou na

consolidacdo da transparéncia enquanto um

valor fundamental da gestdo da Prefeitura.

Foi realizado um balan¢o das informagdes
disponibilizadas pelos 6rgaos no Portal da
Transparéncia, bem como do funcionamento efetivo

dos mecanismos de transparéncia estabelecidos na Lei
de Acesso a Informacdo. O objetivo foi gerar dados
para producdo de novas politicas com a colaboracado
da sociedade, promover o accountability , dados
abertos e estabelecer um novo patamar de relacdo de
confianca entre a Prefeitura e a sociedade.

INCREMENTO NO MONITORAMENTO E ANALISE DE INFORMAGOES

esde outubro de 2018 é realizado um

monitoramento, pelo Diario Oficial, dos

contratos assinados por todos os érgédos e

entidades da Prefeitura, para controlar desses
dados e também estabelece um banco de informagdes
para subisidiar os 6rgdos em relacdo ao que falta ser
publicado no Portal da Transparéncia.

O Portal da Transparéncia congrega diversas
informacgdes referentes a gestdo da Prefeitura, como
dados sobre receita, despesas, relatérios fiscais e
pedidos de acesso a informagdo. As areas de despesa
e receita sd@o atualizadas diariamente e os dados
estdo disponibilizados em diversos formatos, em
consonancia com as diretrizes de uma politica de
dados abertos.
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Por sua vez, as &reas de planejamento e orcamento,
que retinem as leis orcamentarias, o plano de metas,
o balan¢o do planejamento participativo e o plano

estratégico “Niteréi Que Queremos”, também

estdo integralmente atualizadas e disponiveis para a
consulta popular.

A drea de prestacdo de contas, que retine o Relatdrio
de Gestao Fiscal, o Relatério Resumido da Execucdo
Orcamentaria e o Relatério Anual de Prestacdo de
Contas, também se encontra devidamente atualizada,
assim como as areas de didrias e passagens e de servico
de informacdes ao cidaddo. Em dezembro também
passaram a ser disponibilizados, na &rea Outras
Informacgdes, dados sobre a arrecadacdo e o respectivo
gasto feito com multas de transito no Municipio.



AVANCOS NA IMPLEMENTACAO DA LAI

m 2018, o Servico de Acesso a Informacdo

(SIC) recebeu um total de 387 pedidos. Destes,

351 foram respondidos e 36 encontram-se

em tramitacdo. Dos 351 pedidos de acesso a
informacgdo respondidos, 59,82% foram respondidos
dentro do prazo de 20 dias, 22,50% foram
respondidos no prazo de prorrogacdo e 17,66% foram
respondidos fora do prazo. A Prefeitura possui hoje o
tempo médio de resposta de 20,90 dias, quatro dias
a menos que no ano anterior. Para 2019, a meta sera
reduzir o tempo médio de resposta para 15 dias.

Em relacdo a gestdo dos servidores, foi realizada, no
final de novembro, capacitacdo para os servidores
designados como representantes da Transparéncia
pelos seus 6rgdos. O evento aconteceu no auditério
da Secretaria Municipal de Fazenda e contou com a
presenca de 35 servidores de 19 6rgdos. A capacitacdo
buscou transmitir aos servidores o histérico da agenda
de transparéncia no municipio, atualizou-os em
relacdo ao funcionamento dos mecanismos legais

de transparéncia, bem como apresentou tendéncias
futuras em relagdo a érea.

Por fim, a Prefeitura de Niterdi também passou a
adotar novas praticas de transparéncia em fun¢do
da adesdao do municipio ao Pacto de Transparéncia,

Pedidos do SIC més a més - 2018
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Integridade e Participacdo Social da Controladoria-
Geral da Unido. Entre as novas praticas, passou a ser
informado aos solicitantes a possibilidade de recurso
ao final da resposta do pedido de acesso a informacao,
bem como foram publicadas as perguntas mais
frequentes feitas pelos cidaddos em se¢do prépria no
Portal da Transparéncia.

Em 2018, o Servico de Acesso a Informacéo (SIC)
recebeu um total de 387 pedidos. Destes, 351 foram
respondidos e 36 encontram-se em tramitacdo. Dos
351 pedidos de acesso a informagdo respondidos,
59,82% foram respondidos dentro do prazo de

20 dias, 22,50% foram respondidos no prazo de
prorrogacao e 17,66% foram respondidos fora do
prazo. A Prefeitura possui hoje o tempo médio de
resposta de 20,90 dias, quatro dias a menos que no
ano anterior. Para 2019, a meta serd reduzir o tempo
médio de resposta para 15 dias.

Em relacdo a gestdo dos servidores, foi realizada, no
final de novembro, capacitacdo para os servidores
designados como representantes da Transparéncia
pelos seus érgdos. O evento aconteceu no auditério
da Secretaria Municipal de Fazenda e contou com a
presenca de 35 servidores de 19 érgdos. A capacitacdo
buscou transmitir aos servidores o histérico da agenda
de transparéncia no municipio, atualizou-os em
relacdo ao funcionamento dos mecanismos legais

de transparéncia, bem como apresentou tendéncias
futuras em relagdo a érea.

Por fim, a prefeitura de Niter6i também passou a
adotar novas praticas de transparéncia em fun¢do

da adesao do municipio ao Pacto de Transparéncia,
Integridade e Participacdo Social da Controladoria-
Geral da Unido. Entre as novas préticas, passou a ser
informado aos solicitantes a possibilidade de recurso
ao final da resposta do pedido de acesso a informacao,
bem como foram publicadas as perguntas mais
frequentes feitas pelos cidadaos em secdo prépria no
Portal da Transparéncia.
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s pessoas sdo os ativos mais valiosos

que nds temos. A gestdo publica é, por

esséncia, dependente da existéncia de

gente motivada e capacitada para entregar
servicos de qualidade a sociedade, promovendo
bem-estar, efetivando direitos e consolidando
um ambiente democratico de convivéncia. E com
esse propdsito, e buscando assegurar o valor
institucional da inovacdo na gestao publica, que
a SEPLAG vem desenvolvendo sua politica de
gestdo de gente.

A gestdo de gente distancia-se de velhas no¢des
burocréticas que consideram que tratar do
cotidiano dos servidores resume-se a processar
folhas de pagamento e conferir o ponto. A
gestao de gente busca catalisar o
potencial das pessoas no servico
publico, trabalhando para capacitar
e monitorar o desempenho dos
trabalhadores e reconhecer e premiar
aqueles que se destacam.

Dessa forma, em 2018, a gestdao da SEPLAG
buscou superar dois desafios: a) a necessidade
de organizar e institucionalizar a distribuicdo

de competéncias entre os 6rgdos e entidades da
Prefeitura, promovendo a organizacdo de uma
politica de gestdo por competéncias eficiente,
bem como evitar a sobreposicdo de funcdes
para minimizar as perdas em fun¢do de trabalho
ineficiente e de retrabalho; e b) promover uma
efetiva politica de formacdo e desenvolvimento
de competéncias dos servidores, além da atracdo
de talentos para a gestdo publica municipal.

As primeiras acdes do ano tiveram como
objetivo garantir estruturas administrativas
adequadas para viabilizar a oferta de servicos
e politicas publicas de qualidade. Visando
superar esse gargalo, foi realizado o trabalho

37

de assessoria na elaborac¢dao dos
regimentos internos dos érgaos da
Prefeitura, bem como foi contratada uma
empresa para promover auditoria da folha
de pagamento dos servidores da
Prefeitura.

Na outra frente de atuacdo a SEPLAG buscou
fortalecer a politica de formacéo e
desenvolvimento de competéncias
dos servidores da Prefeitura. Nesse
sentido, a Escola de Gestdao e Governo, criada
em 2017, consolidou o seu papel institucional
de articulacdo dos programas de capacitagdo

de servidores; foi realizado coaching para o
desenvolvimento de competéncias de liderangas
de 10 gestores da Prefeitura; institucionalizado o
Programa de Selecdo de Trainees e iniciado novo
processo para selecdo de 16 trainees; e, por fim,
realizado o 1° concurso publico para as recém-
criadas carreiras de Analista de Politicas Pablicas
e Gestdao Governamental e Auditor de Controle
Interno, que culminou na posse de 30 novos
servidores no 22 semestre de 2018.



INSTITUCIONALIZAGAO DOS REGIMENTOS INTERNOS DOS
ORGAOS E ENTIDADES DA PREFEITURA

esde 2016, a Prefeitura vem aperfeicoando e
institucionalizando sua estrutura organizacional
com o objetivo de organizar as competéncias
e atribuicbes dos 6rgaos a partir de marcos
normativos claros e simplificados que levem a
consecucdo da estratégia organizacional. Um dos
eixos desse trabalho foi a elaboracdo dos regimentos
internos dos érgaos e entidades que compdem a
Administracdo Direta e Indireta do Municipio. A
SEPLAG ficou responsével por assessorar os 6rgaos
e entidades na elaboragdo dos seus regimentos,

realizando, inclusive, capacitacdo de agentes publicos
indicados como pontos focais por suas chefias.

Ao todo, foram elaborados 14 regimentos internos de
6rgdos e entidades e outras 7 minutas encontram-se
em fase de finalizagdo. A expectativa é que, até o fim
do 1° semestre de 2019, todos os érgdos e entidades
da Administracdo Publica Municipal tenham seus
regimentos finalizados e publicados, o que aumentara
a eficiéncia do trabalho cotidiano dos servidores,
evitando a sobreposicdo de func¢des.

AUDITORIA DAS FOLHAS DE PAGAMENTO

A SEPLAG contratou empresa para realizacdo

de auditoria das folhas de pagamento do

pessoal ativo das Administra¢cdes Direta e

Indireta da Prefeitura com o objetivo de
avaliar, validar e opinar sobre a qualidade dos dados,
da informacdo e dos sistemas que as geram e mantém
as folhas de pagamento.

O objeto do projeto € a anélise das folhas de
pagamento, entre os meses de julho de 2017 e junho
de 2018, da Secretaria Municipal de Administragdo
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(SMA), Fundagdo Municipal de Educagdo (FME) e
Fundag¢do Municipal de Satide (FMS).

O projeto esta em fase finalizagdo, tem como

prazo final o més de agosto de 2019 e vem sendo
acompanhado semanalmente pela equipe da
Subsecretaria de Moderniza¢do da Gestdo. Ao final
da auditoria, o objetivo é implementar um plano de
acbes para a resolucdo de inconsisténcias no banco
cadastral com a expectativa de geracdo de economia
de recursos.



ESCOLA DE GOVERNO E GESTAO DE NITEROI (EGG)

No seu segundo ano de funcionamento, a
Escola de Governo e Gestao de Niterdi —
EGG consolidou o seu papel protagonista
na promoc¢do de capacitacdes dos
servidores da Prefeitura, principalmente com o
inicio da realizacdo das aulas ministradas pelo
Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal
— IBAM, contratac¢do financiada com recursos
do Banco Interamericano de desenvolvimento
no ambito do Programa de Desenvolvimento
Urbano com Inclusdo Social - PRODUIS, a
partir da estruturacdo do seu ambiente virtual de
aprendizagem, em plataforma Moodle (http://
moodle.seplag.niteroi.rj.gov.br), combinada a

reestruturacdo do seu site (http://egg.seplag.niteroi.

rj.gov.br). As aulas em parceria com o IBAM
iniciaram no més de maio de 2018 com o curso
Orientacdo para Inovacdo e Mudanca.

A parceria com o IBAM permitiu a EGG oferecer
aos profissionais da Prefeitura uma carteira de
cursos de alto nivel e desenhada a partir de um
mapeamento de competéncias realizado em 2015.
Foram, no total, 18 cursos oferecidos em 2018
dentre 26 cursos previstos no contrato, sendo
que os 08 cursos restantes serdo executados em
2019. O ano de 2018 contou com um total de
607 inscricbes e 365 profissionais da Prefeitura
certificados nos cursos do IBAM.

Além dos cursos em parceria com o IBAM, a

EGG ofereceu ainda outros cursos ao longo de
2018, como o curso Conexdo Publica, em parceria
com o Centro de Lideranga Publica — CLP e com

o apoio do Instituto Republica. Realizado em
dezembro de 2018 o curso contou com a inscricdo
de 40 servidores e permitiu a todos testarem,

na préatica, a aplicagdo de uma metodologia

de anélise de problemas e desenvolvimento de
solugdes. A EGG também apoiou a realizacdo de
cursos desenhados e ministrados por servidores,
como no caso do Curso de “Plano Or¢camentaério

e nova metodologia de solicitacdo de compras

do e-Cidade”, que contou com mais de 70
servidores inscritos. No total, foram 895 inscrigdes
de servidores da Prefeitura de Niteréi em cursos
presenciais oferecidos diretamente pela EGG em
2018 e 50 inscrigbes nos cursos EAD da Escola.

Além disso, a EGG promoveu trés Semindrios
Conleste, dando sequéncia a uma bem-sucedida
agenda de trabalho iniciada em agosto de
2017. Ao abordar assuntos de relevancia para

o aperfeicoamento da gestdo e governanga

dos municipios que compdem o Consdrcio
Intermunicipal de Desenvolvimento do

Leste Fluminense, a agenda contribuiu para

o fortalecimento institucional da regido. Os
semindrios tiveram como publico-alvo servidores
das Secretarias de Fazenda e Planejamento dos
municipios do Leste Fluminense e realizados

em Itaborai. Foram 142 servidores capacitados
no ano de 2018 com avaliacdo geral dos
participantes de 9,2.




COACHING DE LIDERANCAS

SEPLAG também firmou parceria com o
Instituto Republica, organizacdo especializada
na valoriza¢do e qualificacdo de agentes
publicos, para realizar coaching com 10 gestores
da Prefeitura no 12 semestre de 2018. O objetivo foi
o de melhorar o desempenho de liderangas, para
promover mudangas positivas nas relagdes no interior
da organizagdo. A proposta do coaching é diagnosticar
competéncias a serem aprimoradas nos lideres e
desenvolvé-las para que influenciem a performance de
suas equipes buscando a entrega de melhores resultados.

O processo teve inicio com uma palestra de cunho
inspiracional a fim de incentivar os gestores municipais
a lidarem com os desafios que envolvem a gestdo

de pessoas e a prover orientagdes para que assumam
ativamente o papel de “coach” dos seus times buscando
uma alta performance. Em seguida, foram realizadas

10 sessdes de coaching com profissionais especializadas
com os seguintes temas: a) diagndstico de pontos

fortes e fracos das competéncias profissionais; b)

anélise do inventério de dominancia cerebral, aspectos
motivacionais e perfil comportamental; c) avaliagcdo
360 com grupo de subordinados/chefes/amigos para
identificacdo de aspectos positivos e pontos a melhorar
do gestor; d) elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI); e) Monitoramento da aplicagdo do
PDI; f) finalizacdo do trabalho com recomendac¢des para
o continuo desenvolvimento individual e melhoria de
performance de equipe.

PROGRAMA DE TRAINEES EM GESTAO PUBLICA

SEPLAG institucionalizou, através da lei municipal
n?® 3.305/2017 e da resolu¢do n® 01/2018, o
Programa de Trainees em Gestdo Publica, uma
proposta de consolidacdo de um Governo-escola
na Prefeitura de Niterdi, que busca conectar formacédo
tedrica sobre gestdo publica com o aprendizado
no fazer cotidiano do servico publico para jovens
profissionais, possibilitando a elabora¢do de solucdes
para problemas complexos, o desenvolvimento de
novas politicas publicas e a produ¢do de conhecimento
sobre casos concretos. O processo seletivo, realizado
em parceria com o Vetor Brasil, instituto especializado
em atragdo e desenvolvimento de profissionais para a
gestdo publica, foi iniciado em outubro, est4 atualmente

em curso e visa preencher 16 vagas em projetos estratégicos
definidos pela Prefeitura.

Vale ressaltar que a institucionalizacdo do programa
de trainees decorre, fundamentalmente, do balanco
positivo da primeira selecdo, ocorrida em 2017. Essa
experiéncia foi documentada, em 2018, através de
parceria firmada entre a Prefeitura de Niterdi, o Vetor
Brasil e a Funda¢do Lemann.

O objetivo da parceria foi o de construir e consolidar

o modelo de gestdo do conhecimento e memdria
institucional do processo seletivo realizado em 2017

por meio de uma avaliacdo e construcdo de manuais

aos gestores baseados nos aprendizados adquiridos na
implementacdo do Programa de Trainees. A reconstru¢do
da histéria desse processo seletivo pode fornecer a outros
governos, municipais e estaduais, materiais de referéncia
para auxiliar nas etapas de capacitacdo e qualificacdo
técnica de agentes publicos, por meio do apoio ao
recrutamento, pré-selecdo e capacitacdo de profissionais
para a contratacdo de pessoas na Administracdo Publica.
Dentre os produtos pactuados esta uma pesquisa qualitativa
com gestores de trainees sobre os efeitos do programa na
gestdo municipal em Niterdi e um toolkit em formato de
texto com infogréficos, dicas e técnicas para execucdo de
processos seletivos baseados em competéncias, incluindo
sugestoes de leitura e a indicacdo de boas praticas.



CONCURSO DE GESTORES E AUDITORES: FORTALECIMENTO DO
QUADRO TECNICO DA PREFEITURA

A lei municipal n® 3.305/2017 criou o Quadro

dos Profissionais de Gestao Governamental,

composto por 10 auditores de controle

interno e 20 analistas de politicas publicas e
gestdo governamental. O advento dessa legislacao
possibilitou ainda a criacdo formal da Controladoria-
Geral do Municipio.

Com edital lancado em janeiro de 2018, o concurso
publico da SEPLAG foi organizado pela Fundagédo
Getulio Vargas (FGV) e teve 4.153 inscritos de todo o
pais. O objetivo do concurso foi profissionalizar o corpo
técnico através da criagdo de um quadro permanente,
que possa garantir a continuidade das conquistas de
gestdo piblica ocorridas nos ultimos anos.
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O formato do concurso, de carater inovador, contou,
em sua fase final, com um curso realizado em modelo
de avaliagdo de desempenho. O curso de formagdo

foi ministrado, no més de agosto, por professores da
FGV e gestores da SEPLAG, tendo abordado temas
relacionados as politicas publicas e a gestdo da Prefeitura
de Niterdi.

Ap6s a homologacdo do resultado do concurso, os
analistas e auditores tomaram posse no dia 24 de
outubro, em cerimonia realizada no Teatro Municipal
de Niterdi. A maioria dos novos gestores publicos

jé estd em exercicio, encontrando-se, atualmente,
alocados na SEPLAG.



PARCERIAS



complexidade de entregar resultados para

a sociedade que gerem valor publico

demanda das gestdes municipais capacidade

de realizar parcerias com organizacdes
do mercado e da sociedade civil. E nesse sentido
que a SEPLAG, em 2018, deu continuidade ao
desenvolvimento de uma estratégia de colaboracédo
entre os setores publico e privado, que aponte para
0 nosso objetivo de transformar a Prefeitura de
Niteréi em uma organiza¢do publica de exceléncia,
que ofereca a sociedade servicos e politicas publicas
de qualidade.

As parcerias publico-privadas, reguladas pela lei
11.079/04 e pelo Decreto Municipal 12.534/17,
tém como objetivo a realizacdo conjunta, por
Estado e mercado, de servicos ou obras de
interesse publico. Desde sua concepg¢ao
até o monitoramento da execucao
do contrato, as PPP’s exigem

arduo trabalho de diversas equipes
técnicas da Prefeitura, que devem
manter constante interagéo com o
setor privado. Em 2018, essas parcerias
foram incrementadas e tiveram como objeto a
reforma e revitalizacdo de espagos publicos, o
fortalecimento do transporte publico de qualidade
e valorizacdo do uso da bicicleta pelo niteroiense.

A SEPLAG também formalizou
parcerias com organizac¢des

da sociedade civil através dos
mecanismos dispostos na lei
13.019/14, o Marco Regulatdrios
das Organizacdes da Sociedade Civil
(MROSC). Foram realizados chamamentos
publicos e acordos de cooperac¢do para gestdo
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de espacos publicos, realizacdo de atividades
esportivas e para a construcdo do Pacto Niterdi
Contra a Violéncia.

Por fim, é importante ressaltar que a SEPLAG foi
peca-chave no processo de institucionalizacdo

do MROSC em Niter6i. O MROSC é um novo
regime juridico para celebracdo de parcerias, que
estimula a gestdo publica democrética e valoriza
as organizac¢des a celebrar parcerias para a
garantia e efetivacdo de direitos. A Secretaria
vem atuando no desenho do fluxo
de processos para formalizacdo das
parcerias via MROSC, bem como na
elaboracdao do projeto de decreto
municipal, que regulamentara a lei
em Niterdi. Essas ferramentas possibilitardo a
disseminacdo, por todos os 6rgados e entidades da
Prefeitura, de uma cultura de parceria com as OSC'’s.



PPP DO MERCADO MUNICIPAL FELICIANO SODRE

O projeto de reforma e revitalizacdo da

area do Mercado Municipal Feliciano

Sodré é fundamental para consolidar

um novo ponto turistico em Niterdi,
assim como mais uma op¢do de lazer, além de gerar
empregos e renda para a cidade.

O projeto foi iniciado com a elaboracdo de um edital
de chamamento publico para o Procedimento de
Manifestacdo de Interesse, sagrando-se vencedoras

as empresas RMF Participa¢gdes LTDA; Nacional
Shopping Planejamentos e Reestruturacdo de
Shopping Center LTDA EPP. A SEPLAG prestou
assessoria na elaboracdo dos editais e anexos que
instruiram o procedimento licitatorio.

A SEPLAG foi responsével pela instituicdo do PMI

no Municipio. Foi a partir desse marco legal que as
empresas interessadas apresentaram estudos para a
elaboragédo de projetos. Além disso, a Secretaria atuou
no projeto através do Conselho Gestor do PROPAR,
que foi o responsével por eleger o melhor estudo a ser
executado na PPP.

Apos a escolha do projeto, foi realizada a licitagao,
sendo o contrato com o vencedor, o Consércio
“Novo Mercado Municipal”, constituido pelas
empresas RMF Participacdes LTDA; Nacional
Shopping Planejamentos e LIM3 Publicidade,
assinado em maio de 2018.

Em paralelo aos procedimentos licitatorios, também
foi iniciado o processo de cessao do imével
conhecido por “Galpédo Extra”, pertencente ao Estado
do Rio de Janeiro, que integra a drea do Mercado.

O processo de realocacdo das familias residentes e
cadastradas neste imoével, para o empreendimento
“Minha casa, Minha Vida” do Po¢o Largo, também

se encontra em andamento e estéd previsto para se
encerrar ainda em dezembro.

Dada a complexidade das atividades, foi formado
um Grupo de Trabalho integrado pela SEPLAG, NGE,
SASDH, SEDEN, SMO e PGM, para acompanhar as
atividades e impulsar o inicio das obras.
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PPP DA ILUMINAGAO PUBLICA

projeto de modernizacdo do parque luminotécnico tem

como objetivo prover a cidade com iluminacdo publica

de maior qualidade, substituindo o atual sistema por

fontes luminosas da tecnologia LED, obtendo melhoria
de luminosidade e da eficiéncia energética no consumo.

O processo iniciou-se com a elaboracao de edital de chamamento
publico para Procedimento de Manifestacdo de Interesse, pela
SECONSER, assessorada pela SEPLAG, que participou da confeccdo
de todas as pegas da licitacdo, em mar¢o de 2016. O consércio
vencedor foi formado pelas sociedades empresarias BRASILUZ,

ENGEPRAT, YORK e PERFIL X.

A SEPLAG participou ativamente de todos os procedimentos desde a audiéncia publica realizada até o
acompanhamento do procedimento junto ao TCE e ao atendimento das dividas formuladas sobre o edital pelos
interessados. Além disso, a SEPLAG responsabilizou-se por tornar publico todo o procedimento no site
http://www.ppp.niteroi.rj.gov.br/.

PPP DAS BICICLETAS COMPARTILHADAS

objeto desta PPP é a implantacéo,

operacao e manutencdo por um

periodo de 5 anos, renovaveis pelo

mesmo periodo, do Sistema de Bicicletas
Compartilhadas no Municipio de Niterdi. A Prefeitura
tem como objetivo estimular o uso de bicicleta com
modal mais ativo na cidade, sendo fonte alternativa
ao uso de transporte individual, como forma de
melhoria do transito, além dos beneficios para satde
dos usuérios do sistema.

O PMI, que futuramente ensejara a PPP, foi produzido
e encaminhado pela SEPLAG. O procedimento tem
como objetivo a sele¢do de estudos técnicos a serem
apresentados por empresas interessadas.

Foram habilitadas para a apresentacdo dos estudos as
empresas Serttel Solu¢des em Mobilidade e Seguranca
Urbana LTDA e M2 Solu¢bes em Engenharia LTDA.
O prazo para apresentacdo dos estudos definitivos
termina em 28/01/2019.
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PPP DO TERMINAL DE PESCA DE NITEROI

PPP tem como objeto a reforma e ampliacdo do Terminal de Pesca de Niterdi. A conclusdo dessa obra

fortalecerd a producdo pesqueira de Niterdi, que é uma das maiores de todo o pais. Inserem-se também,

como importantes vocacdes do novo Terminal, a descarga e comércio do pescado, o maior controle da

producdo e da sanidade pesqueira, além da promoc¢do com a realizacdo de visitas aos terminais e instalacao
de restaurantes.

O projeto iniciou-se com a elabora¢do do edital de chamamento publico para o Procedimento de Manifestacao

de Interesse referente a apresentacdo de estudos visando a reforma e ampliacdo do terminal Pesqueiro de Niterdi.
Em paralelo aos procedimentos para a publicacdo do
edital do PMI, foi iniciada tratativa junto a Secretaria
Nacional de Agricultura e Pesca, com vistas a obtencao
= de cessdo de uso do imével localizado na Avenida
Roberta Silveira, 3500, antiga Avenida do Contorno.
A SEPLAG vem conduzindo todo o processo em

- conjunto com a SEDEN.

« No momento, estamos aguardando que a Secretaria

2 Nacional de Agricultura e Pesca responda a nossa

.. solicitacdo e regularize o imével, para prosseguirmos
- com a publicagio do edital do PMI.

COMPRA E OPERAGAO DOS ONIBUS ELETRICOS A BATERIA

partir da da necessidade de inclusdo de novos 6nibus na frota operacional para inicio da operagcdo no

corredor Transoceénico, o Municipio realizou estudo sobre o impacto gerado pela aquisicdo de 40 unidades

de 6nibus elétricos a bateria, em substituicdo aos tradicionais. O estudo foi motivado pelo relatério do

GECLIMA — Grupo Executivo de Sustentabilidade e Mudangas Climéticas de Niterdi -, que apontou que
41% das emissdes de CO2 da cidade tem sua origem no transporte e deslocamento, o primeiro lugar entre todas
as fontes.

O resultado do estudo apontou que a inclusdo de 40 (quarenta) unidades de 6nibus elétrico no montante operacional
do corredor Transoceénico geraria a redugéo de 47% dos gases poluentes analisados (CO2, NOx, PM e CO), o que
equivaleria a 1.792 hectares de bosque ou 2.510 campos de futebol.

Em seguida, a Prefeitura realizou a primeira sessdo de licitacdo, que restou fracassada, uma vez que os precos
ofertados pelos licitantes foram superiores ao estimado. Sendo assim, foram renovadas as cotacdes e espera-se
que a nova licitacdo seja realizada no inicio de 2019. A SEPLAG vem participando do todo o procedimento em
conjunto com as Secretarias envolvidas.
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CHAMAMENTOS PUBLICOS: MARCO REGULATORIO DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

ara estabelecer parcerias com as Organiza¢des
da Sociedade Civil, é fundamental um bom
planejamento, delimitando o escopo de
atuacdo da OSC e estabelecendo diretrizes
e metas para garantir que um bom servico seja
prestado a populagéo.

Em 2018, a SEPLAG atuou na elabora¢do de Planos de
Trabalho e editais de chamamento publico para firmar
parcerias com Organiza¢des da Sociedade Civil na area
de esporte e lazer (gestdo da Concha Acustica), terceira
idade (atividades de locomocgéo e lazer) e juventude
(gestdo dos CIEPs municipalizados e atividades de
futebol para criangas e adolescentes).

A atuacdo de uma OSC nos CIEPs municipalizados
tem como objetivo viabilizar a implementacdo dos
Espacos Nova Geracdo, que permitem o acesso de
criangas e jovens a atividades esportivas e artisticas,
bem como oferecem a este publico cursos de
capacitacdo, desenvolvimento profissional e atencdo
social. Para a terceira idade, a atuagcdo da OSC, em
mais de trinta nlcleos espalhados pela cidade, visa
promover a reintegracao fisica, psiquica e social do
idoso e o incremento de sua autoestima. Por sua vez,
para os jovens de 5 a 17 anos, o objetivo é oferecer
atividades de futebol em conjunto com atividades
complementares, auxiliando assim no desenvolvimento
de criancas e adolescentes. Na Concha Acustica, a OSC
oferecera aulas de iniciagdo esportiva, socioeducativas,
recreativas, de rendimento profissional e atividades

de lazer para todos os individuos que frequentarem

o local, além de fornecer insumos e aparelhos para a
pratica de atividades esportivas.

No Complexo Esportivo do Barreto, objeto da
parceria é a requalificacdo da area, através da
oferta de atividades fisicas e de lazer para todas as
faixas etarias. O espaco serd inclusivo, acessivel e
aberto a diversidade, tendo potencial para oferecer
oportunidades de encontro e lazer a vizinhanca.

Além disso, em fun¢do das diferencas substanciais entre
uma licitacdo regular e a formalizacdo de parceria

com uma Organizac¢do da Sociedade Civil, mostrou -se
necessario estabelecer os procedimentos e as medidas
a serem tomadas para que os servidores possam atuar
com eficiéncia e responsabilidade nos momentos de
planejar, implementar e avaliar uma parceria firmada
pelo MROSC.

As equipes da Diretoria de Projetos Estratégicos e da
Subsecretaria de Planejamento da SEPLAG atuaram, no
segundo semestre de 2018, na elaboracado do fluxo de
processos das etapas de planejamento para lancamento
de edital de chamamento publico, do monitoramento
e avaliacdo da parceria firmada, bem como da
prestacdo de contas.

Além disso, a equipe realizou anélise da minuta de
decreto de regulamentacdo feita pela CGM. Por fim,
foi iniciada a elaboracdo de Manual de Implementacdo
do MROSC em Niteréi.

A gestdo municipal passard, portanto, a dotar de um
arcabougo normativo préprio, mais simplificado e
dinadmico, e com ferramentas de auxilio aos 6rgdos e
entidades da Prefeitura, que poderdo potencializar a
celebragdo de parcerias com OSCs para a consecugdo de
atividades com finalidade publica.
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o longo do ano a SEPLAG participou de diversos eventos sobre boas préticas em politicas publicas, inovacao,
responsabilidade fiscal, gestdo do conhecimento, desenvolvimento da indistria do audiovisual, dentre muitos

outros. Esses encontros evidenciam a relevancia do trabalho que a Secretaria desenvolveu em 2018 e o seu

prestigio institucional.

SEMINARIO “FINANCAS PUBLICAS MUNICIPAIS E
ESTADUAIS NO BRASIL”

No evento a Subsecretéria de Planejamento Marilia Ortiz e o
Trainee Vinicius Younes apresentaram o artigo “Governanca para a
boa gestao fiscal: o caso de Niterdi” sobre as medidas que levaram
Niterdi a ser reconhecida como melhor gestdo fiscal do Estado do

Rio de Janeiro pela FIRJAN em 2017.

LANCAMENTO DA ESCOLA DE GOVERNO E GESTAO DE
NOVA FRIBURGO

O langamento da EGG de Nova Friburgo contou com a
participacdo da Secretéria Giovanna Victer para que apresentasse
a experiéncia da EGG implantada pela SEPLAG Niteréi em 2017.

ENCONTRO REDE JUNTOS

A Secretéria Giovanna Victer foi uma das palestrantes do Encontro
Rede Juntos sobre Pacto Federativo e Finangas Municipais com
secretarios de fazenda e planejamento de entes apoiados pela
Comunitas. Na oportunidade foi apresentada a proposta de
criacdo do Fundo de Estabilizacdo da Receita (FER) com o objetivo
de resguardar parte das receitas dos royalties do petrdleo a fim

de proteger Niter6i da volatilidade do ingresso desses recursos
extraordindrios.

FORUM DO CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO DE
GESTAO PUBLICA

A Secretdria Giovanna Victer foi palestrante no painel “Gestao
que da certo, onde estdo as boas praticas” no qual apresentou as
politicas de melhoria da eficiéncia da gestdo empreendidas pela
SEPLAG desde 2013. O evento reuniu gestores, pesquisadores e

estudantes da drea de administracdo.

PALESTRA NO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO
PUBLICA DA ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA (ENAP) (BRASILIA)

Em sua palestra a servidores de diversos municipios brasileiros, a
Secretéria Giovanna Victer foi convidada a relatar a experiéncia
do planejamento estratégico e os projetos de modernizacdo

tecnoldgica da Prefeitura de Niterdi.

PROGRAMA ACELERANDO O CRESCIMENTO DAS CIDADES
BRASILEIRAS

Organizado pela Comunitas, em parceria com a Frente Nacional dos
Prefeitos, a capacitacdo contou com a presenca do Prefeito Rodrigo
Neves e da Secretéria Giovanna Victer, bem como de Prefeitos e
Secretérios de diversas cidades brasileiras. Realizado na Universidade
de Columbia (NY), o curso teve como objetivo investir na formacgédo
de lideranca publicas.

LANCAMENTO DO NITEROI AUDIOVISUAL FILM COMMISSION

EM HOLLYWOOD

Buscando ampliar a competitividade da cidade como destino de

filmagens de producdes nacionais e internacionais, gerando emprego,

renda, pesquisa e conhecimento, e valorizando a imagem de Niterdi, o 17.07
Prefeito Rodrigo Neves, a Secretéria Giovanna Victer e a Subsecretéria -

de Cultura Danielle Nigromonte, lancaram, em Hollywood, a Niteréi

Film Commission e uma linha de investimento no valor de R$ 1 milhdo

para produgdes estrangeiras interessadas em filmar em Niterdi.
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A Secretédria Giovanna Victer participou do painel “Gestao
Publica: como atribuir eficiéncia a producdo e entrega de
servicos?” e apresentou a plateia o processo de constru¢do
e monitoramento das entregas do plano estratégico Niterdi
que Queremos-2033.

SEMINARIO “DEMOCRACIA E GESTAO
PUBLICA NO SECULO XXI”

No auditério do Caminho Niemeyer, a Secretéria
Giovanna Victer mediou o painel “Cidades Inteligentes e
desenvolvimento econémico local”. Com a participagdo
de Bruna Santos, Eduarda La Rocque e Leonardo Muls,

o painel abordou o papel das cidades como espacos
privilegiados para a experimenta¢do de novas tecnologias e
de modelos econdmicos alternativos de desenvolvimento.

13° ENCONTRO DE ADMINISTRADORES DE
NITEROI E REGIAO

No Encontro, a Secretéria Giovanna Victer debateu com o
presidente do Conselho Federal de Administracdo (CFA),
Wagner Siqueira, e com o presidente do Conselho Regional
de Administracdo (CRA) do Rio, Leocir Dal Pai sobre

a importéancia da formacdo de administradores para o
desenvolvimento do pais.

FEIRAINTERNACIONAL OIL & GAS

A Secretaria Giovanna Victer e o Prefeito Rodrigo Neves
discutiram as perspectivas de futuro da &rea de petréleo
dos Municipios e do Estado do Rio de Janeiro para 2019 e
apresentaram as iniciativas de fomento planejadas para o
desenvolvimento da industria naval em Niteroi.

REUNIAO DO CENTRO DE ALTOS ESTUDOS
DO TCU

A Secretdria Giovanna Victer foi uma das participantes do
Grupo Temético de Eficiéncia do Centro de Altos Estudos em
Controle e Administracdo Publica. O objetivo da reunido foi
ampliar o didlogo entre o TCU e os diferentes stakeholders.

Il FORUM DE DEBATES SOBRE GESTAO
PUBLICA

A convite do Conselho Regional de Administracdo da Bahia,
a Subsecretéaria de Planejamento Marilia Ortiz palestrou,
para uma plateia de estudantes e administradores, sobre as
politicas de planejamento, modernizacdo e gestao fiscal da
Prefeitura de Niterdi.

432 SEMANA DE INOVACAO - SERVICO
PUBLICO PARA O FUTURO

No evento ocorrido em Brasilia, a equipe da Subsecretaria
de Moderniza¢do da Gestao participou de discussdes sobre
a aplicabilidade das inova¢des em politicas publicas; as
novas tendéncias em tecnologia e seus usos para gerar
valor publico; as estratégias de implementacdo do Governo
Digital; e a disseminacdo do conceito de cidades resilientes.
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m 2018, a Prefeitura de Niter6i obteve reconhecimentos institucionais atribuidos por organiza¢des
| especializadas nos mais variados temas. Essas premia¢Ses foram consequéncia direta da relevancia
dos resultados entregues e do valor publico gerado pela Prefeitura a sociedade. A SEPLAG teve
participacdo importante na implementacdo desse modelo de gestao eficiente, inovador, responsével

e transparente na cidade de Niterdi e papel fundamental nessas conquistas.

TRIPLE A DA STANDARD & POOR'S

agéncia de classificacdo de risco Standard & Poor’s

Global Ratings concedeu a Niterdi a nota de

crédito mais alta em sua escala nacional: brAAA,
com perspectiva estavel. A nota foi divulgada em 12 de
agosto e reflete a avaliagdo da agéncia internacional de
que a cidade continuara registrando resultados fiscais
equilibrados, somados a altos niveis de investimento
e manutenc¢do de um baixo nivel de divida. O
resultado aumenta a visibilidade da cidade no mercado
internacional e a confianca de novos investidores. Essa

foi a primeira vez que o Municipio foi avaliado pela

CONNECTED SMART CITIES

Prefeito Rodrigo Neves e a Secretéria
Giovanna Victer participaram, em
setembro, da cerimdénia em que Niterdi
foi reconhecida como cidade inteligente e
colocada entre as 10 mais conectadas do Pais.
A cidade subiu 8 posicdes em relacdo a 2017.
O ranking Connected Smart Cities avalia 70
indicadores em 11 diferentes areas, como
urbanismo, mobilidade, satide, educacéo,
seguranca e governancga.

52

entidade. A conquista do Triple A é um reconhecimento
também a eficiente gestao fiscal conduzida pela SEPLAG.

Os ratings de crédito expressam a andlise da agéncia
sobre a capacidade e a vontade de uma instituicdo — seja
uma empresa ou um governo estadual ou municipal —
de honrar suas obrigacbes financeiras, integralmente e
no prazo determinado. Diversos investidores usam esse
indice como parametro para avaliar os riscos de investir

em determinada cidade, por exemplo.
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| PREMIO ESPIRITO PUBLICO: SECRETARIA GIOVANNA VICTER

COMO FINALISTA

| Prémio Espirito Publico teve o objetivo

de reconhecer e divulgar as trajetérias de

profissionais publicos que realizam grandes

contribui¢des para o Brasil. Organizado
pelo Instituto Republica, o prémio valorizou a atuagédo
de gestores publicos que lutam contra adversidades,
estimulam suas equipes e desenvolvem projetos
inovadores e de relevancia social. A Secretéria
Giovanna Victer foi uma das trés finalistas do prémio
na categoria Gente, Gestdo e Financas Publicas.

A Secretéria também participou, em Londres, do
Programa The Guardian Public Academy, uma
jornada de conhecimento que reuniu servidores
publicos e jornalistas de destaque do Reino Unido. A
participacdo no programa do The Guardian fez parte

da premiacdo concedida aos 12 gestores brasileiros
que chegaram a final do prémio. O evento contou
com uma programacao de oito dias, entre agenda de
estudos, visitas de campo, palestras e participacdo na
cerimbnia de entrega do Prémio do Servico Publico
The Guardian (The Guardian Public Service Awards).

URBAN SYSTEMS RANKING “MELHORES CIDADES PARA FAZER

NEGOCOS

ranking “Melhores Cidades para
Fazer Negdcios” é um estudo
produzido anualmente
pela Urban Systems para a
revista Exame, que analisa o potencial
de desenvolvimento econdmico das
cidades, identificando aquelas com
as melhores oportunidades para se
investir. Niterdi foi reconhecida
como a 62 melhor cidade do
pais para investir em negdcios,
tendo saltado da 492 posicao,
na pesquisa de 2017, para a 62
posicdo em 2018. A cidade foi
a mais bem colocada entre
todos os municipios do Rio
de Janeiro da lista. Esse &
reconhecimento consolida
Niteréi como uma cidade
com alta capacidade de atracdo de
investimentos, dotada da infraestrutura, capital

humano e social necessérios para a promo¢ao do
desenvolvimento econdémico.

Para chegar nas 100 melhores, o Ranking
das Melhores Cidades para Fazer
Negdcios analisa indicadores
de 310 cidades com mais

de 100 mil habitantes, nos

econémico, saude, educacao,

financeiro, transporte e

infraestrutura. Esse reconhecimento
consolida Niteréi como uma

cidade com alta capacidade de

atracdo de investimentos, dotada

da infraestrutura, capital humano e

social necessérios para a promog¢do do

& desenvolvimento econémico.
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RELATORIO FINANCERO 2@18
EXECUCAO ORGAMENTARIA

PESSOAL

4.047.983.23 3%

OPERACIONALIZACAD DA SECRETARIA 11%,
1.378.754,80

e

PROJETOS
7.039.120,42 96%

ol

TOTAL : R$ 7.039.120,42
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-QUIPE

SECRETARIA

Giovanna Guiotti Testa Victer

GABINETE
Chefe de Gabinete

Tania Licia Ferreira da Conceicdo Siqueira

Analista de Politicas Pablicas
Catarina Nae Yen Kun

Assistentes

Angela Cristina da Silva Assumpcéo
Isabella Faria Rimole da Silva
Paolla Ramos da Silva

Protocolo
Cristiane de Oliveira Saraiva Vieira
Renata dos Santos Cardoso

Copeira
Tereza Cristina Correa

Continuos

Adilson dos Santos Silva
Fabiano da Silva Lima
Marcos Martins da Silva
Pablo Cesar Barbosa Paz

SUBSECRETARIA DE ORCAMENTO

Subsecretério
Heitor Pereira Moreira

Diretor
Francisco Marcelo Bandeira Batista

Gerentes
Almir Polig
Salete Maria Lopes

Analistas de Polfticas Piblicas
Bruno Rolemberg

Gabriel Soares da Costa
Jorge Aurelio Coutinho Costa
Marcelo Zander Vaiano
Thiago Marino Ledo Cardoso

Assessores

Felipe da Cunha Freitas

Fernanda Souza dos Anjos

José Leandro Rangel de Carvalho
Luana Vale Nunes Coelho
Marcelo de Azevedo Costa
Marcus Vinicius da Silva Brito
Maria Helena Alves da Cunha
Monique Antunes da Silva
Wagner Henrique Guimaraes

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO

Subsecretéria
Marilia Sorrini Peres Ortiz

Gerentes
Giordano Bruno Antoniazzi Ronconi
Daiana Cardoso da Silva

Analistas de Politicas Publicas

Daniel Caldas Gaspar

Luiz Otavio Ribeiro Monteiro Junior
Rachel Gomes Barquette

Rafael Bernardo de Castro

Victor Ramos Costa

Assessores

Edmara Mendonca
Eduardo Ribeiro de Sousa
Nathéalia Carvalho Tito

Designer
Fernanda Paiva Fraga

SUBSECRETARIA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO
Subsecretéria

Elenice Gongalves da Cunha
Diretor de Infraestrutura de rede
David da Silva Figueiredo

Gerentes

Anderson Pereira Leal

André Henrique Carrara Alves
Carlos José Diniz Alves
Fabricio Alves de Matos
Gizella Brum Baptista Maia
Gustavo Affonso Marinho
Lucas de Carvalho Turmena
Victor Carneiro Torrdao

Analistas de Politicas Pablicas
Ana Cristina Leomil Franca
Bruno Teixeira Gondim
Eduardo de Alencar Imbassahy
Renato Gongalves Gerk

Assessor
Carlos Alberto de Aradjo Silva

ESCOLA DE GOVERNO E GESTAO (EGG)

Diretor
Alessandro Ferreira dos Passos

Coordenadora
lana Maria Oliveira da Costa

Analista de Politicas Puablicas
Ana Caroline Gomes Vargas

NUCLEO DE PARCERIAS (PPP)

Diretora
Rafaela Peixoto Azevedo

Gerente
Alice Nohl Vianna

Analista de Politicas Publicas
Lucas José Lopes Paz

DIRETORIA DE PROJETOS ESPECIAIS (DPE)

Diretor
Fernando José Cerqueira Gomes

Analista de Politicas Publicas
Flavia de Souza Bittencourt Barros

Assessores
Gustavo Almeida Muniz Coutinho

Integraram o quadro de profissionais da SEPLAG em 2018:
Isabela Tramansoli Resende, Vinicius Younes Natacci e
Henrique Papini Lagoeiro como trainees em gestao publica;
e Jaciara Pereira como coordenadora de comunicagéo.
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