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CARTA DO SECRETARIO

m abril de 2019, foi iniciada uma nova
gestao na SEPLAG, a partir da minha
nomeacao para assumir a pasta, marcada
por novos desafios e a reestruturacao da
Secretaria. Com a unificacao das equipes Seplag e
parte da Secretaria Executiva, que me acompanha
desde a Vice-Prefeitura (2013-2016), ampliaram-
se os projetos e a responsabilidade de sequir
avancando nas politicas publicas da cidade. Para
isso, foi realizado um encontro com a equipe para
organizar a nova estrutura da SEPLAG, definir as
metas e reformular a estratégia da nova gestao.
Foram definidas cinco metas principais, além das
submetas de cada setor.
Um passo importante na reestruturacao foi a
criacao da Subsecretaria de Projetos Especiais
(SSPE), somando as trés subsecretarias ja
existentes: Subsecretaria de Orcamento,
Subsecretaria de Planejamento e Subsecretaria de
Modernizacao. A SSPE é responsavel pelos projetos
desenvolvidos pelo Escritério de Gestao de Projetos
- EGP-Nit, além do planejamento, coordenacao
e execucao de projetos e acoes estratégicas
do municipio voltados ao desenvolvimento
sustentavel. Também estao incluidos programas
como o Enseada Limpa, PRO-Sustentavel,
PRODUIS e Niterdi de Bicicleta, acoes que idealizei
e coordeno desde 2013.

Buscando melhores resultados, lancamos,

em maio, o Plano de Metas para 2019 e 2020,
planejado pela SEPLAG e apontando importantes
entregas previstas para os dois ultimos anos

da atual gestao. Para acompanhar cada passo
dessas metas, foram realizados quatro Encontros
de Gestores, reuniao onde reinem-se todos os
Secretarios, Presidentes, Dirigentes de 6rgaos e
gerentes de projetos da Prefeitura de Niterdi. Em
2019, o cumprimento geral das metas do governo
foi de 76,88%.

Como estratégia de contribuicao para politicas
publicas mais efetivas firmamos uma parceria

com a Universidade Federal Fluminense para dar
inicio ao Programa de Desenvolvimento de Projetos
Aplicados em consonancia com o Plano Estratégico
Niteréi Que Queremos (NQQ) - 2033, e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)

da Agenda 2030 das Nacodes Unidas. O Programa
prevé investimento de R$ 25 milhdes, pela
Prefeitura de Niterdi, em pesquisas em areas como
Seguranca Publica, Mobilidade, Saude, Educacao,

Cultura, Meio Ambiente, entre outras.

A parceria com a UFF se estendeu, através

da Escola de Governo e Gestao de Niteroi, na
criacao da 12 turma de MBA em Gestao Publica
Municipal. Iniciada em novembro 2019, a previsao
de encerramento é novembro 2020, capacitando
50 servidores publicos. Além disso, nos proximos
2 anos, a UFF oferecerd 44 turmas de cursos
presenciais, que totalizam 788 horas-aula, e cerca
de 2.500 servidores capacitados.

Na area ambiental, 2019 foi marcado por muitos
avancos no Programa Regiao Oceanica Sustentavel,
gue tem como objetivo promover a sustentabilidade
ambiental da Regido Oceanica visando oferecer
melhor conforto urbano, com a melhoria da
infraestrutura urbana e ambiental, assim como a
implantacao de infraestrutura esportiva e cultural.
Neste ano, os bairros do Cafuba, Fazendinha e

Boa Vista, tiveram suas obras de pavimentacao e
drenagem concluidas. Estao em execucao obras
de Jacaré e Santo Antonio, e os projetos de Serra
Grande e Maravista, Maralegre e Jardim Imbui.

Na area de inovacao e tecnologia, o foco da
SEPLAG foi a continuidade e o aprimoramento de
politicas publicas voltadas para o tema, tal como

a segunda edicao do HackNit e a publicacao do
Marco de Inovacao Municipal. Com mudancas em
relacao a primeira edicao, a maratona tecnoldgica
de Niterdi se baseou nas ODS da ONU para compor
os desafios, e ampliou seu escopo por meio das
Warm-Ups, palestras de inovacao voltadas ao
publico em geral, e pelo HackNit Itinerante, que
levou o “espirito hacker” a Plataforma Urbana
Digital da Engenhoca. Como resultado destas
iniciativas, tivemos o lancamento do D. Zélia em
2020, solucao do HackNit 2018 que visa responder
duvidas sobre vacinas em Niteroi.

Essas e muitas outras acoes desenvolvidas pela
SEPLAG sao resultado de um trabalho de equipe,
a qual aproveito este relatdrio para agradecer
o empenho e dedicacao. E muito importante
contar com esta parceria, que faz com que
minha atividade como Secretério seja ainda mais
satisfatdria e eficiente. Sem duvida, os novos
desafios que vieram junto a esta gestao foram
positivos para Niterdi. E ainda contamos com mais
avancos para 2020!

BOA LEITURA!
AXxeL GRAEL



MAPA ESTRATEGICO

Planejar e garantir a alocacao Integridade, Inovacao, Acao
adequada dos recursos paraa Niterdi ser a melhor Baseada em Evidéncias, Foco
realizacao das acoes de Gestao Publica Municipal em Longo Prazo, Equidade,
governo, de forma a atender os do Brasil Assertividade, Integracao e
anseios da sociedade de Niteroi Transparéncia

e,

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Garantir que as politicas Promover uma gestao publica
publicas alcancem as pessoas o de exceléncia, com estruturas
a que se destinam Assegurar o equilibrio e processos que viabilizem a
tempestivamente e com fiscal sustentavel oferta de servicos e politicas
eficiéncia na utilizacao publicas de qualidade

dos recursos

e,

Prestar informacoes Prover solucoes Ampliar o acesso, Realizar contratacoes e
precisas e tempestivas  inovadoras, meios e interacao, influéncia aquisicoes pautadés pela
e propor alternativas condicoes e colaboracao do eficiéncia com observancia
para auxiliar as organizacionais, cidadao as decisoes dos requisitos e normas
tomadas de decisdes tecnoldgicas e técnicas administrativas legais em todos os atos
do centro de governo  aos 6rgaos e entidades e politicas administrativos
Garantir a eficiéncia Integrar acoeside Racionalizar
alocativa dos estruturas e
recursos publicos governo processos

e

Fortalecer a

T PO Promover a gestao do
Promover a politica comunicacao interna Vieder i @ ver a geste
de f = L conhecimento a fim de
e formacao e tuito d
’ ER e fortalecer a -
d vi tod . . . _ reter os aprendizados
el B (2 propiciar com maior
competéncias dos estrutura e a gestao institucionais e
P clareza os valores e interna de TI

; . . acelerar inovacoes
servidores prioridades ’




CONQUISTAS

Realizacao da 22 edicao do HackNit com novo formato, que Criacao do MBA em Gestao Publica Municipal, curso ja iniciado
contou com 58 participantes e 10 solucoes desenvolvidas ao e desenvolvido pela Escola de Governo e Gestao
longo de 1 més para 50 servidores

/
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76,88% das metas anuais dos 6rgaos da Prefeitura

. Inauguracao do complexo esportivo do Caramujo, que ofertara
foram cumpridas

1213 vagas por més para atividades fisicas e 4 competicoes
esportivas por ano, a moradores da regidao em 2020

Parceria com a UFF, no valor de R$ 25 milhdes, para Lancamento do Programa Niterdi Jovem Ecosocial: 400 jovens
selecionar projetos aplicados voltados a solucdo de problemas de 11 comunidades serao profissionalizados e promoverao
concretos de Niteroi melhorias ambientais em seus locais de moradia




PLANEJAMENTO

estratégia de planejamento da

Prefeitura é composta por planos

de curto, médio e longo prazos. O

Niteréi que Queremos-2033 (NQQ) é

o plano de longo prazo do municipio
e possui as prioridades estratégicas para o
periodo de 20 anos e a visao de futuro de tornar
Niteréi “a melhor cidade para se viver e ser
feliz". Construido a partir de um amplo processo
de participacao social que incluiu a escuta de
mais de cinco mil niteroienses, o Plano prevé
indicadores e metas organizados em sete areas de
resultado que orientam a coordenacao da atuacao
governamental. A cada quatro anos o Plano Niterdi
que Queremos é revisado e sdo definidos projetos
estruturadores que refletem as prioridades de
investimentos da Prefeitura para atingir as metas
pactuadas.

O PPA 2018-2021 reflete a estratégia de médio
prazo e foi construido em 2017 com a prerrogativa
de promover a aderéncia as diretrizes e aos
indicadores do Plano Estratégico Niterdi que
Queremos. Os programas e respectivas acoes,
contidas no Plano Plurianual, possuem vinculacao
direta com as Areas de Resultado, bem como com
Projetos Estruturadores previstos no planejamento
estratégico, estabelecendo assim, uma conexao
entre o planejamento de longo, médio e curto
prazos, o que reflete uma elaboracao mais
coordenada e direcionada das acoes a serem
realizadas e entregues aos cidadaos niteroienses.

As diretrizes de cada ano, que representam a
estratégia de curto prazo, sao estabelecidas pelos
Planos de Metas Anuais, pactuados com cada um
dos 6rgaos e entidades, e a alocacao de recursos
pelos Planos de Diretrizes Orcamentarias

(LDQJ e Planos Orcamentarios Anuais (LOAJ,
possibilitando o alinhamento entre os diferentes
panoramas temporais que compdem a estratégia
de planejamento municipal.

Em consonéncia com os parametros do Plano
Estratégico Niteroi Que Queremos 2013-2033
e com o Planejamento Plurianual 2018-2021,
foi lancada, em 2019, a plataforma ObservaNit,

importante instrumento de controle social e

de suporte a tomada de decisao, que permite o
acompanhamento dos indicadores de resultado
do municipio. Boletins técnicos de analises

de indicadores criticos sobre diversas areas
tematicas, como smart cities, seguranca,
audiovisual e educacao também foram produzidos
e esta sendo elaborado um Boletim de Balanco
Geral da Gestao, referente ao periodo de 2013 até
2020, contemplando todas as entregas da gestao
com seus respectivos dados e informacoes

Novas parcerias foram celebradas e antigas
parcerias renovadas com organizacoes da
sociedade civil e organizacdes internacionais que
resultaram em projetos de grande repercussao.
Em parceria com a ONU-HABITAT, o Colab.re e

o WeGov, foi realizada, em Niterdi, a ODS Week,
semana de aceleracao de ideias inovadoras
voltada para os servidores municipais. Os
projetos inscritos buscaram responder a
desafios concretos do municipio identificados
por indicadores criticos e vinculados as metas
globais da Agenda 2030. Também como resultado
da renovacao da parceria com a ONU-HABITAT,
destaca-se a contratacao de consultoria para
elaboracdo do Relatério de Cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS)
em Niterdi em sintonia com o NQQ, o qual

dara projecao mundial a Niteroi e ird habilitar

a cidade a pleitear recursos em novos fundos
internacionais das agéncias da ONU.

Em 2019, a Escola de Governo e Gestao firmou
parceria com a Universidade Federal Fluminense
(UFF), que passou a ser a principal organizacao
responsavel pelo oferecimento de cursos de
capacitacao aos servidores da Prefeitura e da 12
turma do MBA (Master in Business Administration)
em Gestao Publica Municipal. Também em
parceria com a UFF, a SEPLAG liderou a
formalizacao do Programa de Desenvolvimento
de Projetos Aplicados com o objetivo de ampliar
a participacao da Universidade no desenho de
estratégias que possam contribuir para politicas
publicas mais efetivas, em consonancia com o
NQQ e com os ODS da Agenda 2030.



PLANEJAMENTO

MonNiTorRAMENTO E PReESTACAO DE ConTAs Do PPA 2018 - 2021

Aava[iagéo do PPA é um processo continuo
e participativo de aperfeicoamento da

gestao governamental. Os gestores e a SEPLAG
executam, com periodicidade anual, a tarefa de
avaliar e consolidar o desempenho dos programas
e das metas das acoes contidas no PPA.

Tendo como base a deliberacao 271 do Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro, considera-
se que a efetividade da gestao publica depende

da implantacao de indicadores e indices para a
verificacao da qualidade dos gastos publicos. A
avaliacao do Plano Plurianual integra a afericao

PLANO DE METAS

O Plano de Metas € uma estratégia de
planejamento de curto prazo implementada
desde o inicio de 2013 que estabelece anualmente
as entregas prioritarias de cada 6rgao e

entidade da Prefeitura. Durante o ano de 2019, a
Subsecretaria de Planejamento buscou aproximar
o monitoramento das metas anuais aos Projetos
Estruturadores do Niterdi que Queremos, junto
ao Nucleo de Gestao Estratégica, com reunides
periodicas de acompanhamento das politicas
comuns.

No Plano de Metas de 2019, foram estabelecidas
5 metas para cada Secretaria, divididas em
submetas e produtos que devem ser entregues
pelos 6rgaos. A evolucdo do cumprimento das
metas é apresentada pelos proprios dirigentes dos
6rgdos/entidades ao Prefeito nos Encontros de

do indice de efetividade da gestao publica do TCE,
uma vez que proporciona o acompanhamento dos
resultados da gestao.

A Avaliacdo Anual das Metas Fisicas e dos
Indicadores do PPA, referentes ao ano de 2019,
encontra-se em fase de consolidacao e sera
enviada juntamente a prestacdo de contas da
Prefeitura. A avaliacao também sera disseminada
aos gestores municipais a fim de alinhar as
prioridades e expectativas dos principais
resultados a serem alcancados no ano de 2020.

Gestores. Neste ano, foram realizados 4 Encontros
de Gestores e o percentual geral de cumprimento
das metas foi de 76,88%.

No Plano de Metas 2020, na qual cada

orgao da Prefeitura elaborou 4 metas de

acordo com os seguintes critérios: uma

meta de institucionalizacao de préticas,

politicas, procedimentos ou fluxos (Gestao do
Conhecimento) e trés metas finalisticas alinhadas
aos Projetos Estruturadores e as competéncias
especificas de cada um dos 6rgaos. Com a nova
metodologia, vislumbra-se o fortalecimento
institucional no Ultimo ano de gestao,
formalizando-se politicas e praticas importantes,
bem como potencializando a realizacao de entrega
de servicos e produtos a sociedade.




PLaNO EsTRATEGICO DA GUARDA MUNICIPAL

Plano Estratégico da Guarda Municipal tem como objetivo definir o papel da Guarda Municipal como
instituicao, bem como atualizar seus principios, metas e valores, aumentando, por consequéncia,
a eficiéncia e a efetividade da sua atuacao. Além disso, o Plano visa estabelecer os principais projetos
da GM para os proximos anos. Trata-se de uma importante ferramenta para garantia da eficiéncia na
alocacao de seus recursos humanos e visa a prestacao de servicos de exceléncia a toda populacao de
Niterdi e a geracao de valor publico ao campo do ordenamento publico.

O Plano esta sendo elaborado por consultor do Féorum Brasileiro de Seguranca Publica, em parceria com
a Secretaria Municipal de Ordem Publica, e estima-se o seu lancamento para marco de 2020.

INDICADORES

LaNCAMENTO DO OBSERVANIT — OBSERVATORIO DE INDICADORES DE NITEROI

plataforma ObservaNit (http://observa.niteroi.rj.gov.br/) € um importante instrumento de controle social

e de suporte a tomada de decisao pela gestao publica, que auxilia a formulacao, implementacao e
avaliacao de politicas publicas e confere a gestao maior transparéncia. A Plataforma reune os indicadores das
principais politicas publicas municipais.
O ObservaNit foi formulado em consonancia com os parametros do Plano Estratégico Niter6i Que Queremos
2013-2033 e com o Planejamento Plurianual 2018-2021. Também foram incluidos aspectos estratégicos de
monitoramento de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel, como a Agenda 2030, através dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela Organizacao das Nacoes Unidas e refletidos no
Programa Cidades Sustentaveis, ambas agendas com indicadores e metas assumidos pelo municipio para
que se desenvolva de maneira social, economica e ambientalmente sustentavel.

O ObservaNit é fruto da implementacao do Programa Compromisso para Resultados que promove, por
meio de indicadores, uma aderéncia organizacional

dos instrumentos de curto, médio e longo prazo, OB SERVA
fortalecendo a capacidade do municipio em monitorar, F

avaliar e aprimorar suas politicas publicas. —/H\'/_’

A plataforma foi lancada para o publico em 12 de 5 '

outubro de 2019 na abertura da 2@ Conferéncia de

Transparéncia e Controle Social.

BOLETINS ELABORADOS NO ANO

fim de disseminar informacoes e dados sobre os indicadores de Niterdi, a Subsecretaria de

Planejamento é responsavel pela elaboracao de boletins tematicos trimestrais baseados em
indicadores sobre areas diversas do municipio. Os boletins possuem carater informativo e fomentam a
cultura da gestao publica baseada em evidéncias.

Os boletins representam uma importante ferramenta para manter todos envolvidos na gestao municipal
atualizados sobre o panorama da cidade em determinado tema, além de auxiliarem no processo de tomada
de decisao para implementacao de novas politicas. Em 2019, foram elaborados os seguintes boletins:

eBoletim Smart Cities CSC
eBoletim Seguranca
eBoletim Audiovisual
eBoletim Educacao

Além disso, a Subsecretaria de Planejamento esta elaborando, em conjunto com o Nucleo de

Gestao Estratégica, um Boletim de Balanco Geral da Gestao, referente ao periodo de 2013 até 2020,
contemplando todas as entregas da gestao com seus respectivos dados e informacodes. A finalizacao deste
boletim esta prevista para fevereiro de 2020.



CRIACAO DA REDE DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

m 2019, foi estruturada a Rede de
Monitoramento e Avaliacao, com o propdsito
de fortalecer a cultura de politicas publicas
baseadas em evidéncias na Prefeitura de
Niterdi. Para atingir tal objetivo, foi oferecido
uma capacitacao para os técnicos e gestores
das Secretarias envolvidos em atividades de
acompanhamento de indicadores, dividida em trés
maodulos e ministrada por profissionais com ampla
experiéncia no tema para o aperfeicoamento
técnico em instrumentos de monitoramento e
avaliacao de politicas publicas.

Os servidores participantes da rede tém como
diretrizes: a) estabelecer as diretrizes referentes
ao monitoramento e avaliacao de resultados

das politicas municipais; b) informar e atualizar
periodicamente os dados e indicadores do
Observatério Municipal de Indicadores de
competéncia do 6rgao/entidade; c] disseminar no
6rgao/entidade informes e diretrizes referentes
ao monitoramento e a avaliacao de politicas
municipais; d) contribuir para a capacitacao

dos servidores da Rede em temas relativos ao
aperfeicoamento técnico; e] monitorar e executar
as metas referentes a melhoria de indicadores

criticos do Plano de Metas Anual.

PARCERIAS E NOVOS PROJETOS

PRrocrAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS APLICADOS EM PARCERIA coM A UFF

om o objetivo de ampliar a participacao da

Universidade Federal Fluminense no desenho
de estratégias que possam contribuir para
politicas publicas municipais mais efetivas, a
Prefeitura de Niterdi, por meio da SEPLAG, firmou
parceria com a UFF para dar inicio ao Programa
de Desenvolvimento de Projetos Aplicados em
consonancia com o Plano Estratégico Niterdi que
Queremos (NQQJ - 2033 e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Agenda 2030
das Nacodes Unidas.

O Programa prevé o lancamento de Edital de Selecao
que ird apresentar linhas de projetos aplicados
voltadas a solucao de problemas publicos concretos
da cidade de Niterdi. Os professores e estudantes da
UFF formarao grupos para apresentar projetos que

tenham como objetivo solucionar esses problemas.
A parceria contara com 3 anos de duracao e prevé
investimento de R$ 25 milhoes de reais pela
Prefeitura de Niteroi.

A SEPLAG, por intermédio da Subsecretaria de
Planejamento, liderou a articulacao para o desenho
deste projeto em parceria com representantes da
UFF, da Fundacé&o Euclides da Cunha (FEC]J, do
Nucleo de Gestao Estratégica (NGE] e Secretaria
Municipal de Fazenda (SMF).

No dia 28 de novembro de 2019, na sala Nelson
Pereira dos Santos, foi lancada a parceria e foram
apresentadas as diretrizes do Programa de Projetos
Aplicados a comunidade académica da UFF. O
lancamento do Edital esta previsto para o inicio de
fevereiro de 2020.



ReNovAacAo DA PARCERIA com A ONU-HABITAT

onsiderando a avaliacao positiva por parte da

ONU Habitat acerca das atividades realizadas
pela SEPLAG no ambito da parceria do projeto
“Sistemas de Responsabilidade Pdblica para medir,
monitorar e informar sobre politicas urbanas
sustentaveis na América Latina” foi sugerida a sua
continuidade com mais um aporte de 10 mil délares.

Entre as acoes pactuadas destacam-se como as
mais estratégicas: a) a contratacdo de consultoria
para elaboracdo de um Relatério de Cumprimento
dos ODS em Niterdi em sintonia com o NQQ; b) a
integracao dos indicadores de resultado com as
metas dos 0DS; ¢} a promocao da participacao
social e transparéncia por meio da realizacao de

ODSWEEK

esde 2017, Niterdi integra o projeto “Sistemas

de Responsabilidade Publica”, junto a outras
cidades latino-americanas que assumiram o
compromisso de promover acoes de sensibilizacao,
disseminacao e implementacao alinhadas aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (0DS).

Como produto da parceria, em 2019, a SEPLAG
recebeu o valor de 10 mil dolares para realizar um
“laboratdrio de inovacao” em carater piloto que
refletisse a conexao das politicas locais com os
0DS e fomentasse a inovacdo na administracao
municipal. A partir disso a SEPLAG concebeu o
projeto ODS Week, em parceria com a ONU Habitat,

conferéncia com a sociedade civil; e d) mentoria
realizada por consultoria para 03 grupos com
projetos da ODS Week mais promissores para
Implementacao.

As acoes encontram-se transcorrendo conforme
0 cronograma previsto para execucao e deverao
ser encerradas até julho de 2020. No que tange
ao Relatorio Voluntario de Cumprimento dos ODS
convém ressaltar que este sera apresentado no
Forum Urbano Mundial (WUF10), a ser realizado
em Abu Dhabi, de 08 a 13 de fevereiro de 2020.

O relatério dara projecao mundial a Niterdi e ira
habilitar a cidade a pleitear recursos em novos
fundos internacionais das agéncias da ONU.

Colab.re e WeGov, para, ao longo de uma semana,
promover a aceleracao de ideias.

Entre 02 e 09 de maio, cerca de 300 servidores
receberam conteldos formativos sobre inovacao no
setor publico; 130 servidores participaram de um
workshop presencial que apresentou experiéncias
inovadoras com foco prioritario em governos locais;
e 19 projetos foram inscritos no Prémio de Gestao
Publica. Os projetos inscritos no Prémio buscaram
responder a desafios concretos do municipio
identificados por indicadores criticos e vinculados
as metas globais da Agenda 2030.




NUDGEBOTS NA SAUDE

m 2019, a SEPLAG identificou a oportunidade
de desenvolver junto a Secretaria Municipal de

mensagens a grupos de hipertensos e diabéticos.
Ao final, seréa realizada uma avaliacao da

efetividade do envio das mensagens na mudanca de
comportamentos e melhoria nas taxas de glicose e
hipertensao dos pacientes.

Saude, a startup MOVVA e a Associacao Samaritano
o projeto “Nudgebots em doencas cronicas na
atencao basica de Niterdi”. O projeto tem como
objetivo que pessoas com diabetes e hipertensao

L - _ o O ano de 2019 foi de prospeccao e de celebracao
adotem novos habitos e praticas mais saudaveis.

da parceria e atualmente o projeto encontra-se
em avaliacao na Plataforma Brasil. A expectativa
é que os participantes comecem a receber as
mensagens de SMS até abril de 2020 e a avaliacao
dos resultados ocorra no inicio de 2021.

Em carater piloto, o experimento ird envolver o
desenvolvimento de uma plataforma por meio de
inteligéncia artificial, responsavel pelo envio de

DecreTo Do MARco REGULATORIO DAS ORGANIZACGES DA SociepADE Civit (MROSC)

Marco Regulatdrio das Organizacoes da Sociedade Civil IMROSC] instituido pela Lei Federal
n°13.019/2014 foi criado para aperfeicoar a relacdo entre entes governamentais e sociedade civil
por meio de um novo regime juridico para a celebracao de parcerias. A Lei entrou em vigor para a Uniao,

Estados e Distrito Federal em janeiro de 2016 e para os municipios em janeiro de 2017.

Com o desafio de regulamentar a Lei em ambito municipal, a SEPLAG abriu o processo 190000010/2017
com este fim. Ao longo de 2019 a Controladoria Geral do Municipio estabeleceu como prioridade entregar
esta regulamentacao publicada por meio de Decreto a sociedade e, para tanto, constituiu um grupo de
trabalho envolvendo a SEPLAG, PGM e SMF para colher contribuicoes, estruturar o texto conjuntamente e
estabelecer diretrizes.

A SEPLAG participou ativamente da elaboracao do texto e conduziu uma formacao junto a Escola de
Governo e Gestao na qual foi possivel colher contribuicoes de servidores que ja estdao implementando as
diretrizes do MROSC por meio do lancamento dos chamamentos publicos e celebracao de parcerias na
pratica. Atualmente a minuta do texto encontra-se em revisao pela PGM e SMF que estao consolidando
uma versao final a ser encaminhada e publicada pela CGM no primeiro semestre de 2020.



GEsTA0 Do CONHECIMENTO

SISTEMATIZACAO DA METODOLOGIA DO PLANO DE METAS EM NITERO

Plano de Metas da Prefeitura de Niterdi é a estratégia de planejamento de curto prazo da Prefeitura

de Niterdi. O Plano confere ritmo ao andamento das acoes do Governo e acelera as entregas bens e
servicos a populacao do municipio. Por meio dele, é possivel priorizar objetivos, transformando-os em
metas mensuraveis e monitoraveis ao longo do ano.

A elaboracao de um manual referente a metodologia deste Plano tem o objetivo de registrar essa pratica
de desenvolvimento dos Planos de Metas Anuais da Prefeitura de Niteroi. Trata-se de um projeto da area
de Gestao do Conhecimento da Prefeitura, a qual visa a produzir e resguardar a meméaria institucional
de Niterdi. No manual, sao apresentados o histérico, as etapas, os processos e as rotinas, de maneira a
documentar a metodologia de elaboracao dos Planos de Metas.

ARTIGO PuBLIcADO NA REVISTA DE ADMINISTRACAO MUNiciPaL (RAM)

oi publicado na Revista de Administracdo Municipal (RAM], editada pelo Instituto Brasileiro de
Administracao Municipal (IBAM], o artigo "Gestao por Competéncias num contexto de reforma
gerencial municipal: a Institucionalizacdo da Escola de Governo e Gestdo (EGG) no municipio de Niteroi
(RJ)" elaborado pela SEPLAG. O artigo busca consolidar a experiéncia da Gestao por Competéncias
em Niterdi (RJ], por meio da institucionalizacdo da Escola de Governo e Gestdo (EGG), num contexto de
reforma gerencial no municipio e considera tal experiéncia como referéncia para outros entes federados,
sobretudo os municipios, nos quais o movimento gerencial encontra-se ainda pulverizado.

ESCOLA DE GOVERNO E GESTAO
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PARCERIAS DA EGG

EGG continuou, ao longo do ano, desenvolvendo parcerias com érgaos e servidores da Prefeitura, que
detivessem expertise reconhecida sobre nocoes e ferramentas das politicas publicas municipais, bem
como organizacoes da sociedade civil, para promover acoes educacionais voltadas ao desenvolvimento de

competéncias dos demais servidores.

Nesse sentido, a EGG firmou parceria com a Procuradoria Geral do Municipio para que todos os cursos
juridicos passassem a ser oferecidos por Procuradores Municipais. Foram realizados, no segundo
semestre de 2019, os cursos "Nocoes Basicas de Direito Administrativo” e “Servidores publicos: direitos
e deveres”. Outro curso ministrado por servidores da Prefeitura foi o “Sigeo: Plataforma Civitas”. O curso,
desenvolvido pela Coordenacdo do Sistema de Gestao da Geoinformacéao (SIGeo/SEPLAG), foi voltado para
a disseminacao do aprendizado no SIG-Web utilizado na Prefeitura, facilitando a producao de informacao
de cunho geogréfico para uma melhor gestdo e planejamento do territorio.

A EGG também realizou, em parceria com a ONU-Habitat e o Instituto de Governo Aberto, a oficina
“Governo Aberto na pratica”, que buscou disseminar a cultura da transparéncia e dos dados abertos entre

servidores municipais de diversos érgaos.

PLano pE Capacitacko 2019/2020

m 2019, a equipe da Escola de Governo e Gestao elaborou o Plano de Capacitacao 2019/2021, a fim de
tracar as acoes educacionais que serao implementadas nos proximos 2 anos. O Plano identificou o gap
existente entre as competéncias necessarias para o atingimento dos objetivos estratégicos da Prefeitura
e as competéncias ja existentes em seu corpo de servidores. Nesse sentido, a equipe da EGG enviou
questionarios on-line para os servidores da Prefeitura e realizou entrevistas com dirigentes de érgaos e
entidades estratégicas da administracdo municipal. Essa divisdo permitiu a coleta de dados a partir de
duas visoes distintas: um nivel mais técnico-operacional e um nivel mais tatico-estratégico.

Ao fim, cerca de 350 servidores municipais responderam aos questionarios e mais de 30 dirigentes
foram entrevistados e os resultados foram apresentados em um workshop, realizado em maio de 2019. A
elaboracao do Plano representa a consolidacao da EGG como um centro de exceléncia no planejamento,
execucao e avaliacdo de atividades relacionadas a formacao, ao aperfeicoamento, a atualizacdo e ao

desenvolvimento dos agentes publicos de Niterdi.




Nova PARCERIA coM A UFF PARA CAPACITACAO DE SERVIDORES

Plano de Capacitacao 2019/2021 serviu como
fundamento para contratacao da Universidade
Federal Fluminense, que passou a ser a principal
organizacao responsavel pelo oferecimento
de cursos de capacitacao aos servidores da
Prefeitura.

A unidade responsavel pela parceria é a Faculdade
de Administracao e Ciéncias Contabeis, que dispoe,
atualmente, de um curso de Especializacao em
Administracao Publica, pés-graduacao voltada

aos servidores das trés esferas de governo. Nos
proximos 2 anos, a UFF oferecera 44 turmas de
cursos presenciais, que totalizam 788 horas-aula,
e a 19 turma do MBA em Gestao Publica Municipal.
Ressalte-se que todos os cursos presenciais

serao transformados em cursos on-line ao longo
da parceria. Ao fim, estima-se que cerca de 2.500
servidores terao sido capacitados.

MBA EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

Aparceria com a Universidade Federal
Fluminense (UFF) prevé a realizacao
da 12 turma do MBA (Master in Business
Administration] em Gestao Publica
Municipal para 50 servidores municipais.
O conceito e estrutura curricular do MBA
foram formulados pela propria equipe
da EGG e o publico-alvo do curso é de
gestores que buscam qualificacao para
ocupar funcoes estratégicas de direcao,
gerenciamento e assessoramento nos
érgaos e entidades do municipio.

A estrutura curricular do MBA é dividida
em 3 etapas (geral, especifica e final). A
etapa geral consiste no desenvolvimento
de competéncias gerenciais transversais, tendo como premissa a entrega de valor publico; o foco no
cidadao; e a valorizacao da eficiéncia, eficacia e efetividade nas politicas publicas municipais. Por sua
vez, a etapa especifica é composta por duas énfases: Gestao Publica e Politicas Sociais; e Gestao Publica
e Desenvolvimento Urbano. Na etapa final, os servidores produzirdo artigos académicos sobre temas da

gestao publica.

As aulas comecaram em novembro de 2019 e o curso tem previsao de encerramento em novembro de
2020. A partir dessa experiéncia inovadora de formacao e aprimoramento de dirigentes, esperamos
fortalecer o quadro administrativo da Prefeitura e entregar bens e servicos com mais eficiéncia e gerando

mais valor publico para a sociedade.



TRANSPARENCIA

23 CoNFERENCIA MUNICIPAL DE
TRANSPARENCIA E CONTROLE SocIAL

2@ Conferéncia de Transparéncia e Controle
Social, realizada em 12 de outubro de 2019, foi
organizada pela Prefeitura de Niterdi, em conjunto

TRANSPARENC‘AE . com a sociedade civil, e teve por objetivo discutir
C )INTROLE SOCIAL i ) os avancos e desafios da politica de transparéncia

e participacao social no municipio. A Conferéncia
foi antecedida por uma Pré-Conferéncia, voltada a
discussao de temas relacionados aos Conselhos de
Politicas Publicas.

A 23 CONSOCIAL contou com mais de 200
participantes, entre representantes da sociedade
civil, servidores publicos, membros do Poder
Legislativo, académicos e interessados na tematica
de transparéncia como um todo. A conferéncia

s i AT
S ! i ONU@HABITAT
i 1@ j

22 CONFERENCIA DE '
TRANSPARENCIAE 7 contou com apoio da ONU-Habitat e do Instituto
CONTROLE SOCIAL = \ Governo Aberto, organizacdes que coordenaram
metodologia dindmica para realizacao das
discussoes e priorizacao das propostas. Ao todo,
foram aprovadas 81 propostas para aprimorar a
politica de transparéncia do municipio.

B ES omm (@) s ONUS

TRANSPARENCIA PAssiva

Sistema Eletronico do Servico de Informacao ao Cidadao, o e-SIC, é a ferramenta utilizada pela
Prefeitura Municipal de Niterdi para receber e para responder as solicitacoes de acesso a informacao
encaminhadas ao Poder Executivo Municipal.

Por determinacao da Lei Municipal 3.084 de 22 de maio de 2014, que regulamenta as normas de acesso a
informacao em Niterdi, cabe a SEPLAG a tarefa de monitorar os pedidos de acesso a informacao e servir
de intermedidria entre os 6rgaos e as entidades da Prefeitura e os solicitantes. Dessa forma, o fluxo de
acesso a informacao funciona com a SEPLAG fazendo uma triagem inicial dos pedidos, encaminhando-
0s aos respectivos 6rgaos e/ou entidades e cobrando esses quando o pedido nao é respondido dentro do
prazo legalmente definido.

Os 6rgaos/entidades tém o prazo de até 20 dias para o envio da resposta ao solicitante, que pode ser
prorrogado, mediante justificativa, por mais 10 dias. Até dezembro de 2019, o Servico de Acesso a
Informacao (SIC) havia recebido um total de 479 pedidos. Destes, 419 foram respondidos e 60 estdo em
tramitacao. A Prefeitura possui hoje o tempo médio de resposta de 20,94 dias.

TRANSPARENCIA ATIVA

Portal da Transparéncia (www.transparencia.niteroi.rj.gov.br) é o site da Prefeitura Municipal de
Niteroi que concentra a divulgacao sistematica das informacoes publicas exigidas pelo arcabouco
normativo que dispe sobre a obrigatoriedade de cumprir requisitos legais referentes a transparéncia.

Em 2019, a gestao do Portal da Transparéncia teve como objetivo a automatizacdo de parte das
informacades divulgadas -- como a folha de pagamento dos servidores - e a divulgacao de uma nova
gama de informacdes motivada por demandas legais e/ou por exigéncia dos érgaos de controle. Foi
também incorporado ao Portal da Transparéncia a secao de Dados Abertos e a secao do Observatério de
Indicadores do municipio.




ORGAMENTO

SEPLAG é o érgao responsavel

por realizar o planejamento e

0 monitoramento da execucao

orcamentaria de toda a Prefeitura. O
planejamento orcamentario envolve a elaboracao
das pecas orcamentérias da Lei de Diretrizes
Orcamentéarias (LDO) e a Lei Orcamentéaria Anual
(LOAJ. Por sua vez, o monitoramento da execucao
orcamentéria trata da analise e autorizacao dos
empenhos no Sistema Informatizado de Gestao
e-Cidade, bem como dos valores aprovados no
Pacto de Gestao Fiscal.

Além de conduzir a execucao orcamentaria de
toda a Prefeitura, é papel da SEPLAG zelar pela
promocao de uma gestao fiscal responsavel
com observancia aos requisitos legais e realizar
projecoes e estudos fiscais com a finalidade de
subsidiar a tomada de decisoes estratégicas
que garantam a alocacao eficiente dos recursos
publicos.

0 aumento da arrecadacao de royalties nos
ultimos anos em Niterdi tem colocado para a
administracao municipal a responsabilidade
de aprimorar a qualidade dos bens e servicos
entregues a populacao de modo a garantir a
ampliacao dos investimentos e a cobertura dos
servicos publicos ofertados a sociedade. Nesse
sentido, os instrumentos de planejamento
orcamentéario tém sido aprimorados a fim de
garantir o seu alinhamento com as diretrizes
estratégicas dos planos de médio e longo prazos
com observancia a eficiéncia alocativa dos
recursos publicos. Em 2019, esse trabalho de
aderéncia as pecas de planejamento e planos
governamentais com o orcamento municipal
foi fortalecido com o objetivo de garantir a
sustentabilidade financeira e os projetos e
atividades prioritarios da Prefeitura.

Para viabilizar a melhoria da destinacao dos
recursos publicos gerenciaveis, estruturou-
se o Projeto Pratas da Casa, justificado pela

necessidade de identificar e gerenciar a evolucao
das competéncias dos servidores publicos no
que diz respeito a gestao orcamentaria. O projeto
se baseia no recepcionamento de técnicos de
diversas Unidades Orcamentarias no ambito

da SEPLAG e sua inclusdo nas rotinas diarias,
visando sanar as caréncias de entendimento do
trabalho desempenhado pelos técnicos da ponta
e aumentar, por consequéncia, a eficiéncia e
efetividade dos procedimentos e da execucao
orcamentéaria/financeira do municipio.

Outra acao promovida pela SEPLAG nesse

ano foi a manualizacao de Procedimentos do
Orcamento com o objetivo de fomentar a gestao
do conhecimento, que permite otimizar o
desempenho da gestao a partir da identificacao e
documentacao das boas praticas que beneficiam
a gestao orcamentéria e, consequentemente, os
servicos ofertados a sociedade. Entre as acdes
desempenhadas, destacam-se a realizacao

de cursos e palestras para os servidores e
responsaveis pelo planejamento e execucao
orcamentaria nas suas unidades e o aumento na
confeccdo de um conjunto de manuais de carater
interno e externo.

As medidas de responsabilidade com a gestao
fiscal tém permitido a Niterdi o reconhecimento
de uma gestao eficiente, com investimentos em
modernizacao e otimizacao da administracao
publica, realizando a eliminacao de gastos
desnecessarios e aprimorando a transparéncia
na utilizacdo dos recursos publicos, mesmo
diante do cenario de insustentabilidade fiscal dos
Municipios da Regido Metropolitana e do préprio
Estado do Rio de Janeiro.



ELABORACAO DA LEI
ORCAMENTARIA ANUAL (Loa)

N o que diz respeito a elaboracao da LOA,

os tetos disponibilizados para cada um

dos 6rgaos da administracao municipal foram
determinados tomando como ponto de partida

a analise das despesas de custeio da Prefeitura

a partir do Compromisso do Pacto de Gestao
Fiscal, além dos investimentos previstos no Plano
de Obras Prioritarias e o Pacto Niterdi Contra
Violéncia - ambos lancados em 2018.

No processo de elaboracao da LOA 2020,
aprimoramos as metodologias de levantamento
das informacoes e de projecdes de valores. Antes
das informacdes da LOA 2020, foi solicitado que os
orgaos preparassem uma pré-LOA", que serviu de
base para os referenciais monetarios.

Aspectos relevantes na LOA 2020:

|.Despesas com investimentos receberam um
aumento na ordem de 74 milhoes de reais, um
valor de aproximadamente 20% superior ao da
LOA anterior;

[I.As despesas com seguranca publica receberam
dotacdo de aproximadamente R$ 50 milhdes para
2020, um aumento de 50% em relacao a LOA 2019;

e

[ll.Educacao e Saude obtiveram aumento em
seus orcamentos, ficando acima dos minimos
constitucionais.

PAacto DE COMPROMISSO COM A

GesTAo FiscAL

Pacto de Compromisso com a Gestao Fiscal

tem como finalidade assegurar a melhoria
na alocacao dos recursos e a diminuicao dos
dispéndios publicos por meio de estudos e
projecdes das despesas gerenciaveis (exclusive
0s gastos com a folha de pagamentol; e realizar
o monitoramento mensal de sua execucao,
possibilitando o aperfeicoamento no fluxo da
execucao orcamentaria e financeira de forma
a promover o aumento da eficiéncia do gasto
pubico.
O Pacto contemplou as doze maiores secretarias
e entidades da administracao publica, e, a

partir da identificacao no sistema E-Cidade de
todas as despesas de custeio destes érgaos,

foi firmado um pacto de compromisso de
manutencado e/ou reducao dos custos anuais de
reserva orcamentaria que foram sendo liberados
mensalmente.

O Pacto foi celebrado no inicio de 2018, entre

o Prefeito, os Secretarios de Fazenda e de
Planejamento, além dos titulares destes drgaos
que possuem os orcamentos de maior destaque
no ambito do Poder Executivo Municipal. O valor
total das despesas gerenciadas no Pacto Fiscal
até 2019 foi de R$ 1,167 bilhao.




ExecucAo ORCAMENTARIA E

GesTAO FiscAL

MONITORAMENTO

N 0 exercicio de 2019, o monitoramento da
execucao orcamentaria ocorreu por meio de
procedimentos gerenciais continuos em todos os
érgaos e entidades da Prefeitura.

Como parte desse acompanhamento, realizou-
se o prognostico dos possiveis déficits nos 6rgaos
e entidades por fontes de recursos através da
verificacao dos valores orcados, empenhados,
liguidados e pagos durante o exercicio,
assim como as necessidades orcamentarias,
cronogramas de desembolso mensais,
adequacao aos acordos firmados no Pacto de
Compromisso com a Gestao Fiscal, o equilibrio
entre as despesas e receitas, como também
0 progresso das despesas nos trés ultimos
exercicios em suas diversas caracteristicas,
como: Grupo de Natureza de Despesas; Unidades
Orcamentarias; Fonte de Recursos; Despesas
de Exercicios Anteriores; Despesas obrigatérias
(Pessoal, Beneficios, Dividas, Precatérios,

EMISSAO DE EMPENHOS

Sentencas Judiciais e Indenizacdes Trabalhistas);
Despesas discricionérias (limpeza, manutencao

e conservacao das vias publicas; manutencao e
conservacao de bens imoéveis; locacao de veiculos,
manutencao de veiculos, combustiveis, etc.),
Despesas por Concessionarias, etc.

Foram também aprimorados os instrumentos

de acompanhamento da evolucao de créditos
adicionais e aplicacao de recursos com Educacao
e Salde com vista a garantir, respectivamente,

o0 respeito ao teto e aos minimos constitucionais
legais, assim como prover base documental para
possiveis requisicoes por parte dos instrumentos
de controle externo e social.

Essa continua supervisdo propicia o fornecimento
de informacoes mais fidedignas e com maior
respaldo técnico; automatizacao dos principais
relatérios, diminuindo assim o tempo gasto na
producao; elaboracao de relatorios reativos e
preditivos, alertando assim resultados fora das
expectativas; garantia do histérico e criacdo de
uma base de dados; melhoria na qualidade e no
volume de dados e informacoes.

Departamento de Execucao Orcamentaria da SEPLAG acompanha o processo de execucao de todas as
despesas, sendo este responséavel pela liberacdo da todas as solicitacées de compras (pré-empenho)
do Poder Executivo. Importante destacar que, apesar da autorizacao para contratar as despesas acima de
R$ 300 mil por ano ser de competéncia da CPFGF, é realizada uma inspecao das solicitacées ja liberadas,
considerado o saldo aprovado pela Comissao para o exercicio. Compete ao departamento a expedicao
dos empenhos de grande parte das unidades orcamentarias da Administracao Direta. Até o final do ano
foram emitidos, no @mbito do Poder Executivo, 13.371 empenhos totalizando um montante liquido de R$

3.3563.907.253,62.

RELATORIOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

O s relatorios de execucao orcamentaria sao fundamentais para garantir a boa execucao do orcamento,
possuindo trés pilares primordiais: acompanhar a execucao orcamentaria; direcionar os responsaveis
i | ; ver i 0 Scni isoes.
elo sistema de planejamento e orcamento; e prover informacoes técnicas para a tomada de decisoes

S3o cinco os tipos de relatérios designados como formas de instrumento para o monitoramento da
execucdo orcamentaria da CPFGF (1), demonstra dados orcamentérios aprovados na LOA, o orcamento
atualizado com as alteracdes publicadas, os valores empenhados, liquidados e pagos, o percentual



executado (empenhado em relacdo ao orcamento atualizado), além da utilizacao dos superavits
financeiros e excessos de arrecadacdo; de encerramento do exercicio (2}, os mesmos dados dos

relatérios da CPFGF sao utilizados com a inclusao de uma coluna para demonstrar os saldos de dotacoes
de Acompanhamento de Saldo de Remanejamento e Suplementacdo (3], cuja funcao é monitorar e
apresentar o percentual utilizado em relacao ao limite, aprovado pelo art. 4° da LOA 2019, de 30% do total
da despesa fixada na LOA para abertura de créditos suplementares; de Detalhamento da Execucao (4],
aplicado para orientar os sistemas de planejamento e orcamento, contém informacdes detalhadas sobre a
execucao orcamentaria de cada unidade orcamentaria do Poder Executivo; de Acompanhamento do Pacto
Fiscal (5], cuja finalidade é monitorar as despesas do exercicio, em especial as decorrentes de contratos
que estdao em vigéncia.

MODULO “ACORDO”

om o objetivo de proporcionar o acompanhamento da execucao dos contratos pactuados pela

Prefeitura e seus 6rgaos e entidades para execucao dos servicos publicos, manteve-se o mddulo
“Acordo”. Até a abertura do exercicio financeiro em cada ano, as unidades orcamentarias devem atualizar
os dados cadastrais dos contratos vigentes no sistema e-Cidade, definir o cronograma de desembolso
mensal e proceder a reserva orcamentaria no valor integral relativo ao exercicio (por meio da emissao de
solicitacao de compras no valor do saldo do contrato e por meio de reserva no médulo, nao vinculada ao
contrato, no caso de despesa continuada). De forma a realizar a liberacdo das solicitacées de compras,
as unidades orcamentarias foram orientadas a registrar os contratos no médulo “acordo”, reservar o
valor anual e gerar as solicitacées nesse mesmo mddulo. Além disso, antes da liberacdo é avaliado se o
contrato esta vigente.

ALTERACOES ORCAMENTARIAS

C ompete ao Departamento de Execucao Orcamentaria realizar as alteracdes orcamentarias
necessarias durante o exercicio, observados os limites e normas vigentes. No exercicio de 2019,
foram elaborados 139 atos de alteracoes orcamentarias, no montante de R$ 1.761.763.428,34, a conta
de superavit financeiro (R$ 471.362.428,68), excesso de arrecadacdo (R$ 49.775.928,60) e anulacao de
dotacdes orcamentarias (R$ 1.240.625.071,06).

AJUDA DE CUSTO

AAjuda de Custo é destinada a servidores para cobrir as despesas com hospedagem, alimentacao

e locomocao urbana, regulamentado, pelo Decreto Municipal n® 12.525/2017. No prazo de 5 dias
uteis apos a viagem, o servidor deve realizar a prestacao de contas dos recursos recebidos e utilizados.
Mensalmente é publicado relatério no Portal da Transparéncia do Municipio.

Durante o exercicio 2019, foram realizados 653 empenhos para didrias e passagens, totalizando um valor
empenhado de R$ 1.253.107,29.

EsTAGIoS INTER-SECRETARIAS (PrRoJETO PRATAS DA CAsA)

J ustificado pela necessidade de identificar e gerenciar a evolucao das competéncias dos servidores
publicos no que diz respeito a gestao orcamentaria, sanando caréncias de entendimento do trabalho
desempenhado pelos técnicos da ponta e aumentando a eficiéncia e efetividade dos procedimentos e da
execucao orcamentaria/financeira do municipio, o projeto se baseia no recepcionamento de técnicos de
diversas Unidades Orcamentarias no ambito da SEPLAG e inclusao dos mesmos nas rotinas diarias.




Com base no método “aprender fazendo”, o estagio (de duracdo média de 3 meses] capacita os técnicos
tanto para a execucao de funcoes e atividades diversas, bem como os treina para adotar um pensamento
critico, com planejamento de médio/longo prazo e organizacao estruturada de atividades. Além disso,
permite o estreitamento de lacos entre o Gestor Central do Orcamento (SSO-SEPLAG) e os diferentes
orcamentos setoriais dos érgaos.

Executado enquanto “piloto” no exercicio 2019, o processo contou com a adesao de técnicos da SASDH e
da SEOP, os quais ja retornaram a suas funcdes originais e, atualmente, garantem o bom funcionamento
de suas respectivas areas.

MANUAIS DE PROCEDIM ENTOS DO ORCAM ENTO

m um cendrio no qual as informacdes e o conhecimento figuram-se cada vez mais relevantes nas

organizacoes e entidades para seu sucesso, torna-se fundamental o gerenciamento do conhecimento
com intuito de otimizar o desempenho e adotar praticas que beneficiem a administracao publica e os
servicos ofertados a sociedade. Neste contexto, a SEPLAG vem adotando praticas a fim de fortalecer a

gestao do conhecimento de forma a gerar melhores resultados nos processos e atividades orcamentarias
do Municipio.

Ao longo de 2019 foram realizados: a) cursos e palestras para os servidores e responsaveis pelo
planejamento e execucdo orcamentéaria nas suas unidades; b) o aumento na confeccdo de um conjunto de
manuais de carater interno e externo. Foram mais de 300 participantes em diversos eventos promovidos
pela Subsecretaria de Orcamento.

Essas acoes possuem o proposito imediato de formalizar o conhecimento, criar materiais para
treinamentos e realizar registro dos novos métodos e instrumentos aplicados com o intuito de serem
ministrados em cursos e palestras. A producao do material, e seu aprimoramento, possui carater
continuo, sendo, assim, uma atividade a qual se dara prosseguimento em 2020.

ETAaPAS DO CICLO ORCAMENTA




MODERNIZACAO DA

GESTAQ

ntre 2014 e 2016, a Subsecretaria de
Modernizacao da Gestao teve como
principal pilar a implantacao do software
de gestao integrada e-Cidade. O software
foi implantado considerando a completa
desagregacao de dados na Prefeitura até 2013,
0 que se traduzia em informacdes incompletas e
inconsistentes prejudicando a tomada de decisao
dos gestores, além da desarticulacdo das funcoes
de planejamento, monitoramento e controles das
contas publicas.

Essa medida de modernizacao da gestao
propiciou ao municipio aprimorar sobremaneira
sua capacidade de gestdo das contas publicas.
Com os dados organizados e atualizados na
plataforma do software em tempo real, foi possivel
delinear medidas para economizar recursos e
ajustar as despesas de acordo com a arrecadacao
municipal reportada diariamente no sistema.

A partir de 2017, o foco principal das iniciativas

de modernizacao tecnoldgica se voltou para a
melhoria dos servicos prestados aos cidadaos.
Com o objetivo de tornar Niterdi uma cidade
conectada, os projetos de 2018 e 2019 buscaram
fortalecer politicas inspiradas pelos principios de
Governo Digital e Smart Cities, bem como envolver
a sociedade na co-criacao de solucoes inovadoras
e tecnoldgicas aos problemas publicos da cidade.

Em 2019, consolidaram-se como desafios
prioritadrios da Subsecretaria de Modernizacao
da Gestao dar continuidade a iniciativas bem-
sucedidas de a) melhoria de eficiéncia da
gestao, como a implantacao do eSocial e do
Mddulo Fiscal da SMF; b) o incentivo a politica
da cocriacao com a segunda edicao do HackNit;
c) e a promocao de novos servicos publicos com
uso intensivo de tecnologia, como o chatbot Dona
Zélia, a reformulacao do atendimento do 153 e a
Plataforma de Desenvolvimento.



CoOoRDENACAO DE GESTAO E
INTEGRACAO DE SOFTWARE

IMPLANTACAO DO ESOCIAL

D esde 2018, a SEPLAG vem apoiando a
implementacao do eSocial, o Sistema de
Escrituracao Digital das Obrigacoes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas, instituido pelo

Decreto n°® 8.373/2014. Por
meio desse sistema, 0s
empregadores passarao

a comunicar ao Governo,

de forma unificada, as
informacoes relativas

aos trabalhadores, como
vinculos, contribuicdes
previdenciarias, folha de
pagamento, comunicacoes de
acidente de trabalho, aviso
prévio, escrituracoes fiscais e
informacdes sobre o FGTS.

A prestacao das informacoes pelo eSocial
substituird o preenchimento e a entrega de
formularios e declaracdes separados a cada
ente. Nesse sentido, a implantacao do eSocial
viabilizara garantia aos diretos previdenciarios
e trabalhistas, racionalizara e simplificara

eSocial

o cumprimento de obrigacoes, eliminara a
redundancia nas informacoes prestadas pelas
pessoas fisicas e juridicas, e aprimorara a
qualidade das informacodes das relacoes de

trabalho, previdenciarias e
tributarias. A obrigatoriedade de
utilizacao desse sistema para os
empregadores é estabelecida pela
Secretaria Especial de Previdéncia
e Trabalho (Portaria do Ministério
da Economia n° 300, de 13/06/2019
e Portaria da Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho n® 716, de
04/07/2019), conforme cronograma
de implantacao e transmissao das
informacdes por esse canal.

0 eSocial estd sendo implantado no Municipio

de Niterdi, inicialmente com foco nas entidades
da Administracdo Indireta (CLIN, NITTRANS,
EMUSA e NELTUR]J, obedecendo os faseamentos
estipulados em cronograma do Governo Federal.
Aimplantacao na administracao direta tem inicio
previsto para janeiro de 2020.

IMPLANTACAO DO MODULO FiscaL (E-CiDADE) DA SECRETARIA DE FAZENDA

O e-Cidade é o software publico de gestao
integrada utilizado pela Prefeitura de Niterdi
desde 2014. Através do e-Cidade sao realizados os

A implantacao foi realizada de modo a permitir
sua utilizacao por mais de um setor de
fiscalizacao da Prefeitura. Com isso, o controle de

procedimentos é feito individualmente
por cada departamento de drgaos e
entidades do municipio, ndo podendo
haver consulta e/ou alteracao por parte
de usuarios de outros setores. Essa
medida garante a seguranca dos autos

controles tributario, financeiro e
patrimonial da gestao municipal.

Em 2019, a SEPLAG apoiou a
implantacao do Médulo Fiscal
(e-Cidade) da Secretaria de
Fazenda, que tem como objetivo
otimizar os procedimentos
administrativos dos setores

de fiscalizacao da Prefeitura,
possibilitando maior planejamento e controle das
acoes fiscais da gestao municipal.
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Software Publico de Gestao Municipal  da atualizacao de dados cadastrais de

empreendimentos no municipio.




COORDENACAO DE INFRAESTRUTURA E
CooRrDENACAO DE BANco DE DADos

|MPI_EMENTACAO DA PLATAFORMA DE DESENVOLVIMENTO DE BAIXA CODIFICACAO
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projeto de Plataforma de Desenvolvimento foi motivado pelas

demandas de contratacao de aplicativos para atender os
diversos 6rgaos da Prefeitura, sejam essas solucdes voltadas para
desburocratizacdo interna de seus processos e/ou para oferecer
uma comunicacao e servicos mais eficientes para os cidadaos do
municipio. A solucao tecnoldgica tem como objetivo possibilitar o
desenvolvimento de aplicativos por servidores das Secretarias, uma
vez que a Plataforma integrara os servicos da Prefeitura num uUnico

m Cidadao

Digital

Financas e Tributos

Seguranga Publica

0@ R k&

Transportes

SETOR

PROCESS0S ANALISADOS PELO CETI

riado em 2013, o Comité Estratégico de

Tecnologia da Informacao (CETI) tem como
atribuicdes coordenar e normatizar as diretrizes
da politica de modernizacao dos Sistemas e
Estruturas de Tecnologia da Informacao nos
6rgaos e nas entidades da Prefeitura. E papel
do Comité promover a governanca da tecnologia
da informacao, bem como estabelecer diretrizes
de seguranca da informacao no ambito da
Administracao Publica municipal.

Nesse sentido, em 2019, foram realizadas reunioes
mensais do Conselho Deliberativo, formado
pelos secretarios da SEPLAG, SMF e SMA, nas

quais foram feitas as analises de 55 processos

aane canal. Para facilitar o trabalho de criacao dos apps pelos servidores,

— a Plataforma exigird o minimo de conhecimento sobre codificacao de
software possivel.

Defesa Civil

Em 2019, foi contratada a empresa responsavel pelo licenciamento
do software da Plataforma de Desenvolvimento. Além disso, foi
realizado pela empresa o treinamento de servidores da SEPLAG para
operacionalizar as ferramentas da Plataforma. O primeiro aplicativo
ja foi adaptado e encontra-se, atualmente, em fase de testes.

administrativos para a aquisicao de equipamentos,
servicos e investimentos em Tecnologias da
Informacao e Comunicacao (TIC) para diversos
érgaos e entidades da Prefeitura de Niterdi.

Decisoes deste Comité possibilitaram acoes
relevantes para a Prefeitura, como: a contratacao
de servicos para a manutencao do software de
gestao do municipio, a aquisicao de aplicativo
para administracao do corredor BHLS, a compra
de equipamentos para area de Educacao e dos
servicos de internet dedicados para unidades
administrativas e assistenciais da Saude e a
automacao do controle de acesso dos usuarios do
Bicicletario Araribdia.



CoORDENACAO DE PROJETOS E
SisTEMAS INOVADORES

HackNiT 2019

HackNit é a maratona tecnoldgica da cidade de
Niteréi em que a sociedade civil é provocada
a propor solucoes para os desafios da cidade a
partir de ferramentas tecnoldgicas. Os desafios sao
propostos pelas Secretarias, que buscam temas
estratégicos da gestao municipal, a fim de oferecer

bens e servicos publicos de qualidade aos cidadaos.

com um intervalo de um més entre elas (chamado
de projetizacdo). O objetivo dessa mudanca foi
aumentar a maturidade tecnoldgica das solucoes,
possibilitando que as inovacdes possuissem maior
viabilidade de implantacao pela gestao municipal.
Dessa forma, o produto apresentado pelas equipes
foi um protdtipo funcional (MVP - minimo produto
viavel).

Os 58 competidores tiveram a sua disposicao
dados do municipio em 07 diferentes areas:

Salde; Educacao; Riscos, desastres e resiliéncia;
Mobilidade; Conservacao; Meio Ambiente; e Ordem
Publica. Complementarmente, essa medida
também tem como objetivo estimular a cultura de
dados abertos entre os servidores da Prefeitura
Municipal de Niterdi.

Em 2019, realizamos a segunda edicao do evento,
que contou com um formato inovador. A maratona
foi dividida em duas etapas: Ideacdo (17 e 18 de

agosto] e Demonstracdo Técnica (28 de setembro),

O projeto vencedor foi o "BikeNit”, um sistema de
sensores que utiliza a tecnologia de crowdsensing
para coletar dados de ciclistas e oferecer
informacoes relevantes a Prefeitura. A partir do
tratamento desses dados, o sistema auxiliara a
tomada de decisoes e medidas governamentais

de incentivo ao transporte cicloviario. Em segundo
lugar, ficou o projeto “Fiscalizacdo Inteligente 2.0",
que visa melhorar o controle e a fiscalizacao dos
ambulantes da cidade através de aplicativos (App
Seop, App ambulante, Mapa de calor etc.). Por
fim, em terceiro lugar, o projeto "EstudAl”, teve
como objetivo utilizar um algoritmo de inteligéncia
artificial para analisar um banco de dados
estruturado - fornecido pela rede municipal - para
indicar os alunos com maior propensao a evasao
escolar.

0 HackNit 2019 foi executado como um processo
continuo de inovacao, ampliando seu escopo

inicial com as Warm-Ups (fase de “aquecimento”),
integrando-se a eventos paralelos, como a Rio

Info e a fase regional da Olimpiada Brasileira de
Robdtica (OBR]J, e dando continuidade, com eventos
presenciais (entre as etapas) e a criacao de spin-
offs (projetos derivados), como o HackNit Itinerante,
em parceria com a ONU-HABITAT.



MARCO DE INOVACAO MUNICIPAL

m 2019, foi editado o Decreto Municipal n°
13.397/2019, que regulamentou o Marco de
Inovacao Municipal e a Lei Municipal n® 3.087/2014,
que rege o Plano Municipal de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao de Niteroi.

O decreto estabelece medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitacao

CHATBOT DoNA ZELIA

om objetivo de desenvolver uma das solucoes

do HackNit 2018, a SEPLAG em conjunto com
a Fundacdo Municipal de Saude (FMS) e a equipe
Remedin, deu prosseguimento ao projeto Dona
Zélia - chatbot voltado a area de vacinacao. A Dona
Zélia responde a perguntas e promove campanhas
relacionadas a vacinacao, visando ampliar a
cobertura no municipio de Niterdi e aprimorando os
canais de comunicacao da Secretaria de Saude com
a populacao.

técnica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e

ao desenvolvimento do sistema produtivo local.

No texto legal, estao elencados mecanismos de
aplicacao de instrumentos juridicos relacionados

a inovacao. Por exemplo, o0 bonus tecnoldgico e a
encomenda tecnoldgica podem ser usados para
remunerar microempresas e empresas de pequeno
e médio porte que criem solucdes para o municipio,
que envolvam algum risco tecnoldgico.

Entre marco e agosto de 2019, as atividades se
concentraram em desenvolver e aprimorar o
chatbot, que utiliza o Facebook como plataforma
de comunicacao. Durante a primeira fase do
HackNit 2019, a Dona Zélia foi lancada de maneira
experimental, o que permitiu que os participantes
testassem seu funcionamento. Desde entao, a
equipe se concentrou em realizar ajustes, criar
documentos de orientacao e capacitar servidores da
FMS, com o objetivo de dota-los do conhecimento
necessario para gerenciar o chatbot apds o
lancamento oficial, previsto para fevereiro de 2020.

CooRDENACAO DE GEO SOLUCOES

AprLicacio Novos NEcocIos

Aaplicagéo Novos Negocios, desenvolvida pela equipe do SIGeo e
servidores das Secretarias, tem por objetivo o fomento e dinamizacao
da prospeccao de novas atividades empresariais na cidade. A aplicacao
conta com informacdes atualizadas das Secretarias de Urbanismo,
Fazenda, Meio Ambiente, Desenvolvimento Econdmico, entre outras. Esses
dados contemplam zoneamentos, legislacoes, localizacao de empresas

e equipamentos publicos e privados, possibilitando ao empreendedor

embrionario a nocao da viabilidade inicial da abertura de uma empresa na
area escolhida, através de uma consulta avancada a legislacao municipal vigente.

A ferramenta conta com um site com o story map da cidade, onde ha a apresentacao de informacdes mais
dindmicas para usuarios que nao conhecam Niteroi, fornecendo um conhecimento acerca das estatisticas da
cidade, em especial dos setores motores de desenvolvimento.

REFORMULACAO ATENDIMENTO 153

o segundo semestre de 2019, a equipe do

Sistema de Gestdo da Geoinformacao (SIGeo)
iniciou o projeto de reformulacao do formulério
de atendimento do 153 do Centro Integrado de
Seguranca Publica [CISP). O objetivo do projeto é a
confeccao de um formulério integrado, no qual seu
preenchimento gere automaticamente a posicao
georreferenciada dos pontos das ocorréncias. O
desenvolvimento passara pela criacdo do novo
formulario, respeitando as normas e nomenclaturas

ja utilizadas pelo CISP, a criacao de uma web-
application, que servira para edicao e manipulacao
das informacoes geradas e, por fim, a criacao

de um Painel de Gestao (dashboard), que sera
utilizado pelos diretores e secretario, para analises
estatisticas diversas e acompanhamento em tempo
real das atividades. O desenvolvimento deste servico
para o municipio garantirad também mais seguranca
aos dados, uma vez que serao armazenados em
ambiente mais seguro que o atual.



PROJETOS

ompondo a estrutura da Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Modernizacao
da Gestao - SEPLAG desde o primeiro
semestre de 2019, a Subsecretaria de
Projetos Especiais - SSPE - surgiu a partir da
necessidade de congregar em uma sé unidade, as
acoes do Escritorio de Gestdo de Projetos - EGP
e o planejamento, coordenacao e execucao de
projetos e acoes estratégicas do Municipio voltados
ao desenvolvimento sustentavel. A proposicao,
coordenacao, execucao e avaliacao de politicas
publicas que contemplem estratégias, planos,
acoes, programas e projetos de apoio e fomento
ao desenvolvimento econdmico e social, em
bases sustentaveis, do Municipio sao alguns dos
principios norteadores das atividades da SSPE.

Para além disso, a articulacao transversal com
os demais dérgaos e entidades da Administracao
Publica Municipal, orientada a implementacao
integrada de acoes de mitigacao e adaptacao

as mudancas climaticas e a promocao da
transferéncia de tecnologia e o intercambio com
outros centros tecnolégicos e de pesquisa, no

pais ou no exterior, no tema de desenvolvimento
sustentavel e mudancas do clima, conferem a SSPE
um papel fundamental na politica municipal. O
Escritorio de Gestao de Projetos, que também faz
parte da estrutura da Subsecretaria de Projetos
Especiais, trabalha no apoio a captacao de
recursos e ao desenvolvimento de novos projetos.
Dentre os principais projetos executados ou em
andamento estao a assinatura do Memorando de
Entendimento - MoU, entre a Prefeitura Municipal
de Niteroi e o Instituto Coreano de Pesquisas

em Assentamentos Humanos - KRIHS (sigla em
inglés] e 0 acompanhamento da etapa de estudo de
viabilidade para implantacao do VLT, com apoio do
goveno francés.

A Subsecretaria também é responsavel pela
gestao do Programa Enseada Limpa; bem como
do Programa Regidao Oceénica Sustentavel - PRO
Sustentavel; do Programa de Desenvolvimento
Urbano e Inclusao Social de Niteréi - PRODUIS;
pela coordenacao do Grupo Executivo de
Sustentabilidade e Mudancas Climaticas de Niterdi
- GECLIMA - Niteroi; pelo desenvolvimento e

proposicao do Sistema de Monitoramento de Agua
e Energia de equipamentos municipais, dentro do
Projeto de Ecoeficiéncia Energética; pelo Programa
Niterdi de Bicicleta, além da coordenacao do
Programa Niterdi Jovem Ecosocial.

O Programa Coreano de Compartilhamento de
Conhecimento - KSP Project é uma iniciativa do
Ministério da Economia e Financas da Coréia
(MOEF), para promover, através de acordos de
cooperacao, o compartilhamento de conhecimento
com os paises parceiros e desenvolver uma base
solida para a expansao da cooperacdo econémica
e politica, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconomico inclusivo. Dentre as linhas de
projetos desenvolvidos e financiados via KSP, o
tema de Smart Cities, foi 0 escolhido por Niteroi,
para ser submetido ao KSP Project 2021-2022.
Deste modo, Niterdi espera que, através deste
Projeto, a cidade possa receber consultoria
técnica para a construcao e estabelecimento

de um robusto planejamento estratégico para
Smart Cities, integrando acoes e programas
existentes até o momento, com uma visao de
longo prazo, além de tracar objetivos baseados
em experiéncias coreanas na area. Paralelamente,
formalizamos em outubro do presente ano,

um Memorando de Entendimento (MoU), sem
compromisso de transferéncia de recursos, entre
a Prefeitura e o Instituto Coreano de Pesquisas em
Assentamentos Humanos (KRIHS), o qual tem por
objetivo promover uma estrutura nao exclusiva de
cooperacao e facilitar a colaboracao entre as partes
para explorar a promocao de atividades conjuntas,
em areas relacionadas ao desenvolvimento regional
e urbano.

Finalmente, a Subsecretaria de Projetos Especiais,
através do GECLIMA-Niterdi, apoiou o evento de
didlogo Connective Cities Latin America, com o
tema “Resiliéncia climatica e desenvolvimento
urbano” onde participaram representantes do
Brasil, Alemanha, México, Argentina, Colombia e
Equador. A Subsecretaria Valéria Braga apresentou
o projeto “Encosta Verde”, vencedor do Programa
Lidera Rio I, concebido pela Subsecretaria em
conjunto com o Secretario de Defesa Civil e
Geotecnia Walace Medeiros.
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PrRoGRAMA ENSEADA LiMPA

Criado em 2013, o programa Enseada Limpa
prevé acoes e iniciativas para tornar a Enseada
de Jurujuba novamente balneavel, transformando-a,
dessa forma, na primeira area da Baia de
Guanabara considerada totalmente despoluida. O
programa envolve, portanto, a melhoria da gestao
de uma bacia hidrografica
urbana, que desagua em
cinco das nove praias da
Baia que estao em Niteroi:
Sao Francisco, Charitas,
Jurujuba, Adao e Eva, a
partir de uma proposta

de gestao integrada e
participativa que envolve
diversos érgaos e entidades
do Municipio, ONG’s,
universidades, empresas
privadas e agentes da sociedade civil.

O programa abarca principalmente, acoes

de urbanizacao, ampliacao da rede coletora de
esgoto e das ligacoes domiciliares a esta rede,
iniciativas para melhorar a gestao de residuos
sélidos e conter o seu despejo em encostas e
cursos d'agua, controle de vetores e educacao
ambiental. Além disso, por meio do Enseada
Limpa, € possivel monitorar possiveis vazamentos,
problemas na infraestrutura de esgotamento
sanitario e eventuais ocorréncias que possam

GECLIMA

N o ano de 2016, apds convite para participacao
em uma coalizdo de liderancas locais pelo
desenvolvimento de cidades resilientes frente

as mudancas do clima, foi instituido, pelo

Decreto Municipal 12.433, o Grupo Executivo de
Sustentabilidade e Mudancas Climaticas de Niterdi
- GECLIMA.

A iniciativa, coordenada atualmente pela SEPLAG,
consiste em um grupo de trabalho com técnicos
de diferentes Secretarias municipais, que tem
como objetivo executar estudos, propor acoes,
conscientizar e mobilizar sociedade e governo
para o debate acerca dos problemas decorrentes
das alteracdes climaticas, além de promover o
desenvolvimento sustentavel ao apoiar projetos
que sejam responsaveis por trazer mitigacao e

afetar a qualidade socioambiental local. Em
2019, com o apoio da EMUSA e da Defesa Civil, o
projeto de desenvolvimento de metodologia para o
saneamento em encostas foi retomado a partir de
obras de drenagem e contencao em areas de risco.
Essas medidas sdao necessarias para que se iniciem
as acées de saneamento pela concessionaria Aguas
de Niteroi.

Também em 2019, as acoes de
saneamento no Cascarejo, com
l 0 apoio do Ministério Publico,
B c cnvolvendo Aguas de Niterdi,

. EMUSA, SMU, SMARHS, CLIN,
B cHabitacdo, foram objeto de
estudo em um grupo convocado
para esse fim. Acoes de
urbanizacao e regularizacao
| fundiaria serao efetuadas em

2020. Foi também articulada,
neste ano, parceria com a Vigilancia Sanitaria,
Secretaria de Meio Ambiente e Aguas de Niterdi,
para vistoriar, orientar e eventualmente multar
empreendimentos com irregularidades relacionadas
ao descarte inadequado de gordura em galeria de
4guas pluviais. Por fim, foi proposto a Aguas de
Niterdi o monitoramento mais assertivo da perda
de dgua potavel em comunidades do Programa.
Esse monitoramento, que envolve a instalacao de
macromedidores, permitira identificar a localizacao
da perda para que acoes educativas ou reparadoras
possam ser efetuadas mais rapidamente.

adaptacao diante dos efeitos causados pelas altas
emissoes de carbono na atmosfera. O seu primeiro
projeto foi a elaboracao do inventario de gases de
efeito estufa do municipio, que teve base o ano de
2015.

Dessa forma, as atividades geradoras de emissdes
de gases prejudiciais no referido ano - os quais
causam efeitos adversos na atmosfera, contribuindo
para a aceleracao das alteracdes climaticas - nos
setores de gestao de residuos sélidos, dinamica

de transportes e fornecimento de energia, tiveram
seus impactos mapeados e quantificados. Esse
mapeamento fornecerd informacdes importantes ao
planejamento e a tomada de decisoes dos gestores
rumo a uma cidade cada vez mais resiliente.



Além disso, o GECLIMA tem como principais
resultados atingidos no ano, o reporte das atividades
do municipio na plataforma CDP (Carbon Disclosure
Project] e a oferta de 100 vagas para capacitacao
sobre o tema de mudancas do clima disponibilizado
pelo CDP Education para servidores do Municipio; a
renovacao da associacao a Rede de Governos Locais
pela Sustentabilidade - ICLEI; a participacao em
workshop sobre desenvolvimento urbano climatico
organizado pelo Engagement Global em Dortmund,

e

PRo SUSTENTAVEL

PRO Sustentavel tem como finalidade

recuperar os ecossistemas da Regido Oceénica
de Niterdi e melhorar as condicdes de conforto
urbano e ambiental para os habitantes locais e
usuarios de seus atrativos paisagisticos, através
de projetos de Infraestrutura, Urbanizacao e
Drenagem, realizados com recursos oriundos do
contrato de empréstimo junto a Corporacao Andina
de Fomento - CAF.

No eixo de infraestrutura, os bairros do Cafuba,
Fazendinha e Boa Vista, tiveram suas obras de
pavimentacao e drenagem concluidas. Estdo em
execucao as obras de Jacaré e Santo Antonio, e 0s
projetos de Serra Grande e Maravista, Maralegre e
Jardim Imbui. Todas as obras sao realizadas pela
EMUSA, com controle financeiro da UGP - Unidade
Gestora de Projetos, do Pro-Sustentavel.

e
g £

2
¥ APRvT.

na Alemanha; a participacdo na Conferéncia
Brasileira de Mudanca do Clima, ocorrida em
Recife; a realizacao do evento de dialogo entre
cidades da América Latina e Alemanha (Connective
Cities), em Niterdi, em parceria com a organizacao
alema GIZ; e o inicio do novo inventario de emissao
de gases (periodo 2016-2018).

Ry A ey
el

No que se refere a urbanizacdo: (a) o Sistema
Cicloviario encontra-se com o projeto executivo
em fase conclusiva; (b) o Parque Orla Piratininga -
POP - estd com o projeto executivo finalizado, tendo
sido incluidas as reivindicacoes da populacao local
em reunioes. As obras serao licitadas em 2020;

e (c] a Requalificacao das areas de Influéncia da
Transoceénica que contempla: (i) a regularizacao
fundiaria da favela da Ciclovia esta com 20% das
atividades realizadas; [ii) o projeto de saneamento
ambiental da favela da Ciclovia foi licitado; (iii) as
obras de saneamento ambiental da Comunidade
Vale Verde, no Jacaré, teve a licitacao concluida;
(iv) o projeto basico/avancado do saneamento
ambiental da Comunidade do Cabrito, no Jacaré,
foi concluido: (v) cadastro socioeconémico dos
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moradores da Faixa Marginal de Protecao - FMP do
Rio Jacaré e Lagoa de Piratininga foi licitado.

No eixo Sustentabilidade Ambiental: (a)
Renaturalizacdo da Bacia do Rio Jacaré: (i) o
levantamento fundiario das edificacoes da FMP

do Rio Jacaré foi concluido; (i) o projeto de
renaturalizacdo do Rio Jacaré foi licitado; (iii)
documentario da dinamica ambiental da Bacia

do Rio Jacaré foi concluido; (iv] a mobilizacao

dos moradores para envolvimento no projeto

foi continuada; (b) Centro de Referéncia de
Sustentabilidade Ambiental Urbana - CERSU: (i)
prédio utilizando tecnologia verde na construcao
civil, destinado ao Programa Médico de Familia,
com projeto executivo foi, obras foram iniciadas e
serao tem previsao de conclusao em junho de 2020;
(ii) estrutura de pesquisa e extensao a ser utilizada
por especialistas da UFF, com projeto executivo
concluido, licitacao em andamento e obras a

serem concluidas em junho de 2020; (c) Plano de
Gestdo Ambiental da Regido Ocednica: (i) estudo

da dindmica hidrica do Sistema Lagunar Itaipu-
Piratininga, tendo como produto final a identificacao
das solucoes possiveis para a recuperacao das
Lagoas, com conclusao prevista para janeiro de
2020; (i) Desobstrucao do tinel subaquatico da
Lagoa de Piratininga, diagnostico da situacao do
tunel realizado com dispensa de licitacao, o edital
para licitacdo de empresa para a desobstrucao esta

PRobpuis

SEPLAG esta implantando o Programa

de Desenvolvimento Urbano e Inclusao
Social de Niterdi (PRODUIS), em parceria com
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e a Unidade de Gestao do Programa
(UGP) é responsavel, entre outros, por realizar
a administracao geral, técnica e financeira do
PRODUIS, a partir do Contrato de Empréstimo n°
2941/0C-BR, firmado entre 0 BID e a PMN, em 28
de fevereiro de 2014.

O PRODUIS é compativel com o planejamento
de melhoria de Niterdi previsto no Plano Diretor
da cidade, na medida em que apoia a provisao
de infraestrutura e servicos publicos aos
assentamentos informais do municipio, além
de buscar reverter a deterioracao dos espacos
do centro da cidade e investir na estruturacao
de um sistema de planejamento e gestao, como
instrumento de planejamento urbano, promovendo
ainda a capacitacao de pessoal.

em fase de licitacdo; (d) Ecoturismo: (i) adquiridos
para o PARNIT carro destinado a fiscalizacao e
maquete para educacdo ambiental; (i) projeto
executivo para a trilha do Cafubéa, no Parque da
Cidade, foi concluido, com processo licitatério

em andamento para contratacao da obra de
requalificacdo da trilha de pedestre; [iii] projetos
de edificacdo do prédio para a administracao e
para a reforma de sede de visitantes concluidos,
com licitacao prevista para primeiro trimestre

de 2020; (e] Gestao de Praias: (i) postos guarda-
vidas: realizacao do projeto executivo, com obras
concluidas na Praia de Piratininga (2 postos] e

de Itaipu, com obras em andamento a serem
concluidas em janeiro de 2020 nos postos de
Camboinhas e Itacoatiara; (i) requalificacao do
Canto de Itaipu: projeto executivo elaborado e
licitada a obra j& em andamento, privilegiando a
acessibilidade para cadeirantes utilizarem a praia,
com conclusdo prevista para fevereiro de 2020; (iii)
estudos para estabilizacao da Praia de Piratininga,
concluidas as propostas técnicas e apos duas
reunioes publicas definida a solucao de reposicao
do estoque de areia e recomposicao do calcadao;
liv] Projeto basico/avancado da reconstrucdo do
calcadao de Piratininga concluido e edital de
licitacao em andamento.

O projeto divide-se em quatro componentes
principais:

eComponente 1- Urbanizacao de Comunidades
e Inclusdo Social (Capim Melado, Igrejinha do
Caramujo e Sao José);

eComponente 2 - Mobilidade Urbana;

eComponente 3- Requalificacio de Areas do
Centro (Praca Leoni Ramos; o Jardim S&o Jodo e
o Parque Municipal Eduardo Travassos, também
denominado de Parque das Aguas;

eComponente 4- Fortalecimento Institucional.

O valor total é do projeto é de R$
44.130.000,00, sendo que R$ 26.470.000,00
de empréstimo e R$17.660.000,00 de

contrapartida. O contrato comecou em 28 de
fevereiro de 2014 e terd seu encerramento
em outubro de 2020.




Dentre os principais resultados alcancados em 2019 estao:

Componente 1 - Urbanizacao de Comunidades e Inclusao Social:

e

Capim Melado: Construcao de uma UMEI

Sao José: A Obra em Sao José tem prazo de finalizacao previsto para agosto de 2020, a rede de
macrodrenagem, que é a maior parte da obra foi iniciada em outubro de 2019 e esta em andamento;

Execucao da Macrodrenagem: O projeto prevé 19 contencoes, das quais 14 ja estao finalizadas, 2 estao
em execucao e as 3 contencoes restantes terao a execucao iniciada no primeiro semestre de 2020.

- Além disso, foram concluidos um total de aproximadamente 9.000 m? de pavimentacao e 1.600 ml de
redes de microdrenagem.




Igrejinha do Caramujo:

- O projeto prevé 10 contencoes, das quais 07 j& estao finalizadas e 3 em execucao com previsao de
finalizacao em marco de 2020;

- A urbanizacao de Igrejinha conta ainda com pavimentacao das ruas existentes, construcao de novas
escadarias, quadra poliesportiva coberta com edificio de apoio e centro.

- Foi realizada em 22 de novembro de 2019 inauguracao do centro esportivo que conta com Campo de
Futebol de grama sintética, vestiarios, arquibancada, pista de corrida e skate;

- A previsao de finalizacao da obra é marco de 2020.

TraBALHO TEcNIcOo SoclALE REGULARIZACAO FUNDIARIA EM IGREJNHA E SAo JosE

- Em complemento as obras de urbanizacao tem-se ainda o apoio do Trabalho Técnico Social e
Regularizacao Fundiaria. Foram realizadas acoes socioeducativas, além do acompanhamento das
demandas, reclamacdes e queixas dos moradores derivadas das atividades da obra. Durante o ano de
2019 foram realizados cerca de 150 atendimentos no Escritério Social. No aspecto da Regularizacao,
foram realizados os cadastros fisicos e sociais de ambas as comunidades e atualmente estao sendo
elaborados os projetos preliminares de regularizacao para apresentacao aos moradores.

ACAD AMES IENTAL

e g




Componente 2 - Mobilidade Urbana:

- Foram implantados 10 CTA'S, 190 controladores semaféricos com laco virtual, 12 Painéis de Mensagens
Variaveis ([PMV's], 22 cameras de observacao do transito, além de rede de fibra 6tica em torno de 120 km;

- Com a implantacao dos sinais inteligentes, hoje em média o tempo de percurso foi reduzido em 25%.

o

Componente 3 - Requalificacao de Areas do Centro

3.1 - Revitalizacao da Praca Leoni Ramos: Concluida, foi realizada substituicao dos mobiliarios, e
revitalizacao dos canteiros e pisos.

3.2 - Revitalizacao da Praca Jardim Sao Joao: Concluida, foi realizada substituicao dos mobilidrios, troca
da pavimentacao e revitalizacao dos canteiros.

3.3 - Revitalizacao do Parque das Aguas:

i Concluida, foram implantados elevador
panoramico, Centro de Atendimento ao
Turista (CAT), espaco para exposicoes,

' academia para terceira idade, lanchonete,
parque infantil, jardim sensorial e

| auditorio para realizacao de palestras e
eventos. Foram realizadas ainda obras de
estabilizacao de taludes e encostas.

Componente 4 - Fortalecimento Institucional:

4.1 = Implantacao do Sistema de georreferenciamento do Municipio:

- Foi finalizada a implantacao de um Sistema de Gestdo de Geoinformacao (SIGEQ) da PMN, englobando
o Cadastro Técnico Multifinalitario (CTM] de Niterdi, acessivel pela Internet (SIG-WEB), visando
estabelecer na gestdo municipal uma plataforma de integracdo de processos e de pessoas através da
dimensao geografica.

4.2 - Compras de Equipamentos para estruturar as Secretarias envolvidas no Programa:

- Aquisicao de informatica e comunicacao visual, compreendido em hardwares e softwares, para atender
0s nucleos de geoprocessamento da PMN, os equipamentos foram entregues no més de dezembro de
2019.




ACESSO A RECURSOS DO GOVERNO FRANCES PARA ESTuDO DE VIABILDADE PARA A

IM PLANTACAO Do VLT

C onsiderando os aspectos socioecondmicos da
cidade e principios e diretrizes relacionados
ao planejamento sustentavel dos transportes,

a Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD,
em 2018, através de uma cooperacao técnica
com a Prefeitura Municipal de Niterdi, contratou
consultorias que efetuaram um estudo de pré-
viabilidade com o objetivo de avaliar planos e
projetos da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro
e de Niteroi e analisar a demanda por novos
servicos de transporte no trecho Charitas/Centro.

O estudo, acompanhado pela AFD, pela CODATU,
organizacao internacional que promove politicas
de mobilidade sustentaveis, e pela Prefeitura,
apds comparar diversas alternativas de transporte
sustentavel, elegeu o VLT como modal a ter sua
implantacdo no municipio estudada.

O estudo também avaliou os impactos potenciais
da reducao de linhas de 6nibus e de capacidade
para trafego geral na cidade, assim como eventuais
beneficios da reducao do nimero de 6nibus ao
longo do corredor.

ECOEFICIENCIA

boa gestao do gasto publico pressupoe a

minimizacao de desperdicios, possibilitando
0 aumento dos recursos disponiveis para o
Estado prover melhores servicos e mais direitos a
populacdo. Nesse sentido, o projeto Ecoeficiéncia
abrange, por um lado, investimentos de pequeno
porte nos prédios municipais, como por exemplo,
troca de ldmpadas e vedacao de janelas; e o
monitoramento e a mudanca de cultura em
relacao ao consumo de recursos pelos servidores
publicos.

O objetivo geral do projeto é promover a
sustentabilidade nas edificacoes publicas. Para
tanto, foram selecionados alguns imdveis publicos
para execucao de um piloto para avaliacao de

A fase final do estudo de pré-viabilidade, teve
como objetivos: consolidar a linha analisada em
termos de demanda e operacao e avaliar suas
alternativas de implantacao parcial; fornecer
valores referenciais de CAPEX e OPEX; identificar
0s principais desafios para as fases seguintes,
vinculados a diferentes alternativas de estruturacao
de projeto; analisar a estruturacao do projeto
considerando diferentes graus de participacao
publica e privada; apresentar modelos financeiros
agregando CAPEX, OPEX e receitas estimadas,
identificar os principais desafios de governanca e
indicar recomendacoes para 0s proximos passos.

Em 2019, seguindo recomendacoes do estudo

de pré-viabilidade, obtivemos resposta positiva

do Ministério da Economia francés para o
financiamento, através de seu fundo FASEP, do
estudo de factibilidade técnica e econdmica para
implantacao do VLT. J& foi iniciado o planejamento
para contratacao da consultoria que realizara o
estudo, pela CAF, gestora do fundo.

resultados. Foi recomendada, prioritariamente,

a implantacao de sistema mais eficiente e
economico, que diminua gastos de energia e agua
e que possam posteriormente serem replicados
nos demais equipamentos publicos. A metodologia
proposta consistiu em analisar o padrao de
consumo no prédio, identificar irregularidades,
aplicar medidas leves e monitorar o consumo.

Como resultado, foi produzido um relatério com
o diagnostico e recomendacdes das unidades
visitadas e a proposta de criacao de um Sistema
de Monitoramento de Contas de Agua e Energia,
que esta em fase de desenvolvimento e sera
interligado a Plataforma de Servicos Inteligentes
para a Cidadania.



ProGRAMA NITEROI DE BICICLETA

Programa Niterdi de Bicicleta tem por objetivo o fomento a mobilidade por bicicleta no municipio. O

programa atua no planejamento e desenvolvimento do projeto da infraestrutura cicloviaria, em acoes
de promocao da bicicleta, de educacao para o transito, bem como no monitoramento e articulacao com os
atores envolvidos. No ano de 2019, realizamos: (I} o Projeto do Sistema Ciclovidrio da Regido Oceéanica ; (Il)
o Sistema de bicicletas compartilhadas; (Ill) o Projeto de expansao do Bicicletario Arariboia; (IV) o Ciclo de
palestras com operadores.

(1) O projeto Sistema Cicloviario da Regido Oceanica é
parte do Programa Regiao Oceéanica Sustentavel e teve
seu Projeto Executivo elaborado ao longo do ano de 2019
por meio de contrato com consultoria especializada.

O projeto prevé a implantacao de 42,96 km de rotas
cicloviarias [ciclovias, ciclofaixas, ciclorrotas e calcadas
compartilhadas), com previsao de requalificacao Urbana
nas Av. Ewerton Xavier e Almirante Tamandaré, bicicletarios
fechados, 500 paraciclos com 2 vagas cada, sinalizacao
direcional para ciclistas e monitoramento automatico de
bicicletas.

A Regiao Oceanica de Niterdi possui um uso
tradicionalmente alto da bicicleta em suas vias. Sao
inUmeros moradores e visitantes que pedalam em seus
deslocamentos entre as localidades desta regiao. Ao
mesmo tempo que este cendrio se coloca, hd um ciclo de investimentos e de reestruturacao urbana em
diversas fases de implantacao, como o tinel Charitas-Cafubd, o BHLS da Transoceanica, o Parque Orla
Piratininga. O projeto do Sistema Cicloviario tem como objetivo, portanto, a qualificacao do transporte por
bicicleta nestes bairros através da construcao de infraestrutura de circulacao e parada e a garantia da
insercao e interlocucao deste modal neste panorama de intervencoes.

(Il)- Implantar o Sistema de Bicicletas Compartilhadas é uma das acoes previstas para o Programa Niterdi
de Bicicleta, no Programa Estratégico Niterdi Que Queremos. Os principais objetivos sdo promover a
bicicleta como meio de transporte e aumentar o nimero de usuarios. A Unidade de Parceria Publico Privada
da Seplag conduziu, em 2019, a PMI para a implantacao do Sistema, segundo as premissas apontadas pelo
Niterdi de Bicicleta. A licitacao foi realizada, sem
interessados e estao sendo realizados ajustes no
edital para implantacao do projeto piloto completo,
com previsao de ampliacao para atendimento das
demais fases.

(I1)O projeto basico da expansdo do Bicicletario
Arariboia foi desenvolvido ao longo do terceiro
trimestre de 2019. O aumento do nimero de vagas
de bicicleta neste equipamento é uma demanda
~ frequentemente recebida pelo programa, visto que
S s rrr v e e weniiin s s nE T Es R  ©Ste atinge sua lotacdo maxima regularmente.
e gigia Conforme indicado em pesquisas realizadas com
usuarios, o Bicicletario possui um efeito direto
na escolha modal dos usuarios e em conjunto com a infraestrutura cicloviaria que se encontra em fase de
projeto e execucao, possui desejavel impacto na circulacao de bicicletas nos bairros vizinhos.

Este projeto esta inserido nos planos de requalificacao da praca Arariboia e visa duplicar o numero de
vagas, somando 514 novas vagas e resultando num total de 950 vagas de estacionamento. A expansao
prevé também a separacao dos fluxos de entrada e saida e, portanto, o aumento da capacidade de
processamento de usuarios pelos atendentes, bem como a construcao de sanitarios e de um sistema
fotovoltaico para atender o consumo de todos os bicicletario com implantacao prevista.




(IV) No @mbito das campanhas realizadas pelo Programa Niterdi de Bicicleta, foi realizado um ciclo de
palestras e atividades com os agentes e operadores de transito da NITTRANS e da Guarda Municipal.

O evento foi realizado com vistas a sensibilizacao, conscientizacdo e educacao com relacao ao uso da
bicicleta enquanto modal de transporte na cidade, e incentivo a convivéncia respeitosa entre os diferentes
modais.

Nele foram propostas dinamicas de conversas e debates, palestras informativas sobre educacao no
transito e respeito ao ciclista, além de outras praticas participativas e corporais. Buscou-se envolver os
participantes e trabalhar ferramentas de enfrentamento para os conflitos que vivenciam em sua atuacao
didria. Foram realizados dois turnos de atividades, de maneira a conseguir abranger o maior nimero de
funcionarios e mantendo a operacao diaria em numero adequado.

O encerramento das atividades foi celebrado com um passeio ciclistico envolvendo todos os participantes
do ciclo de palestras. Durante este, puderam ter a experiéncia de andar de bicicleta na cidade e as
situacdes enfrentadas pelos ciclistas sob uma nova otica.

EcosociAaL

projeto Niterdi Jovem Ecosocial, iniciado em 2019, € um

projeto estruturante e integra o Pacto Niterdi contra Violéncia
no eixo Prevencao, e tem como objetivo promover a educacao
regular, profissional e promover praticas ambientais para
400 jovens em situacdo de vulnerabilidade social de 11 (onze)
territérios da cidade. Os jovens selecionados recebem uma bolsa
auxilio, para apoiar a sobrevivéncia da familia, aumentar sua
autoestima e fomentar sua participacao e permanéncia na escola.
Neste sentido, a exigéncia de matricula e frequéncia reqular na
escola, para a participacao no projeto, procura ainda resolver o
problema de evasao ou abandono escolar.

PROJETO NITEROI

JOVEM
ECO
SOCIAL

O projeto foca sua atuacao em areas com vulnerabilidade
socioambiental, onde praticas ambientais podem melhorar a
qualidade de vida e reduziracidentes em areas de risco.

O ensino profissionalizante é focado no futuro do jovem. Apds concluida a capacitacao profissional e os
cursos transversais, com a continuidade da educacao regular e o consequente recebimento da bolsa, o
jovem estara capacitado profissionalmente, tendo ampliadas suas possibilidades de geracao de renda.




PARTICIPACAO EM EVENTOS EXTERNOS E
RECONHECIMENTOS

Academia de Desenvolvimento Urbano do KRIHS-BID (KIUDA)

0 Secretario de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da Gestdo, Axel Grael, e a
Subsecretéria de Projetos Especiais, Valéria Braga, participaram do evento, que aconteceu
na Coreia, organizado conjuntamente pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
[ e o Instituto Coreano de Investigacdo sobre Assentamentos Urbanos [KRIHS]. No encontro
o Secretdrio apresentou o desenvolvimento urbano em Niteréi, com objetivo de realizar
uma troca de experiéncias entre a Coreia do Sul e os paises da América Latina e do Caribe,
discutindo como promover melhores politicas para a regido.

Seminario Cidades Verdes - Resiliéncia das Cidades frente as Mudancas Climaticas

Junho Participacdo do Secretario Axel Grael no Seminario Cidades Verdes, do Partido Verde RJ, onde
. apresentou a experiéncia de Niteréi em Sustentabilidade, Resiliéncia e Clima. O objetivo do evento
foi a realizacdo de debates sobre a importancia das cidades no combate a Crise Climética, e as
propostas e politicas plblicas que auxiliam nesse enfrentamento.
XVIIl Simpésio Brasileiro de Geografia Fisica Aplicada
11a15 . L : o .
Junho O diretor técnico do SIGEO, Vitor Vale, e a assessora técnica do Enseada Limpa, Luize Ferraro,

representaram a SEPLAG no evento, em Fortaleza - CE, e apresentaram dois trabalhos: Projeto
Piloto De Saneamento como a¢do mitigadora ao risco de deslizamentos em Jurujuba, Niterdi -
Rj e Geotecnologias Aplicadas no desenvolvimento de politicas publicas ambientais: Estudo de
caso do Sistema de Gestdo da Geoinformacao (Sigeo), Niterdi-Rj.

Homenagem: Personalidade do Ano

13
Junho 0 Secretéario Municipal de Planejamento, Modernizacdo da Gestao e Orcamento, Axel Grael,
‘ foi homenageado como personalidade do ano, pela FIRJAN, em reconhecimento as acdes de

gestdo publica de projetos para o desenvolvimento socioeconémico de Niterdi.

25a28 Conferéncia Velo-City 2019

Junho Participacdo da SEPLAG no Velo-City 2019, através do assessor do Niterdi de Bicicleta, Filipe
Simdes, apresentando o trabalho "Bike Parade in Niteroi - 34 years inspiring men, women, the
elderly and young people towards a new vision”. A conferéncia, que é o maior evento de ciclismo
no mundo, é organizada pela Federacdo de ciclistas Europeia [ECF) e aconteceu em Dublin, na
Irlanda.

20a 24 Férum Desenvolve Londrina

Maio

A Subsecretéria de Planejamento, Marilia Ortiz, foi palestrante no Férum Desenvolve

11

Seminario "Residuos Sélidos e Economia Circular: ciclo de conversas para repensar a

Julho transformacdo do tratamento do lixo"
Participacao do Secretario de Planejamento, Axel Grael, no Seminario "Residuos Sélidos e
. Economia Circular: ciclo de conversas para repensar a transformacao do tratamento do lixo",
realizado no Museu do Amanha, no Centro do Rio de Janeiro. O secretario representou os
municipios, com o tema: "0 desafio das Prefeituras”, e falou sobre a experiéncia de Niterdi na
gestdo de Residuos Sélidos Urbanos.
26 Seminario "Cities of Tomorrow"

0 Secretario Axel Grael realizou uma apresentacdo sobre a "Experiéncia de Niterdi em cidades
inteligentes” no seminério "Cities of Tomorrow", organizado pela Associacado das Empresas
Brasileiras de Tecnologia da Informacao, Software e Internet [Assepro-RJ), com objetivo de
trazer tecnologias do futuro para melhoria da qualidade de vida nas cidades

Agosto
. g

IBM Think Summit

A Seplag, representada pelo Analista de Politicas Publicas Gabriel Soares, e pela Subsecretéria
de Projetos Especiais Valéria Augusta Braga, foi convidada a participar do IBM Think Summit,
conferéncia anual da empresa, que tem como objetivo apresentar e discutir as Gltimas
tendéncias tecnoldgicas. O evento ocorreu em agosto de 2019, e possibilitou que os servidores
tivessem acesso a diversas palestras sobre diferentes temas como Internet das Coisas,
Inteligéncia Artificial, Inddstria 4.0 entre outros.

27
Agosto




Connective Cities Dialogue Event: Climate Proofing Urban Development

0 Secretario Axel Grael esteve na Alemanha, representando Niteréi, para o encontro
realizado pelo Connective Cities e pelo governo alemao, através do Federal Ministry for
Economic Cooperation and Development - BMZ. Niterdi foi a Gnica representacao do Brasil
convidada ao evento, que reuniu diversas instituicoes e cidades do mundo para discutir
sobre desenvolvimento climatico urbano. A apresentacao do Secretdrio envolveu acdes da
Prefeitura de Niterdi em sustentabilidade e mudancas climaticas.

05a09
Setembro
o

16 Rio Info 2019
Set b 0 Secretéario Axel Grael participou do Rio Info 2019, realizando uma palestra no “Seminario

. etembro Governo 4.0: Desafios e Solucdes”, apresentando Niterdi como cidade tecnoldgica através de

acdes da Prefeitura, abordando como tema principal o “Georreferenciamento em Projetos de

Cidades Inteligentes: SIGEQ".

OUNLLOYAY ~

19 ¢ 20 de setembro de 2019, Niter6i
19 " lll Encontro Fluminense de Arborizacao Urbana
Setembro - Partic.ipa,céo do Secretério Axel Qrgel no Il Encpnt[o Fluminense de Arborizagéo Urbana,A
. b organizado pela Sociedade Brasileira de Arborizagao Urbana (SBAUJ, com apoio da Prefeitura
de Niterdi (Através da Secretaria de Meio Ambiente). O Secretario realizou uma apresentagao
sobre experiéncias de Niteréi e as a¢des da Prefeitura para conservacao de areas verdes

Niterdi Cidade Campea Da Vela

A cidade de Niterdi foi reconhecida legalmente como a "Cidade Campea da Vela” através da Lei
Estadual 8.534, de 26 de setembro de 2019, de autoria do deputado Waldeck Carneiro e que foi
sancionada pelo governador Wilson Witzel.

Seminario Niterdi Resiliente

0 "Semindrio Niteréi Resiliente: Por uma gestao participativa e mais sustentavel”, organizado
pela Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacdo da Gestao, abriu a participacdo do
municipio no Circuito Urbano, iniciativa do Programa das Nacées Unidas para os Assentamentos
Humanos [ONU-Habitat], que englobou diversos eventos durante o més de outubro organizados
por diversos atores e com apoio institucional da Onu-Habitat.

52 Semana de Inovacao

4all A SEPLAG esteve presente na 52 Semana de Inovacao, realizada pela Escola Nacional

Novembro = de Administracdo Publica (Enap), Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Faculdade

. - LatinoAmericana de Ciéncias Sociais (Flacso), em Brasilia. Com dois artigos aprovados pela
: B organizacdo, o Diretor da Escola de Governo e Gestao, Daniel Gaspar e o Analista de Politicas
Publicas e Gestao Governamental, Gabriel Soares, foram os representantes no evento
com uma palestra conjunta sobre “Projetos de Inovacao a Nivel Municipal em Niterdi”,
apresentando os resultados do Hacknit e da ODS Week.

Conferéncia Brasileira de Mudanca do Clima

5a8 ¢
Novembro’QNAFE"%NIilﬁ Presenca da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da Gestao, na
MU!ILA_NQA j Conferéncia Brasileira de Mudanca do Clima, em Recife. A Subsecretéria de Projetos
G A Especiais, Valéria Braga, e a Assessora Técnica, Luize Ferraro, foram as representantes
f da SEPLAG no evento, que reuniu organizacdes nao governamentais, movimentos sociais,
governos, comunidade cientifica e o setor privado e publico brasileiro para um encontro de
didlogo, apresentagdes e diversas outras atividades.

13° CONGESP - Congresso de Gestdo Publica

Participacao da SEPLAG no 13° CONGESP - Congresso de Gestdo Publica, em Natal, RN.
Representando a SEPLAG, a Subsecretéria de Planejamento, Marilia Ortiz, apresentou o
artigo “ODS Week - Uma experiéncia para acelerar o ambiente de inova¢do e promover
desenvolvimento sustentavel na Prefeitura de Niterdi (RJ)”, na mesa sobre Inovacdo na

Gestdo Publica. A Analista de Politicas Publicas, Rachel Barquette, e a Gestora da Escola de
Governo, lana Costa, apresentaram o trabalho sobre “Gestao de Pessoas por Competéncias na
Administracdo Publica Municipal: anélise da elaboracdo do Plano de Capacitacao 2019/2020
para os servidores do municipio de Niteréi (RJ)”, na mesa sobre Gestao de Pessoas.

12a14 |
Novembro

4° Encontro Brasileiro de Governo Aberto

A Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacdo da Gestao esteve presente no 4°
Encontro Brasileiro de Governo Aberto, organizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
pelo Open Knowledge Brasil, pela Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, com o
apoio e participacdo de diversas instituicées governamentais, organismos internacionais e
organizacdes da sociedade civil. A SEPLAG foi representada no evento pelo Gerente da Politica
de Transparéncia, Luiz Monteiro.

N26 a 21;7
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RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA
- sepLAG 2019

.‘O PESSOAL
@® Rs6.171.141,00

@ OPERACIONALIZACAO DA SECRETARIA

R$ 1.926.327,00

@_ PROJETOS
E R$ 35.546.960,00

R$ 5.210,00

_R$ 1.335.960,00

R$ 4.374.492,00

CUSTO POR
PROJETOS

_R$ 3.854.542,00

PRO systentave
(CAF)

R$ 491.875,00




100- IMPOSTOS PROPRIOS

DOTACAO VALOR VALOR LIQUIDADO VALOR PAGO
ATUALIZADA EMPENHADO R$ 155.851.346,00  R$ 155.851.346,00
R$ 1.573.119,57 R$ 1.558.513,46

101 - OPERACOES DE CREDITO

DOTACi\O VALOR VALOR VALOR PAGO
ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO R$ 13.315.449,90)
R$ 52.736.361,68 R$ 21.798.082,97  R$ 13.302.133,35

114- TRANSFERENCIAS
CONSTITUCIONAIS

DOTACAO VALOR VALOR
ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO
R$ 5.923.361,00 R$ 4.776.837,48 R$ 4.776.837,48

VALOR PAGO
R$ 4.776.837,48

138-ROYALTIES

DOTACAO VALOR VALOR VALOR PAGO
ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO R$ 9.977.754,85
R$ 16.230.677,44 R$ 15.510.990,05 R$ 9.977.754,85
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