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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto na Lei Municipal n°® 3.084/2014 e Decreto Municipal n°
11.742/2014 que, em conformidade com a Lei Federal n°® 11.527/2011, disciplinam e
regulamentam o acesso a informacéo na Prefeitura Municipal de Nitero6i, a Secretaria Municipal

de Planejamento, Modernizacao da Gestdo e Controle (SEPLAG) publica o presente Relatorio
Anual (2016) com as informacdes estatisticas do Sistema Eletronico de Informacédo ao Cidadéo
(e-SIC).

As informagGes apresentadas no relatério correspondem ao periodo de 1° de janeiro de 2016 a
31 de dezembro de 2016 no que se refere as capacitacOes realizadas e aos pedidos de acesso a

informacao recebidos no e-SIC.

Em 22 de dezembro de 2015 foi publicada a Lei Municipal n® 3.188, outro marco legal de suma
importancia para a politica de transparéncia municipal, a qual organiza a politica municipal de
transparéncia e controle social, cria 0 conselho municipal de transparéncia e controle social e
dé outras providéncias. Com objetivo avaliar e propor medidas de aperfeicoamento dos métodos

e sistemas de controle e incremento da transparéncia na gestdo da administragéo publica.

A promocdo da transparéncia é um direito dos cidaddos e um dever do poder publico. Este
segundo balanco da LAI ja com a sua politica implementada, o cenario é positivo para um
horizonte promissor no qual a Prefeitura de Niterdi reafirma o seu compromisso na promogao
da cultura da transparéncia junto aos 6rgdos e entidades da Prefeitura e a parceria com a
sociedade civil para o fortalecimento do controle social. Niter6i vem se mantendo na frente nos

rankings de transparéncia das entidades de Controle Externo.

Boa Leitural

Secretaria Municipal de Planejamento, Modernizacdo da Gestédo e Controle
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1. AIMPLANTACAO DA LAI EM NITEROI

O histérico do conjunto de acbes em prol da efetivacdo da Lei Federal de
Acesso a Informacéo (LAI) n®12.527/2011 no municipio teve inicio em marco de
2013 com a adesdo de Niterdi ao Programa Brasil Transparente da Controladoria
Geral da Unido (CGU), cujo objetivo € auxiliar estados e municipios a
implementar essa legislacao.

Para que a LAI seja implantada em @mbito subnacional, a CGU recomenda
que os estados e municipios estabelecam seus proprios marcos legais para
regulamentar o fluxo do acesso a informacéo de acordo a estrutura organizacional
de cada ente.

No caso de Niterdi, a Prefeitura sancionou dois marcos legais para
estabelecer o direito ao acesso a informacdo: a Lei Municipal n® 3.084 em 21 de
maio de 2014 e o Decreto Municipal n° 11.742 em 23 de outubro de 2014. A Lei
disciplina o acesso a informagéo no municipio — poderes executivo e legislativo —
em conformidade com as diretrizes da LAI Federal, ao passo que o Decreto
estabelece a regulamentacdo do acesso a informacdo no poder executivo.

No ambito do poder executivo municipal, ficou estabelecido que a
tramitacdo dos pedidos de informacao seria realizada por meio do mesmo sistema
eletrénico do Servigo de Informacdo ao Cidaddo — e-SIC — utilizado pela CGU.
Assim, a CGU cedeu o codigo fonte do sistema ao municipio de Niteroi e este foi

disponibilizado on line (www.seplag.rj.gov.br/esic) para que os cidad&os

pudessem enviar 0s seus pedidos de acesso a informacéo a partir de um cadastro
simples com requisicdo de um rol de informacdes obrigatorias sintético: nome, e-
mail e documento de identificacéo.

O sistema e-SIC gera automaticamente um nimero de protocolo e registra
a data de entrada do pedido de informacao - 0 que permite o acompanhamento de
sua tramitacdo pelo cidaddo e o prazo do envio da resposta dentro do estipulado
por Lei (20 dias corridos, com possibilidade de prorrogacao por mais 10).


http://www.seplag.rj.gov.br/esic

No fluxo de tramitacdo da transparéncia passiva estabelecido pela
Prefeitura Municipal de Niter6i, o pedido registrado no e-SIC é transferido para
um sistema complementar intitulado sistema eletrénico interno do Servigo de
Informacéo ao Cidadé&o (i-SIC) responsavel por disparar e monitorar os prazos de
resposta nos orgaos e entidades do poder executivo.

Em cada 6rgao e entidade da Prefeitura existe um servidor responsavel por
exercer atribuicbes relativas ao monitoramento dos pedidos de informacao
recebidos. Todas as responsabilidades atribuidas aos servidores designados pelos
dirigentes de cada orgdo e entidade da administracdo publica estdo definidas no
Art. 49 da Lei Municipal de Acesso a Informacéo (n° 3084/2014) e os seus nomes,
atualizados anualmente por meio de uma Portaria, sdo publicados no Diario
Oficial do Municipio e no Portal da Transparéncia.t

Apobs o envio da resposta pelo orgao/entidade responsavel, compete a
SEPLAG verificar a aderéncia das informacGes prestadas ao conteudo da
solicitacdo e a legislacdo. Caso a conformidade seja verificada, a resposta é
liberada para cadastramento no e-SIC e disponibilizada presencialmente ao

cidaddo no SIC fisico, quando requisitado.

1 Os nomes dos servidores designados estdo disponiveis no anexo | deste relatdrio e no Portal da Transparéncia:
http://transparencia.niteroi.rj.gov.br/index.html



http://transparencia.niteroi.rj.gov.br/index.html

FIGURA 1: FLUXO DE TRAMITACAO DA TRANSPARENCIA PASSIVA NA
PREFEITURA DE NITEROI
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O fluxo estabelecido pela Prefeitura de Niterdi de acordo com as diretrizes
acima apresentadas busca garantir a qualidade da resposta e o seu envio dentro do
prazo aos solicitantes por meio do controle e monitoramento intensivos realizado
pela SEPLAG. A tramitacdo informatizada dos pedidos e a interface entre os dois
sistemas reflete ainda a preocupacdo de garantir agilidade da administracéo

municipal no atendimento as solicitages.



2. CAPACITACOES REALIZADAS

No ano de 2016 foi realizada pela SEPLAG formacao de sensibilizacdo de
servidores, da qual participaram 26 pessoas. A capacitacao voltada aos servidores
busca orienta-los em relacdo a implementacdo da LAI na Prefeitura e fortalecer a
cultura da transparéncia na administracdo publica. A tabela a seguir apresenta a
formacao realizada de forma detalhada:

TABELA 1: FORMACOES SOBRE TRANSPARENCIA PROMOVIDAS PELA
PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI (2016)

Objetivos da
formacéo e contetdo
abordado

Nome da

atividade de Data Local Publico N° de pessoas
formacéo

Orgaos
envolvidos

Apresentacéo do
artigo “Fatores e
condicGes da
transparéncia publica
em contexto local: o

Capacitacao Auditério . caso do Projeto
sobre o Direito Secretaria servidores do Niteroi Transparente”;
. 26/07/2016 - Art. 49 da LAI 26 SEPLAG . N ’
ao Acesso a Municipal da e Orientac@es aos
Informacéo Fazenda (SMF) Servidores do Art. 49
da LAI; Balanco
dados da LAI do 1°
semestre de 2016;
Novo Portal da

Transparéncia.




3. ESTATISTICAS GERAIS DO E-SIC

Os dados aqui apresentados foram extraidos do sistema e-SIC e
correspondem ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2016 a 31 de
dezembro de 2016. A seguir sdo apresentadas informacdes referentes aos pedidos
recebidos e respondidos, perfil dos solicitantes e recursos interpostos.

3.1 PEDIDOS RECEBIDOS
Entre 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016 foram recebidos 259
pedidos de acesso a informacéo, deste total 258 pedidos foram realizados pela

internet e apenas 1 foi feito de forma presencial. A média de pedidos recebidos
por més durante o ano de 2016 foi de 21,6 e de respondidos por més foi de 21,4.

O grafico a seguir demonstra a evolucdo dos pedidos protocolados por
més/ano:

GRAFICO 1: EVOLUCAO DOS PEDIDOS DE INFORMACAO RECEBIDOS
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3.2 PERFIL DOS SOLICITANTES

No periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2016 foram realizados
259 pedidos de informacdo. Desse total, 178 foram feitos por cidaddos néo
identificados como parte de alguma organizagdo; 61 por ONG’s; 10 por
servidores; 7 por pesquisadores; e 3 por empresas privadas. O grafico abaixo

apresenta os dados em termos percentuais:

GRAFICO 2: PERFIL DOS SOLICITANTES NO E-SIC: VINCULACAO
ORGANIZACIONAL
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De acordo com as informacdes que os usuarios disponibilizam nos
cadastros de perfil, foi possivel realizar o levantamento por género dos perfis
cadastrados que solicitaram pedidos de acesso a informacgéo. Assim, verificou-se
que 20,1% dos usuarios que realizaram pedidos de acesso a informacéo séo do
género feminino; enquanto 55,6% foram realizados por usuarios do sexo
masculino; e 24,3% néo foi possivel identificar, ou pela ndo identificacdo no
cadastro ou por se tratar de pessoa juridica.



TABELA 2: PERFIL DOS SOLICITANTES NO E-SIC POR SEXO

PERFIL DOS SOLICITANTES NO E-SIC POR SEXO

SEXO QTDE % S/ TOTAL

FEMININO 52 20,1%
MASCULINO 144 55,6%
NAO IDENTIFICADO 63 24,3%
TOTAL > 259 100%

Dos 259 pedidos cadastrados no ano de 2016, 226 (87,3%) foram realizados
por municipes do estado do Rio de Janeiro. Apenas 6,56% identificaram-se como

de municipios de outros estados da federacéo.

GRAFICO 3: DISTRIBUICAO DA ORIGEM DA SOLICITACAO POR
ESTADO DA FEDERACAO
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3.3 QUANTITATIVO DE SOLICITACOES POR ORGAO/ENTIDADE
Ao efetuar a solicitagdo no e-SIC de Niterdi o usuario deve indicar o
orgdo/entidade que deseja enderecar 0 pedido de informacdo. Porém,
conforme estabelecido pelas legislacdes da LAI em Niterdi, na entrada da
solicitacdo o 6rgao “Ouvidoria” possui a fungao de direcionar o pedido para

0 oOrgdo/entidade correto ou responder diretamente a solicitacdo quando o
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seu conteddo ndo tratar de solicitacdo de informacgdo como, por exemplo,

dendncias e reclamacoes.

Na sequéncia, apresentamos o ranking dos 10 (dez) érgdos/entidades

mais demandados:

TABELA 3: 10 (DEZ) ORGAOS/ENTIDADES MAIS DEMANDADOS

10 (DEZ) ORGAOS/ENTIDADES MAIS DEMANDADOS

ORDEM | ORGAOS/ENTIDADES PEQI;'B%S % ?8.?55 ©
1° | Secretaria Municipal de Administracdo - SMA 45 17,4%
2°| Ouvidoria - Demandas nédo abarcadas pela LAI 40 15,4%
3° | Secretaria Municipal de Fazenda - SMF 32 12,4%
4° | Fundagao Municipal de Saude - FMS 21 8,1%
5° | Fundagao Municipal de Educacéo - FME 17 6,6%
60 Secretaria Municipal de Conservacdo e Servigos Publicos - 6.6%

SECONSER 17 ’
70 Secrgtaria Municipal de Planejamento, Modernizacéo da 4.6%
Gestao e Controle - SEPLAG 12 ’
8° | Niterdi Transporte e Transito - NITTRANS 10 3,9%
9° | Procuradoria Geral do Municipio - PGM 9 3,5%
10° | Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade - SMU 9 3,5%
- QOutros 47 18,1%

11



TABELA 4: DETALHAMENTO DE PEDIDOS POR ORGAO/ENTIDADE

ORGAOS/ENTIDADES

QTDE
PEDIDOS

QTDE
REC. 12 INSTANCIA

QTDE
REC. 22 INSTANCIA

Secretaria Municipal de Administracdo - SMA

45

Ouvidoria - Demandas ndo abarcadas pela LAl

40

Secretaria Municipal de Fazenda - SMF

32

Fundagdo Municipal de Sadde - FMS

21

Fundagé&o Municipal de Educacdo - FME

17

Secretaria Municipal de Conservagdo e Servigos Pablicos - SECONSER

17

Secretaria Municipal de Planejamento, Modernizag&o da Gestéo e Controle - SEPLAG

12

Niter6i Transporte e Trénsito - NITTRANS

[N
o

Procuradoria Geral do Municipio - PGM

Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade - SMU

Empresa Municipal de Moradia Urbanizag&o e Saneamento - EMUSA

Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP

Gabinete do Prefeito - GAB

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos - SASDH

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade - SMARHS

Niter6i Previdéncia - NITEROI PREV

Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura - SMO

Secretaria Municipal de Saude - SMS

Secretaria Municipal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - SEMECT

Secretaria Municipal de Governo - SEMUG

Vice Prefeitura - VP

Companhia de Limpeza Urbana de Niter6i - CLIN

Fundagao de Artes de Niterdi - FAN

Niteroi Empresa de Lazer e Turismo - NELTUR

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico - SEDEN

Secretaria Municipal de Participagao Social - SEMPAS

Secretaria Municipal de Cultura - SMC

Secretaria Municipal de Habitac&o e Regularizag&o Fundiéria - SMHRF

Lol B e A e e T e I T B A R ST S I S I B V6 B S B e U B &) B e o I (e i (e}
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4. RECLAMAGCOES E RECURSOS INTERPOSTOS

No que se refere a possibilidade do solicitante de discordar da
resposta enviada pela Prefeitura, existe no sistema e-SIC, amparado por
direito garantido pela LAI, as funcionalidades de “reclamagdes” e

“recursos”.

O recurso ¢ estabelecido pelo art.21, da LAI, no caso de negativa de
acesso a informacdo ou de ndo fornecimento das razGes da negativa do
acesso, 0 requerente podera entrar interpor recurso no prazo de 10 (dez)
dias, contados da ciéncia da decisdo, a autoridade hierarquicamente
superior a que adotou a decisdo, que devera aprecia-lo no prazo de cinco

dias, contando de sua apresentacao.

Os recursos podem ocorrer em trés instancias de acordo com a

diretriz abaixo exposta na tabela:

TABELA 5: INSTANCIAS RECURSAIS

INSTANCIAS RECURSAIS SEGUNDO A LAI (LEI MUNICIPAL N° 3.084/2014)

INSTANCIAS

= RESPONSAVEL PRAZO PARA O RECURSO
. AUTORIDADE SUPERIOR A

a ~
O USSR QUE PROFERIU A DECISAO.
23 INSTANCIA AUTORIDADE MAXIMA DO 10 DIAS PARA ENTRAR COM

ORGAO/ENTIDADE. PEDIDO E 05 DIAS PARA DAR A
RESPOSTA.

o NETANER SECRETARIA EXECUTIVA.

Conforme definido no art.22, da LAI, nos casos de omissdo de
respostas ao pedido de acesso a informacdo, o requerente podera apresentar
reclamacdo, no prazo de 10 (dez) dias, a autoridade de monitoramento que
trata o art. 49 da referida lei, devendo este se manifestar em cinco dias

contados do recebimento da reclamacéo.

13



Entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016, dos 259 pedidos de
acesso a informacdo respondidos, foram apresentados 5 (cinco)
reclamacdes, 9 (nove) recursos de primeira instancia e ndo houve nenhuma
apresentacdo de recurso de segunda e terceira instancias, como pode ser

observado na tabela abaixo:

TABELA 6: INTERPOSICOES DE RECURSOS E RECLAMACOES

RECURSOS E RECLAMACOES REGISTRADOS NO e-SIC

RECURSOS E RECLAMAGOES RECURS(;g EDEIEERIDOS RECURSng—[?II\EIEI)DEEFERIDOS
12 INSTANCIA 9 0
22 INSTANCIA 0 0
32 INSTANCIA 0 0
RECLAMACAO 5 0

14



5. INFORMACOES SIGILOSAS

Conforme disposto no capitulo V da Lei n° 3.084/2014 e capitulo IV
do Decreto n° 11.742/2014 é prevista classificacdo de informacdes
imprescindiveis a seguranca da sociedade ou do Estado cuja divulgacdo ou
acesso irrestrito possam, por exemplo, pér em risco a vida, seguranca e
salde da populacdo ou comprometer atividades de inteligéncia e

investigacoes.

Até o0 momento nenhum 6rgdo ou entidade da Prefeitura Municipal
de Niterdi apresentou pedido de classificacdo de informacéo segundo grau
de sigilo, bem como ndo foi verificada qualquer negativa de acesso a

informacéo ao cidaddo com base nessa argumentacao

15



6. INFORMACOES SOBRE O ACESSO A | NFORMACAO
6.1 SIC — SERVICO DE INFORMAGCAO AO CIDADAO
O Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) € destinado ao atendimento
dos cidaddos que desejam solicitar informacGes publicas conforme estabelecido
pela Lei Municipal n® 3.084/2014 e Decreto Municipal n°® 11.742/2014. As

informacOes podem ser requisitadas pela internet ou presencialmente.

SIC FISICO Centro: O Servico de Acesso & Informacéo ao Cidad3o fica
no Palacio Arariboia, na Rua da Conceicdo, n° 100, térreo, Centro — Niteroi
(Antiga Prefeitura) e horario de atendimento das 10h as 17h. Contatos: (21) 2621-
2474 | 2621-2400 / 2621-2562 / 2621-2889 Ramal: 241

SIC FISICO Regido Oceanica: O Servico de Acesso a Informagdo ao
Cidadao na Regido Oceénica fica no Centro de Atendimento ao Cidadao (CAC)
no Centro Integrado de Seguranca Publica, na Estrada Francisco da Cruz Nunes,
N° 6515 — Itaipu — Niteroi e o horario de atendimento ao publico das 9h as 17h.
Contatos: (21) 2609-7575 / 2609-6580.

6.2 PORTAL DA TRANSPARENCIA

PREFEITURA [Home] [Portal da Transparéncia] [Acesso 4 Informac o] [Noticias] [FAQ] [Conselhos Municipais] [Conselho da Transparéncial [Downloads] [Acesso Restrito]

R NITEROI

FEITA POR VOCE o o @

Niteréi Transparente

Este site reine informacdes de acdes e projetes da Politica Municipal de Transparéncia e Controle Social
desenvolvidos pela Prefeitura de Niterol. Neste espaco os cidaddos podem acessar informacdes fidedignas e
atualizadas em cumprimento direito constitucional & informac&o piblica e garantido por meio da Lei da Transparéncia
(Lei Complementar n® 131/2009) e Lei de Acesso a Informaco (Lei Federal n° 12.527/2011)

No site & possivel acessar o Portal da TransparBneia que redne as principais informacdes da Prefeitura, como despesas €

receitas em tempo real, licitacdes e contratos na integra, diarias e passagens. remuneragdo dos servidores, enderecos
e horarios de atendimento dos principais equipamentos municipais, entre outras.

Na sec#o Acesso 2 Informagio ¢ disponibilizado o Sistema Eletronico do Servico de Informacéo ao Cidaddo (e-SIC) que

. e-SIC
garante aos cidaddos a possibilidade de envio de pedidos & Prefeitura de informacfes ndo encontradas ou ,\-/ B rmacio
indisponiveis na intemet. O sistema e-SIC permite ainda o acompanhamente da tramitacdoe do pedido realizado e a

possibilidade do cadastramento de recursos e reclamagdes.

Em Noticias & possivel encontrar as principais novidades da Politica Municipal de Transparéncia e Controle Social na a
cidade \

TRANSOCEANICA

£m Perguntas Frequentes estdo as dividas mais recorrentes dos usudrios.

No icone Conselho da Transparéncia e Controle Social ha informac@es sobre o 6rgdo colegiado da Prefeitura formado por
servidores e sociedade civil, responsavel por assessorar o desenvolvimento da Politica Municipal de Transparéncia

Controle Social
Na secdo Dawnleads sio disponibilizadas as principais legislages de transparéncia e controle social afetas ao A
nin As NitarAi aldm As Attrne inic farmativne & infarmativne A0

http://transparencia.niteroi.rj.qgov.br/index.html

16


http://transparencia.niteroi.rj.gov.br/index.html

ANEXO |

SECRETARLA MUNICIFAL DE PLANEJAMENTO, MODERMIZACAD DA GESTADE

CONTROLE
PORTARIA N M4/ EEPLAG20ME

Designacio dos serddores conforme disposio no af. 49 da Lei Municipal 3.084 de 22 de=

mao de 2014,

A Secrotiria de Planejamento, Modemizacio da Gestio o Controle, no uso das suas

atnbuighes que Ihes foram conferidas,
RESOLVE:
At 1

Publicar a lista de serddores designados pelos seus Ch'ga:ﬁ-Errln:Ianes paara

desempenhar as funpiies estabelecdas no artigo 49 da Lei Municipal n" 3084 de 22 de
maio de 2014, que disdplina o acessa & informazio na Municipio de Mibedi.
Art 2. A presenle Poriaria toma s=m efeito a Portaria n® ZUSEPLAG01E, publicada em

ar. 1020186,

Art. 3° - Esla Portaria entra &m vigor na data de sua publicagda, revogadas as disposicies

&m conirana.

ORGAD EERVIDOR MATRICULA
- - GLORIA DILARA CER0G
Cobgeaibls i Limpacan Wtk i Mibgnsd PILAR GILVEIRA DA SILVA BEAE
Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacio @ | RENATO NAVARRD GUIMARAES 2164
Sanoamaento ZILVIO CESAR DE BRITO RODAIGUES FTE
| Fundacio de Artes de Hitars] JOEL DALLES 117000223
. MARCOS VINICILS MONTEIRD BOREL T35 ER0-R
Fundagho Manicipal de Educaghe LUIZ GONZAGA GUIMARAES SILVA NOVD T8 BT0-T
Fundagao Municipal oo Saide FERNANDA RODRIGUES CANTARING ODWYER AGE0H
Cabinets do Prefeiis THGRID MARGUES ADGLEH 04218
o ) FAELARA RANGEL RODRIGUES ZETHEA
Dbir il Maeprautn iy Lt 4 Tuurkgang TAIRAN ERTHAL SERRAD FROES DA CALZ BETITE
.... DARLUEA MATTOS DE SOUZA TR
Sl Prcluinucin SAFAH DE ABREU FERREIRA BATIBEA
Hiterdl Transporie ¢ Transikto &b TIAGD NOROMHA LEITE =]
Owvisorta Mumicinal MARCOS HENRIOUE CORREA 240 530-14
i pa FATRICE COELHD RODRIGUES OE FAULA FA0FEE11
Frocuradonia Geral do Municipio GUILHERME DE SOUZA GONGALVES 242 0137
WARCOE HENMOUE CORREA B0 0-14
Secretaria de Governo FATRICK COELHO RODRIGIES DE PAULA 240 256-11
Socrotaria de Obras o Infracsiratura HUMBERTO DE OLIVEIRA CRISPING 124 24060
[ Eccrotaria Excoutiva LEORARDD RANGEL DOS SANTOS T Beaa
Sacrataria Municipal das Cudturas iﬁfﬁuﬁ'ﬂﬂ“ PIRES DE CARVALHO E | 50 ja0.g
| Socrotaria Municipal de Adminisiragia BRUNMA ZALYADCR WALLADACY 242 B3
Spcrotaria Municipal de Ascisténcia Social o
Divaits Humamos ROSIMERE ALEXANDRE VIEIRA YT 7208
poceetaria Municipal de Conservagdo o Senices | GILBERTO SILVA BARRETO 729.784-4
Secrotaria  Municipal  de Deservolvimento | RAFAEL MATHIAS SARAMAGD 5. 1658
Econdmico ANDRER, RATALINA FACHECD 0.5
fm._ Municipal de Educacdo, Clncla @ | | - ojaRDD POMPONET CARDOSO DA SILVA 2402130
. FERNANDD ROUSSOLIERES GOMGALVES FTYEEL
Secratnrin Muanicipal de Brposier & Laxir AT AL ALVES FARENTE TTAT 1000
. REGINA MARL, TEINEIRA, T 1250
Secratnin Municipal ds Frzaads EANDFA MARA DE AMORIN 54,1404
. - RAQUEL DA SILVA PACHECT 24321 3-8
pocretaria :h":':::;!f:; de  Habitacho @ o INGELA PINHEIRD GOMES SILVA 240 3143
egulariza REGINA DE FATINA BERSOT 2401 2604
Secretaria  Municipal de Indistria  Maval, | L oo cricTive V. CONTREIRAS PADILHA 241 B0G-
Petrdlen ¢ Gas
Socretaria  Muricipal do  Melo  Ambienta, | TABUANA ABREL BARROS A1 A48T
Recursos Midricos e Sustontabilidade [ JOSE PAULD BRAZ 241.416-4
ALINE MOREND BRAGA ZA14E22
Eocretaria Municipal de Ordom Publica TWANLA DAS GRACAS MARTING TRET-T
Socrotaria Municipal de Paricipagao Social ADFELARA, ACIIND SILVA BaTT
Spcrotaria Municipal  de  Planecjamento,
Modernizacko da Gestho s Cantrale YHGRID LOHAIME CARDOSO DA, SILVA 241.726-8
Eocrotaria Municipal de Saide RUDA LEMCS BRARCD TRAITaET
TUARLA, CRISTING, BARBOGA GONGALVES A0 BE2-1
Socrotaria Municipal de Urbanismo o Mobilidade | DARNIEL FITLIE TORTATO T 2200
WALEICIC LOTOLA FIGUERA T ]
Vice - Prafaitors CLALIDETE FREITAS MORAES GONCALVES 241.147-7
RICARDG FICUEIREDD DA COMCEICAD P
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