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Garantir a alocagdo dos recursos publicos Ser reconhecida como um odrgdo de
arrecadados, de modo a atender os anseios da coordenacdo de acbes e referéncia técnica
sociedade de Niterdi, por meio da efetividade para a tomada de decisao e solucdo de

na execucdo de politicas publicas. problemas da prefeitura.
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PLANO PLURIANUAL
2018-2021

A realizagao do PPA Participativo contou com o apoio de outros
orgaos municipais como a Secretaria Municipal de Participagao Social
(SEMPAS), Comunicacao (ASCOM) e Coordenadoria de Juventude (CPPJ)
para definigao, mobilizagéo e realizagao da consulta piblica, a fim de escutar
a populacao e colher demandas para transforma-las em programas e agoes
do PPA 2018-2021. 0 processo se deu através de uma ferramenta online
(Colab.re) de 20 de junho a 20 de agosto de 2017, e plenarias presenciais em
cinco macrorregioes e com foco na juventude, do dia 04 de julho ao dia 01 de
agosto de 2017.

Ao todo, 1.860 pessoas participaram do processo e foram realizadas
mais de 4.000 contribuigdes que foram analisadas e inseridas no PPA. Para
cada contribuico haverd uma devolutiva individual que sera enviada via
Colab.re no proximo semestre.

PPA PARTICIPATIVO

Para elaborar um Plano Plurianual mais coerente, 0s programas e
respectivas agoes do PPA 2018-2021 foram vinculados com as Areas de Resultado
do Plano Estratégico Niterdi Que Queremos, bem como aos Projetos Estruturadores
previstos na Carteira de Projetos 2017-2020, estabelecendo assim, uma aderéncia e
integracao entre os planos municipais de curto, médio e longo prazo, o que reflete
uma elaboracao mais coordenada e direcionada das agoes a serem realizadas e
entregues aos cidadaos.

Além disso, o nimero de programas foi reduzido de 93 para 30 e
reorganizados para garantir a melhor compreensao e factibilidade na sua execugao,
assim como o ndmero de indicadores que passaram de 96 para 73 e foram
construidos para que permitissem o monitoramento e avaliacdo das acoes
implementadas no municipio, potencializando o processo de tomada de decisao e
aumentando a eficiéncia na execugao de politicas piblicas, por meio de uma cultura
integrada de planejamento orientada para a entrega de resultados.

Em cumprimento com as normas legais e para apresentar o PPA e colher as
contribuigdes da populacao, foi realizada uma Audiéncia Piblica do Executivo no dia
28 de Agosto, no Teatro Popular Caminho Niemeyer e outras 3 audiéncias na Camara
dos Vereadores, organizadas pelo Legislativo. Ao final do processo legal foram
encaminhadas 173 emendas parlamentares de inclusao de novas agoes e adigao de
valores para o texto final. Destas, 88 foram aprovadas sendo a maior parte atribuida
para a Area de Resultado Niterdi Saudavel.




ELABORAGAO DA LE!
ORCAMENTARIA ANUAL

A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento ao longo de 2017 foi
responsavel pela elaboragao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual para 2018 (LOA).
Diferentemente dos trés anos anteriores (e posteriores), essa tarefa se tornou ainda
mais desafiadora dada a necessidade da integragéo ao projeto de lei do Plano
Plurianual 2018-2021 (PPA). Desde 2015 essa responsabilidade esta sob geréncia
da subsecretaria 0 que vem gerando conhecimento aprofundado a respeito das
principais despesas da prefeitura. Os tetos para cada 6rgao foram balizados
conforme pacto fiscal de 2017 e em consonancia com o planejamento estratégico
do municipio. Além disso, a &rea se debrugou no aprimoramento da relacao entre a
LOA e os projetos e orientagbes do PPA tornando-os mais coesos.

Pontos de destaque: gastos com seguranga obtiveram aumento de 63% se
comparado com a LOA anterior, atingindo o montante de 70 milhdes de reais;
assisténcia social recebeu um aumento de 38% na mesma comparacao, atingindo
28 milhdes de reais; Educacao e Salde obtiveram aumento em seus respectivos
orcamentos ficando acima dos minimos constitucionais. No total, foram feitas 3
audiéncias pablicas na Camara Municipal de Niterdi e 1 audiéncia do executivo.
Foram enviadas 399 emendas sendo 6 do executivo e 393 do legislativo. Dessas,
200 foram aprovadas.

PACTO DE COMPROMISSO COM
A GESTAO FISCAL

0 Pacto de Compromisso com a Gestao Fiscal tem por objetivo viabilizar a
melhoria na alocacao dos recursos e redugao das despesas publicas por meio da analise
prévia das despesas gerenciaveis (excluindo as despesas com folha de pagamento) e
acompanhamento mensal de sua execugao, permitindo a melhoria no fluxo da execugao
orcamentdria e financeira e a identificagdo de possiveis economias, tais como as
decorrentes de repactuacgao dos valores dos contratos vigentes. O Pacto envolveu as oito
maiores secretarias/entidades da administragao publica e a partir da identificacao no
sistema e-Cidade de todo o custeio do d6rgao, é firmado um pacto de compromisso de
manutencao e/ou reducao dos valores anuais de reserva orcamentdria que foram sendo
liberados de forma mensal.

Assinado no inicio do ano entre o Prefeito Municipal, os Secretarios de Fazenda e
de Planejamento e os titulares destas pastas que possuem os orcamentos de maior
destaque, no ambito do Poder Executivo Municipal, representava gastos da ordem de
R$ 738.706.886,34.




EXECUCAO ORCAMENTARIA

5.1- MONITORAMENTO

Neste exercicio foi realizado o monitoramento da execugao
orcamentdria, por meio de atividades gerenciais continuas em todas as
entidades da Administracao Direta e Indireta da Prefeitura do Municipio
de Niterdi.

Como parte do acompanhamento, foi levantada a previsao dos
possiveis déficits dos drgaos e entidades por fontes de recursos através
do monitoramento dos valores orgados, empenhados, liquidados e pagos
durante o exercicio, assim como as necessidades orgamentarias,
cronogramas mensais de desembolso, o equilibrio entre receitas x
despesas, como também a evolucao das despesas nos dltimos 3 anos
em suas diversas especificidades como: Grupo de Natureza de
Despesas; Unidades Orcamentarias; Fonte de Recursos; Despesas de
Exercicios Anteriores; Despesas obrigatorias (Pessoal, Beneficios,
Dividas, Precatorios, Sentencas Judiciais e Indenizacdes Trabalhistas);
Despesas discricionarias (limpeza, manutencao e conservagao das vias
plblicas; manutencao e conservacao de bens imdveis; locacao de
veiculos, manutencao de veiculos, combustiveis, etc.), Despesas por
Concessionarias, etc..

Esse assiduo acompanhamento, permitiu prover informacdes
corretas e seguras; automatizar dos principais relatorios, reduzindo o
tempo de producao; elaboragdo de relatdrios reativos e preditivos,
alertando resultados fora do esperado; garantia do histdrico de dados;
melhoria na qualidade e no volume de dados e informagoes, gerando
grande beneficio para a qualidade do gasto no municipio.

5.2 - EMPENHOS EMITIDOS

A Diretoria de Orcamento acompanha a execucao de todas as despesas do Municipio,
uma vez que é responsavel pela liberacao da totalidade das solicitacdes de compras (pré
empenho) do Poder Executivo. Ressalta-se que, apesar da autorizagao para contratar despesas
anuais acima de R$ 100 mil ser de competéncia da CPFGF, é feito um acompanhamento das
solicitagdes ja liberadas, considerado o saldo aprovado pela Comissao para o exercicio.
Compete a Diretoria de Orgamento a emissdo dos empenhos da maior parte das unidades
orgamentarias da Administrago direta. Cabe destacar que, até 15 de dezembro de 2017, foram
emitidos, no ambito do Poder Executivo Municipal, 10.023 empenhos totalizando um montante
de R$ 2.288.816.082,12.

5.3 - RELATORIOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

Os relatérios de execucdo orgamentéaria possuem trés objetivos primordiais:
acompanhar a execucao orcamentaria, orientar os responsaveis pelo sistema de planejamento e
orcamento e fornecer informagdes técnicas para a tomada de decisdes. S@o 5 os tipos de
relatorios que denominamos de execugao orcamentdria: Da CPFGF (1), apresentando dados do
orcamento aprovado na LOA, o orcamento atualizado com as alteracdes orcamentarias
publicadas, os valores empenhados, liquidados e pagos, o percentual executado (empenhado em
relagao ao orcamento atualizado), além da utilizacdo dos superdvits financeiros e excessos de
arrecadacao; de encerramento do exercicio (2), com os mesmos dados dos relatérios da CPFGF
com a inclusao de uma coluna para demonstrar os saldos de dotagoes; de Acompanhamento de
Saldo de Remanejamento (3), cuja funcao € monitorar e apresentar o percentual utilizado em
relagao ao limite, aprovado pelo art. 4° da LOA-2017, de 30% do total da despesa fixada na LOA
para abertura de créditos suplementares; de Detalhamento da Execugao (4), utilizado para
orientar os sistemas de planejamento e orgamento, contém informacoes detalhadas sobre a
execugao orcamentaria de cada unidade orcamentaria do Poder Executivo; De Acompanhamento
do Pacto Fiscal (5), cujo objetivo é monitorar as despesas do exercicio, em especial as
decorrentes de contratos vigentes.




5.4-MODULO“ACORDO”

0 Modulo “Acordo” foi criado com o objetivo de permitir acompanhar a
execucao dos contratos firmados pela Prefeitura e suas entidades para execugao de
servicos diversos. Até a abertura do exercicio financeiro em cada ano, as unidades
orcamentérias devem atualizar e cadastrar no sistema e-CIDADE os contratos
vigentes, elaborar o cronograma de execugdo mensal e proceder a reserva
orcamentdria no valor integral relativo ao exercicio (por meio da emissao de
solicitac@o de compras no valor do saldo do contrato e por meio de reserva no médulo,
nao vinculada ao contrato, no caso de despesa continuada). Para liberagao das
solicitacdes de compras, as unidades orcamentarias foram orientadas para cadastrar
0s contratos no modulo “acordo”, reservar o valor anual e gerar as solicitacdes no
maddulo “acordo”. Ademais, antes da liberagao, é verificado se o contrato esté vigente.
Até o dia 15 de dezembro, o mddulo contrato possui um total de 699 acordos
cadastrados, e um valor total reservado de R$ 543.157.896,66

5.5 - GRANDES CONTRATOS

No inicio deste ano, foram identificados como “grandes contratos”, no
sistema e-CIDADE, os contratos que representavam os maiores valores anuais de
dispéndio. A partir da integracao com o cronograma do modulo “acordo” e com os
valores do Pacto Fiscal, foi criado o procedimento de liberagao de liquidagao mensal
pela SEPLAG. Sao monitorados mensalmente 42 contratos, definidos como “grandes
contratos”. 0 que gerou 504 liberagdes de liquidagoes neste exercicio.

5.6- ALTERACOES ORCAMENTARIAS

Compete a Diretoria de Orcamento promover as alteracdes orgamentérias
necessarias durante o exercicio, observados os limites e normas vigentes. Além de
trés decretos de transposicdo, editados em razdo de alteragdo na estrutura
administrativa, no valor global de R$ 31.351.700,00, no exercicio de 2017, foram
elaborados 114 atos de alteragbes orgamentérias, até o dia 15 de dezembro, no
montante de R$ 968.048.988,60, a conta de Superavit Financeiro (R$ 3.720.347,19),
Excesso de arrecadagao (R$ 330.373.122,13) e Anulacao de dotagdes orcamentarias
(R$ 602.603.819,28)

5.7 -IMPACTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

Coube a Diretoria de Orcamento, a partir de 2017, elaborar os impactos
orcamentarios e financeiros de medidas que resultaram no aumento da despesa, como as
desapropriacoes de dreas urbanas para a implantacdo da infraestrutura da via
Transoceanica e para alargamento da rua Doutor Celestino e avenida Marqués do Parana.
Foram elaboradas 75 estimativas de impacto orgamentério para diversas desapropriagoes
efetivadas neste exercicio.

BALANCO DA GESTAO FISCAL

No més de dezembro de 2017, a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento de produziu um relatério de fechamento com os principais pontos a se
destacar no que se refere a execucao orgamentéria municipal. 0 balango incluiu um
estudo sobre a arrecadagao da receita e se seu comportamento foi acima ou abaixo
do esperado. 0 estudo também analisou em especifico a arrecadacao e dispéndio
dos royalties e participacdo especial, a trajetria das despesas obrigatdrias e
discricionarias, as despesas com folha de pagamento, o comportamento da divida
consolidada, bruta e liquida, além de simular a pontuagao para 2017 do indice Firjan
de Gestao Fiscal e da CAPAG — capacidade de pagamento dos entes. Por fim, foi
exposto algumas recomendacdes de melhorias normativas para o exercicio de 2018
ressaltando aquelas demandas cuja orientacao foi feita pelo Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro.




PLANO DE 100 DIAS

0 Plano de 100 dias, langado no inicio da segunda gestdo do governo
Rodrigo Neves, teve como objetivo estruturar medidas a fim de promover o equilibrio
das contas pdblicas municipais, sem interromper o investimento na melhoria de
bens e servigos, mesmo com 0 agravamento da crise no Governo do Estado e no
Governo Federal.

0 Plano, executado entre 1° de janeiro a 31 de margo de 2017, contemplou
164 metas nas éreas de cultura, educagdo, saide, mobilidade, seguranca,
assisténcia social, esporte e lazer. Encerrou-se o Plano de 100 dias com um
percentual de realizagao de 81% do total de metas estabelecidas.

Os resultados do Plano de 100 dias foram apresentados no més de abril por
meio do langamento de um livro com o balango das entregas em evento no auditorio
do Caminho Niemeyer. Dentre as entregas, destacaram-se: a) a reabertura e
municipalizacao do Restaurante Popular Jorge Amado, que até o més de dezembro
deste ano distribuiu mais de 490 mil refeigdes; b) a concluséo dos acessos aos
tdneis da Transocednica; c) o corte de 35% dos cargos em comissao; d) a redugao
em R$ 3 milhdes do contrato da frota de veiculos oficiais; €) a municipalizagao da
Biblioteca Parque; f) o langamento da “NitNota”; e g) o lancamento da Escola de
Governo e Gestao.

PLANO DE METAS

7.1- MONITORAMENTO PLANO DE METAS 2017

0 Plano de Metas é o instrumento de planejamento que tem como prerrogativa
estabelecer um pacto com toda a administragao municipal das prioridades de governo
para o periodo de um ano. Em 2017 tivemos um avanco consideravel em relagao ao
monitoramento das metas prioritérias com a insercao de produtos necessarios para
comprovagao do cumprimento das metas e submetas. Qutro diferencial foi a redugao do
nimero de metas de 5 para 4, no entendimento de que seria um quantitativo no qual os
dirigentes poderiam debrucar com mais afinco nas suas realizacoes.

0 Plano de Metas 2017 foi apresentado por meio de 3 Encontro de Gestores,
onde obteve um resultado final de realizacdo das metas em 76%, onde no Eixo Social o
percentual foi de 70%; Eixo de Infraestrutura e Desenvolvimento Sustentavel foi 80%; e
0 Eixo de Gestao Publica foi de 78%.




7.2 - CONSTRUCAO PLANO DE METAS 2018

Na elaboragao do Plano de Metas 2018 foram introduzidos novos campos a fim de criar
sinergia entre os mecanismos que compdem o Sistema Municipal de Planejamento de curto,
médio e longo prazo: Planejamento Estratégico “Niterdi que Queremos”, Plano Plurianual, a Lei
de Diretriz Orcamentéria e a Lei Orgamentéria Anual.

Para essa nova etapa do Plano, a construgao do planejamento foi aprimorada sendo
introduzido ao planejamento das metas:

* Alocagao de recursos estimados balizados ao PPA e ao Orgamento;
* Aderéncia ao Planejamento Estratégico “Niterdi Que Queremos”;

* Gestao de prazos e identifica%éo de responsaveis;

* |dentificacao dos parceiros e financiadores externos;

* Definicao dos impactos esperados;

* Territorializagao do planejamento;

* Produtos de comprovagao do cumprimento das agoes.

A metodologia proposta aos drgaos/entidades sugere 4 metas, onde: uma meta sera
relacionada a cada projeto estruturador, vinculada a Carteira de Projetos 2017-2020 do NQQ ao
Orgdo; uma meta de eficiéncia da gestdo, que sao associadas a melhoria nos processos e
governanga dos Orgdos, incluindo o redesenho da estrutura organizacional, revisdo de
processos, contratagdo de softwares de gestao e outras medidas que promovam redugéo de
tempo e custo; e, até duas metas finalisticas, que estao alinhadas as competéncias e aos
objetivos especificos de cada um dos drgaos/entidades.

As Coordenadorias municipais terao duas metas, assim definidas: uma meta para
projeto estruturador relacionado ou duas metas finalisticas, ambas também com quatro
submetas, acompanhadas de produtos que validem a conclusao de cada passo proposto. As
metas foram divididas na seguinte metodologia:

Por meio dessa nova metodologia proposta, objetiva-se a inovagao no instrumento de
monitoramento e acompanhamento permitindo ampliar a capacidade de mitigagao de gargalos
de implementacéo e de gerenciamento, e institucionalizando uma cultura de gestao orientada
para compromisso e resultados, sobre os quais pretende-se implementar agoes e politicas
plblicas ainda mais efetivas.

Todas essas inovagoes foram compiladas e apresentadas aos dirigentes em forma de
Ficha Técnica que foram preenchidas com as informacdes solicitadas e serao o instrumento de
monitoramento e acompanhamento do Plano de Metas 2018.

SEPLAG SEPLAG

RESULTADO ESPERADO | IPACTO.

NUMERO DE ENCONTROS DE GESTORES:
06 no total, sendo 3 para o plano de 100 dias e 3 para 0 monitoramento do Plano de Metas 2017.

SELECAO DE ANALISTAS
DE GESTAO PUBLICA -
TRAINEES

A Prefeitura de Niter6i contratou em 2017 dez analistas de gestao piblica
para atuar em programas estratégicos da Secretaria de Planejamento,
Modernizacao da Gestao e Controle (SEPLAG), da Secretaria Executiva (SEXEC) e do
Nicleo de Gestao Estratégica (NGE). Para isso, a Prefeitura utilizou um processo
inovador e criterioso para encontrar os perfis mais engajados e preparados para as
mudangas necessarias para a cidade de Niterdi. Seis trainees que estao alocados
na SEPLAG, sendo 03 na Subsecretaria de Planejamento e Orcamento, 02 na
subsecretaria de Modernizacdo da Gestdo e 01 no gabinete da Secretaria que
atuam ativamente na melhoria da gestao e de entregas das areas. Outros 02
trainees estao alocados na SEXEC e 02 no NGE.




PROGRAMA COMPROMISSO
PARA RESULTADOS

0 Programa Compromisso para Resultados tem como objetivo o
fortalecimento da capacidade institucional de promover uma gestao orientada para
resultados envolvendo a participagao social na elaboragao, no monitoramento e na
avaliagdo das acdes do Planejamento Plurianual. Visa também orientar o
compromisso para gerar agoes mais eficientes e eficazes, promover uma cultura de
indicadores para fins de formulagdo e de aprimoramento de npoliticas,
institucionalizar praticas de monitoramento, avaliagao e producao de informacoes
e impulsionar a accountability e a transparéncia governamental.

0 Programa possui trés eixos estruturantes: 1) construgao e avaliagao de
indicadores; 2) cursos de formacao, investindo na qualificagao dos funcionarios
plblicos para realizacao do monitoramento dos indicadores; 3) devolutivas do PPA
Participativo, com acompanhamento cidadao de sua execugao.

Apbs o levantamento, estudos e consultas aos o6rgaos e entidades
municipais, foi elaborado um Caderno com a organizacao de fichas técnicas dos
indicadores do Plano Plurianual, divididos por Area de Resultado do NQQ e que
serao validas em conjunto com os 6rgaos e entidades municipais nos cursos de
capacitagao que serao oferecidos no préximo semestre.

Com a implementagdo do Compromisso para resultados almeja-se
conhecer os fatores (um ou mais) determinantes para melhoria da politica piblica;
anélises mais apuradas da realidade, a partir de combinagdo de dados;
identificacao de mdltiplas interferéncias/variaveis sobre problemas complexos; e
um planejamento cada vez mais baseado em evidéncias.

COMPROMISSO
PARA RESULTADOS

DESENVOLVIMENTO DA
PROPOSTA DE LEI DOS ROYALTIES

e

Frente a crescente arrecadagao de royalties do petroleo por parte do
municipio de Niterdi, a SEPLAG tomou diversas iniciativas em estruturar e
modelar opcdes de alocagao deste recurso e desenvolver politicas que possam
tanto equilibrar as contas pdblicas quanto promover o desenvolvimento local.
Analisando casos de cidades com uma situagao semelhante a de Niterdi, foram
discutidas ideias de como gerenciar o recurso de forma mais eficaz para o
desenvolvimento econdmico e financeiro do municipio, além de desenvolver
modelos de alocagao tanto dos royalties como da Participacao Especial (um tipo
de compensacao semelhante a dos Royalties, porém mais volatil e instavel).
Redigiu-se uma proposta de lei para alocar os recursos dos royalties do petréleo
em uma Reserva de Equalizacao da Receita e em um Fundo de Investimento e
Fomento da Diversificagao da Matriz Econdmica. O texto j& foi analisado pela
SMF e PGM e conta com exposigao de motivos e encontra-se apto a ser enviado
a Casa Legislativa.




ENCONTROS E PARTICIPAGAO
NA COMISSAO NITEROI NEGOCIOS

Visando ao crescimento mais robusto do ambiente de negdcios em Niterdi, além de garantir o
desenvolvimento dos projetos estruturadores em seu planejamento estratégico, a SEPLAG fomentou
diversos encontros com empresas interessadas em investir e inovar na cidade. Foram realizadas diversas
reunides com a Secretaria Giovanna Victer e a Agéncia de Promogao de Investimentos Nit Negdcios foram
feitas, a fim de alinhar os interesses de investidores de diversas areas com 0s projetos estratégicos da
cidade. 0 analista de Gestao Piblica, Giordano Bruno foi o representante da SEPLAG na Comissao do Nit
Negocios na qual pode acompanhar o trabalho e a prestagao de contas desta agéncia, contratada em
agosto de 2017.

PARCERIA COM A ONU HABITAT :

0 Municipio de Niterdi, na figura da SEPLAG firmou parceria com a ONU HABITAT, Programa das
Nagoes Unidas para os Assentamentos Humanos, com objetivo de participar de um projeto piloto que
busca auxiliar as cidades no alinhamento das metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
com seus planos de desenvolvimento local urbano. Com énfase no Objeto 11 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis, a proposta é garantir acesso a moradia e servigos basicos adequados e seguros e melhorar
0s bairros precarios para todas as pessoas, até 2030. O projeto cria espagos fisicos e virtuais de
colaboragao que incluem politicos, servidores, sociedade civil, academia e setor privado e preve também
uma série de acdes para criar sinergia e impulsionar iniciativas para a melhoria da transparéncia e dos
mecanismos de responsabilidade publica. Além de Niteroi, outras 5 cidades foram selecionadas para
participacao no piloto, sendo elas: Rio de Janeiro, Chimbote e Trujillo no Peru e Tarija e La Paz na Bolivia.




NITEROI MAIS RESILIENTE:
MONITORAMENTO
DOS RESULTADOS

A Subsecretaria de Planejamento e Orcamento acompanhou, durante
todo 0 ano de 2017 as principais metas do Plano Niterdi Mais Resiliente.
Destacam-se as metas de reducao do uso de carros oficiais, reducao nos
custos com telefonia fixa e mdvel, reducao com aluguéis, acompanhamento
dos gastos com material de consumo pelos oOrgaos da Sadde,
acompanhamento dos gastos com merenda escolar, acompanhamento do
pagamento de requisicoes de pequeno valor e acompanhamento de aquisigoes
de galoes de dgua mineral através de pregoes eletronicos. No 5° Encontro de
Gestores de 2017, divulgou-se um balango das principais metas do plano. Por
fim, em dezembro, foi executado um balango geral com as principais
economias dos eixos de atuagao. No total economizou-se aproximadamente
68 milhoes de reais e estima-se um aumento da arrecadacao da ordem de 33
milhdes de reais.

CONSELHO DA TRANSPARENCIA
E CONTROLE SOCIAL

Em 21 de dezembro de 2015 de 2017 o Conselho Municipal de Transparéncia e Controle
Social completa 2 anos de sua criagdo por meio Lei Municipal n° 3.188. A Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento assumiu a responsabilidade institucional por continuar acompanhando
as reunioes do Conselho. Ao longo do ano foram realizadas 06 reunides, sendo o principal assunto
tratado a selecdo de indicadores para mensurar resultados das politicas municipais. Tais
indicadores selecionados basearam-se no Plano Niter6i que Queremos e no Programa Cidades
Sustentaveis e compuseram a proposta do Plano Plurianual 2018-2021.

A apresentacao da iniciativa e a descri¢ao dos resultados obtidos pelo Conselho Municipal
da Transparéncia e Controle Social foram destaque no levantamento de programas e experiéncias
governamentais e ndo governamentais de promogao ao governo aberto realizado pela Controladoria
Geral do Municipio. O Repositdrio de hoas praticas, mecanismos, aplicativos e metodologias de
controle social mapeou 21 iniciativas com abrangéncias locais, nacionais e internacionais
relacionadas as diretrizes de governo aberto (transparéncia, prestacao de contas, participagao
cidada e inovagao).




ECONOMICIDADE DE
AGUA E ENERGIA

Com 0 objetivo de se tornar uma cidade mais eficiente e sustentavel, o
projeto de Economicidade de Agua e Energia tem como finalidade promover o
conceito de sustentabilidade nas edificagdes piblicas por meio da adocao de
melhores praticas conjuntamente a implantacdo de sistemas mais eficientes e
econdmicos que diminuam gastos com energia e 4gua, através de um processo de
analise e elaboragao de um plano de acao buscando a melhoria da gestao dos
recursos com um percentual de economicidade de 30% .

0 Projeto consiste na identificacdo e monitoramento do consumo de agua e
energia em prédios pablicos. Como fase inicial foram escolhidas Escolas da Rede
Municipal de Educagdo para receber as visitas técnicas que poderdo ocorrer
durante o préximo ano, além do Centro Administrativo de Niterdi (CAN). Os
responsaveis pelas vistorias irao analisar o gasto médio e possiveis oportunidades
de economia, revisando contratos relativos a tensao elétrica contratada, checando
sua compatibilidade com a real necessidade dos equipamentos piblicos, bem como
as possibilidades de intervencao.

0 processo de planejamento do projeto foi dividido em seis etapas, sendo
elas: definicdo do processo, com detalhamento do programa, pactuagéo do projeto
e capacitagao da equipe; levantamento dos imdveis e do consumo, com inventério
dos imdveis municipais, levantamento dos gastos e pré-auditoria de agua e de
energia; analise dos gastos, com a consolidagao de um banco de dados, estudos do
consumo e auditoria dos edificios; plano de coeficiéncia, com a definicao de
medidas operacionais e de infraestrutura; tomada de decisdo, com cursos e
palestras sobre educacao ambiental; e, monitoramento, com a elaboragéo de
indicadores, monitoramento das agoes e divulgagao de resultados.

A equipe da SSMG da SEPLAG como parte do Projeto, elaborou ainda um
estudo com possibilidades de economicidade do Projeto desenvolvido e da estrutura
para sua execugao. Como resultado inicial do projeto, foram cumpridas as etapas
iniciais de estruturagao do projeto e elaboragao da proposta de economicidade junto
a um cronograma pré-estipulado.

GESTAO ELETRONICA DE
DOCUMENTOS

Com objetivo de testar, implementar e operacionalizar uma solugao para a Gestao
Eletronica de Documentos (GED), promovendo maior organizacdo e armazenamento digital de
documentos gerados pela SEPLAG, onde serd implementada ferramenta com capacidade de
analise e busca semantica de documentos através de tecnologia de indexagao, a gestao de
documentos tem como escopo principal, assegurar o acesso pleno aos documentos e
informacdes necessarias a tomada didria de decisoes e a garantia de deveres e direitos.

Dentre os objetivos especificos da GED, podemos destacar os seguintes itens: i) permitir
de forma &gil e assertiva o acesso aos documentos e as informagdes; ii) promover a
transparéncia dos atos administrativos; iii) garantir economia, eficiéncia e eficacia na
administracao; tornar o processo decisorio mais célere; iv) racionalizar a produgao documental;
v) controlar o fluxo de documentos e a organizagao dos arquivos; vi) normatizar os
procedimentos para classificagao, avaliagao, transferéncia, recolhimento, guarda e eliminagao
de documentos; e, vii) contribuir para a preservagao do patrimonio documental considerado de
guarda permanente.

Foram definidos critérios a serem cumpridos para a implementagao do projeto, sendo
eles: permitir de forma agil e assertiva 0 acesso a documentos e informagdes; promover a
transparéncia dos atos administrativos; garantir economia, eficiéncia e eficacia na
administracao; tornar célere o processo decisorio; racionalizar a produgao documental; controlar
0 fluxo de documentos e a organizacao dos arquivos; normatizar os procedimentos para
classificagao, avaliagdo, transferéncia, recolhimento, guarda e eliminagdo de documentos; e,
contribuir para a preservagao do patrimdnio documental considerado de guarda permanente.

Na fase seguinte, foram estabelecidas cinco etapas do projeto, tendo como passo inicial
a avaliagdo do ambiente de rede do local e o dimensionamento do fluxo de arquivos; em um
segundo momento o levantamento de regras de negdcio para parametrizacdo do GED; a
instalagao e configuragao do Servidor e disponibilizacao da aplicagao, homologagao e liberagao
de acessos; a migracao e a catalogagao de arquivos pré-existentes para o GED; e, por fim, a
criagdo, treinamento e orientacdo aos usudrios quanto a importancia e utilizacao do GED.

Os pontos criticos a serem atendidos pelo GED, quanto a classificagao de documentos,
bem como 0s acessos ao sistema, contendo todos os passos e verificagoes a serem seguidos,
foram firmados pela equipe. Com a conclusao do levantamento de requisitos foi iniciada a
implementacao do sistema com as etapas de: Instalagdo, Testes e Homologagéo, sendo a
implementacao finalizada em 20 de novembro de 2017. Vale ressaltar que os testes funcionais
se mostraram satisfatorios, uma vez que, foi possivel realizar as operagoes com sucesso.



RECONHECIMENTO FACIAL

0 Projeto tem como objetivo testar, implementar e operacionalizar solugao de reconhecimento facial (Facial Recognition) no municipio de Niterdi, analisando os aspectos técnicos
necessarios para atender aos anseios da PMN, onde serd implementada a ferramenta com capacidade de andlise autonoma através de vetorizacao facial de pessoas desaparecidas,
criminosos de alta periculosidade e controle de acesso a sede do CAN.

0 escopo envolve o reconhecimento de faces em imagens obtidas por cdmeras de seguranga com objetivo de identificar individuos a partir de imagens de cadastro. O ambiente de
reconhecimento facial sera hospedado em Cloud Computing. Para o sistema em producéo, estima-se que ao més serao enviadas 4.752.000 (quatro milhdes, setecentos e cinquenta e dois
mil) imagens para identificacdo de faces e que haja até 5.000 (cinco mil) individuos cadastrados. Para a Prova de Conceito (PoC), estimou-se o tratamento de aproximadamente 50 mil
imagens e 20 individuos cadastrados.

Foram definidos critérios de assertividade com base em analises manuais de verificacdo positiva em pessoas semelhantes, com aproximadamente 90% de acurécia e 70% de
similaridade. Os alvos do projeto tém como pontos centrais: acuracia de identificacao positiva, velocidade de identificagdo, disponibilidade, funcionalidades e plataformas de identificacéo.
As cinco etapas previstas para a implementacao do projeto contemplam a avaliagao do ambiente de rede dos locais onde a solugao serd implementada; verificagao e ajustes - quando
necessario - da iluminagdo do local e 0 posicionamento das cameras; instalagao e configuragao de Front-End para acesso as informagdes de reconhecimento contendo a imagem de
referéncia do cadastro da pessoa identificada e a imagem capturada que gerou a deteccao; testes monitorados da solucéo de deteccdo para coleta de insumos para validagao da PoC; e,
apresentacao do relatério com os resultados da PoC e validagao dos Critérios de Sucesso definidos.

Inicialmente foram firmados os pontos da avaliagao, contendo todos os passos e verificagdes a serem seguidos. A equipe deliberou sobre quais seriam os requisitos prioritérios a
serem analisados, e definiu como se daria cada avaliagao. Com a definicao dos critérios, foi iniciado no dia 11 de setembro uma PoC com a equipe da AMT empresa designada pela AMAZON
para acompanhar e implementar do projeto na PMN, tendo a mesmo realizada varias etapas de adaptacao da ferramenta para atender aos anseios de Niterdi, visando atender o objetivo
definido para o projeto. Os testes funcionais se mostraram insatisfatdrios, uma vez que, ndo foi possivel realizar a identificagao positivas de individuos que possuiam 6culos e/ou outras
vestimentas que ndo alterassem as suas caracteristicas faciais

Concluimos no dia 31 de outubro os testes funcionais da solugao, porém entendemos que seria necessario um tempo adicional para dar maturidade a implementagao, assim ficando
definida a conclusao dos trabalhos técnicos para o dia 15 de janeiro de 2018 e posterior entrega do relatdrio até o dia 19 de janeiro. A definicao dos proximos passos tem como ponto de partida
a realizacao de uma nova rodada de testes da AMT/AMAZON para novos ajustes na ferramenta com o intuito de mitigar os falsos positivos e/ou falta de identificacao; inicio de uma PoC em
paralelo com as empresas MICROSOFT/NEC para avaliagao da sua ferramenta de reconhecimento facial e ambiente de integracao de dados, com prazo de conclusdo técnica até o dia 15 de
janeiro e com a entrega dos relatdrios até o dia 19 do mesmo més; e, escrever relatdrio baseado em técnica e preco para basear a contratagdo da melhor solugdo para atender as
necessidades aplicaveis na PMN.



Instituido através do Decreto N° 11.372/2013, com atribuicoes de coordenar e
normatizar as diretrizes da politica de modernizagao dos Sistemas e Estruturas de Tecnologia
da Informagao nos drgaos e nas entidades da Administragao Pablica Municipal, condicionando
toda e qualquer celebragao ou renovagéo de contratos concernentes a aquisigao, manutengao,
locagao, consignacao, fornecimento de servigos ou de equipamentos ou softwares, e ainda
toda forma de contratag@o para implantagao, melhoria ou modernizagao da infraestrutura da
Tecnologia de Informagao da Administracao Municipal Direta ou Indireta, acima de R$ 8.000,00
(oito mil reais), a deliberagao e a aprovacao do Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao
(CETI) através do Decreto N° 11411/2013, o Comité incorporou novas fungdes a partir da
reuniao deliberativa ocorrida em 11 de outubro de 2017.

Com o objetivo de mapear a situacao atual dos principais projetos, identificar
demandas e direcionar o trabalho do Comité, foi sugerida, como estratégia de atuacdo, a
criacao de Grupos Tematicos que irdo gerar diagndsticos e recomendacoes, tendo entregas e
prazos previamente definidos. Estes grupos terdo componentes fixos, com eventuais
participagoes de convidados, dependendo do assunto tratado. Séo eles:
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REFORMULACAO DO COMITE ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (CETI)

* Grupo Tematico — Normatizagao Bésica
Objetivo: Criar regras para padronizacao de processos de TIC na PMN.
Participantes: SEPLAG (Coordenacao) e PGM

* Grupo Temético — Implantagao E-mail Institucional
Objetivo: Avaliar a viabilidade da utilizagao de e-mail institucional na PMN, envolvendo
levantamento de custos para aquisicao de licengas.
Participantes: SEPLAG (Coordenacao) e SMA

* Grupo Temético — Conectividade
Objetivo: Levantar a situagao atual e a demanda de conectividade dos diferentes
projetos em andamento, e planejados, nas Secretarias e Orgaos do Municipio.
Participantes: SMA (Coordenacao), SEPLAG, SMF, SEXEC, NITTRANS e CISP.

* Grupo Temético — Seguranga da Informag@o e Integragao das Bases de Dados
Objetivos: Estabelecer parametros de seguranga da informagao para serem adotados
pela PMN com a devida divulgagao junto aos servidores da Prefeitura e mapear
oportunidades de integracao das bases de dados mantidas e disponiveis no Municipio,
identificando informacdes de uso comum e quais grupos de dados e informacoes
poderao ser futuramente disponibilizados para acesso piblico (Dados Abertos).
Participantes: SEPLAG (Coordenacao), SMF e SEXEC

Como primeiros resultados desta nova dinamica de reunioes, foram obtidos:

| - minuta de Decreto proposta pela PGM, que estabelece normas e procedimentos para
tramitacao de processos administrativos referentes a aquisicao e contratacao de bens e
servigos de informatica;

Il - proposicao de agoes de curto e médio prazos decorrentes do levantamento e anélise
das demandas de conectividade dos principais projetos em andamento, visando a
expansao da rede de forma controlada, evitando sobreposicoes;

Il - plano de agao para integracao do SIGEO com o e-cidade e

IV - proposta de aquisicao de licencas para ampliacao e efetivacao da utilizagao do

e-mail institucional.



CRIACAO DA ESCOLA DE
GOVERNO E GESTAO DE NITEROI

Criada em em 3 de janeiro de 2017, pelo decreto municipal n® 12.519, e
langada em abril de 2017 pela SSMG, a Escola de Governo e Gestao (EGG) integra a
Politica de Desenvolvimento de Servidores e € responsavel pela constante
capacitacao dos agentes publicos do municipio. A EGG oferece cursos presenciais € a
distancia (EAD), com constante atualizacao de contelido e oferta de novos cursos
focados em temas relativos a governo e gestdo, com énfase na administragao
municipal, promovendo ainda, seminarios, congresso e grupos formais de estudos
que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administragao pablica municipal.

A estrutura da Escola, conforme definido pelo Decreto n® 12.519/2017, que a
criou, 6 composta por uma Diretora Executiva (A Secretdria da SEPLAG), uma
coordenagao académica e um conselho consultivo. Dentre os marcos de instalacao da
escola estd a criagdo da identidade visual e do sitio eletronico
http://egg.seplag.niteroi.rj.gov.br, que comporta cursos online por meio da plataforma
moodle, bem como a divulgagao de cursos presenciais e informagoes gerais sobre a
escola. A partir de 2018, a escola contara com orcamento proprio.

Dentre as principais acdes no ano de 2017 estdo (i) a agenda de cursos
presenciais de treinamento relativo ao Sistema E-Cidade, a (i) agenda de Seminarios
CONLESTE e as (iii) oficinas de capacitacao dos gerentes de projetos estruturadores
da PMN (em conjunto com o Niicleo de Gestao Estratégica - NGE e a Macroplan). Para
2018, estao previstos, inicialmente, (i) a manutengao da agenda de Semindrios
CONLESTE (i) a realizagao de 15 cursos presenciais com até 50 servidores da
prefeitura cada, a serem executados por entidade parceira, com custeio proveniente
de recursos de financiamento do BID, e (iii) a realizacdo de cursos a serem
ministrados por servidores da propria prefeitura, de modo a multiplicar o
conhecimento gerado dentro da propria administragao pablica municipal de Niterdi.
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APOIO A REALIZACAO DA OFICINA
DE CAPACITACAO DOS GERENTES
DO PROGRAMA NITEROI

METAS E RESULTADOS
2017-2020

0 NGE e a Macroplan, em parceria com a EGG organizaram a Oficina de
Capacitagao dos Gerentes de Projetos Estruturadores do Programa Niter6i Metas e
Resultados 2017-2020, realizada no segundo semestre de 2017. Os gerentes
apresentaram o andamento dos 34 projetos, que serao monitorados através de
reunioes e avaliagoes técnicas até a entrega dos resultados.

A capacitacao dos gerentes dos projetos é parte fundamental para o bom
desempenho e acompanhamento das etapas de cumprimento e execugao dos
projetos estruturadores. Desta forma, a gestdo municipal potencializa o
alinhamento dos projetos e o constante compromisso com as metas estabelecidas.




NITEROI CIDADE INTELIGENTE
(WORKSHOP E SERVICOS INTELIGENTES PARA CIDADANIA)

0 1° Workshop Niter6i Cidade Inteligente foi uma iniciativa da SEPLAG que teve como objetivo consolidar a governanca e a coesao de acdes que envolvam o uso de Tecnologia da
Informacao e da Comunicagao (TIC) no ambito da PMN, a partir da apresentagao de diversos projetos por parte de 13 6rgaos e entidades municipais. Outro importante objetivo do Workshop foi
identificar como a SEPLAG pode exercer seu papel de articulagao e facilitagao das iniciativas que promovam o desenvolvimento tecnoldgico de Niter6i. Esse papel € refletido no Projeto
Estruturador de Servigos Inteligentes para Cidadania, de geréncia da Secretaria, que busca desenvolver ferramentas e implementar solucdes de tecnologia, a fim de tornar a cidade de Niterdi
mais inteligente, conectada e eficiente, facilitando os servigos para o cidadao e aumentando a produtividade do gasto pablico.

Como forma de garantir a unido de esforcos e integracao das iniciativas mapeadas, foi criado um novo Grupo Temético (GT), de Cidade Inteligente, dentro da estrutura do CETI. Esse
GT sera subdividido entre seis subgrupos tematicos, de tal forma a permitir um alinhamento mais efetivo a respeito das agoes em que ha sombreamento. Esses subgrupos abordam temas de
Governanga, Comunicacao com o Cidadao, Ambiente de Inovagao, Monitoramento por Imagem, Internet das Coisas e Servigos Piblicos Inovadores.

Dentro dessa nova estrutura, a SEPLAG tem fungdo de articular os diversos atores envolvidos em cada um dos Grupos e Subgrupos Tematicos do CETI. A coordenagao das reunioes € 0
encaminhamento dos produtos esperados é fundamental para concretizar Niter6i como uma Cidade Inteligente.

A tarefa da SEPLAG se estende ainda ao Projeto Estruturador de Servigos Inteligentes para Cidadania. 0 Workshop serviu para que a Secretaria identificasse como poderia trabalhar,
em acordo ao planejamento estratégico municipal, para potencializar as solugdes de tecnologia apresentadas pelos 0rgaos e, consequentemente, aprimorar o servigo prestado ao cidadao.

Na Gestao 2013-2016, a PMN investiu muito na modernizacao de sua gestao interna, mas a visao do cidadao em relagao a prefeitura € que sua atuagao permanece anacronica.

Em fungao desse cendrio, foi estabelecido como objetivo do Projeto de Servigos Inteligentes para Cidadania expor o avango tecnoldgico recente da Prefeitura ao alcance do cidadao, o que sera
concretizado por meio de um portal e um aplicativo de servigos pablicos. 0 portal funcionard como um canal centralizado que integraré diversos servigos da Prefeitura prestados pela Internet.
0 aplicativo englobara algumas das funcionalidades do portal, mas seu grande diferencial serd a incorporacao de servigos mais imediatos, que utilizem do sensoriamento do espaco urbano
para dar mais praticidade ao dia-a-dia do cidadao.

Além dessas duas entregas, o Projeto também abarcaré a estruturacao de modelos de governanca e de monitoramento dos servigos publicos prestados, garantindo, respectivamente,
a adesao de outros Orgaos e entidades ao projeto e a reducao do tempo de resposta de atendimentos ao cidadao.
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APOIO AO PLANO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL DO CONLESTE

No inicio de 2017, foi eleito para a presidéncia do Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento da
Regido do Leste Fluminense (CONLESTE), o prefeito do municipio de Niter6i, com mandato valido para o
hiénio de 2017/2018. Como forma de propor estratégias comuns para 0s municipios que compdem o
CONLESTE, foi langado no dia 1o de dezembro, em S@o Gongalo, o processo de desenvolvimento do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Regional Sustentavel do consdrcio. O plano tem entre seus objetivos a
melhor gestao dos recursos e a convergéncia de interesses das gestoes municipais consorciadas.

A fim de realizar uma andlise da situacdo atual e propor um plano que se encaixe dentro desses
objetivos, foi contratada a consultoria da Macroplan, empresa com experiéncia na elaboragao de cendrios
prospectivos, administracdo estratégica e gestdo orientada para resultados. A contratagao inclui a
elaboragdo de um diagndstico da regido e a apresentacao de um programa de acdes estratégicas que
possam ser realizadas em conjunto pelos municipios que compdem o CONLESTE.

A primeira fase do planejamento, que ainda esta em curso, tem por intuito o diagndstico da regiao.
Sua primeira parte consiste em um levantamento socioecondmico, a partir de base de dados pablicos. Os
dados obtidos foram apresentados durante plenaria do CONLESTE, realizada no municipio de Maricd, no dia
14 de dezembro. Além da andlise dos dados, foram apresentadas perspectivas para o estado do Rio de
Janeiro durante a crise, pelo economista Mauro Osério, além dos cenarios de retomada dos investimentos do
Comperj, pela Petrobras.

Afase de investigacao inicial é composta ainda de 50 entrevistas qualitativas com prefeitos e outras
personalidades da regiao, que devem ser finalizadas até janeiro de 2018. Com isso, pretende-se aclarar a
compreensao em relacéo ao Leste Fluminense e apontar cendrios futuros para a regiao. A fase de diagnéstico
segue a definicdo de linhas estratégicas em comum a serem adotadas pelo municipio, que devem ser
formalizadas em fevereiro do proximo ano. Com isso, 6 inaugurada a etapa de planejamento propriamente
dita, que deve ser concluida até o final de 2018, com a finalizagdo do Planejamento Estratégico para o
Desenvolvimento Regional e Sustentavel (PEDRS) e a indicacéo de agdes de curto, médio e longo prazo a
serem tomadas pelos municipios.




SEMINARIOS EGG - CONLESTE

Instituido através do Decreto N° 11.372/2013, com atribuigdes de
coordenar e normatizar as diretrizes da politica de modernizagao dos Sistemas e
Estruturas de Tecnologia da Informacdo nos Orgaos e nas entidades da
Administracao Piblica Municipal, condicionando toda e qualquer celebragao ou
renovacao de contratos concernentes a aquisicao, manutencdo, locagao,
consignacao, fornecimento de servigos ou de equipamentos ou softwares, e ainda
toda forma de contratagdo para implantagdo, melhoria ou modernizagao da
infraestrutura da Tecnologia de Informagéo da Administracao Municipal Direta ou
Indireta, acima de R$ 8.000,00 (oito mil reais), a deliberacdo e a aprovagao do
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao (CETI) através do Decreto N°
11411/2013, o Comité incorporou novas fungoes a partir da reuniao deliberativa
ocorrida em 11 de outubro de 2017.

Com o objetivo de mapear a situagao atual dos principais projetos,
identificar demandas e direcionar o trabalho do Comité, foi sugerida, como
estratégia de atuacao, a criagao de Grupos Tematicos que irdo gerar diagndsticos e
recomendacoes, tendo entregas e prazos previamente definidos. Estes grupos terao
componentes fixos, com eventuais participagdes de convidados, dependendo do
assunto tratado. Sao eles:

- | Semindrio CONLESTE

Realizado em 23 de agosto de 2017, o sucesso do evento foi determinante
para a posterior consolidacao da agenda de Seminarios na regiao e se expressou na
excelente avaliagao feita pelos seus participantes. A agenda que contou com 42
participantes de 12 dos 15 municipios que fazem parte do Consorcio, foi organizada
de modo a contar com forte peso politico e técnico.

0 Seminério contou com a presenca do Prefeito de Niterdi e Presidente do
CONLESTE, Rodrigo Neves, que abriu o evento destacando a importancia
estratégica da agenda de Seminarios para a regiao. O tema do primeiro Seminario
foi o Sistema Auxiliar de Informacdes sobre Transferéncias Voluntéarias (CAUC),
tema de alto interesse do quadro dessas Secretarias, e contou com apresentagao
do Analista de Financas e Controle Paulo Henrique Feijo.

AVALIACAO DO | SEMINARIO CONLESTE - 34 PARTICIPANTES AVALIANDO

QUESITOS
Qualidade do material did&tico 10
Clareza do palestrante emrelagdo ao contetido 10
Dominio do palestrante emrelagdo ao contetddo abordado 10
Ambiente fisico 10
Aprendizagem 10
Carga horéria 9,8
Avaliacdogeral do participante 10




- Il Seminério CONLESTE

A estratégia utilizada para garantir o sucesso do Il Seminario CONLESTE em diante
foi a de ouvir os representantes das Secretarias de Fazenda e Planejamento, sempre
escolhendo abordar aqueles considerados mais relevantes. Partindo dessa diretriz, 0s
temas do Il Seminario, realizado em 28 de setembro de 2017, foram deliberados ao final do
primeiro, em plenaria, e os temas dos dois seminarios subsequentes tiveram por base
opinides expressas nos questionarios de avaliagao.

Além disso, a escolha dos palestrantes buscou sempre prezar pela qualidade
técnica e, eventualmente, representatividade institucional do palestrante em relagéo ao
tema. Neste contexto, os temas do Il Seminario CONLESTE foram: critérios utilizados pela
Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) na distribuicao de royalties e participacdes especiais,
com apresentacdo do Mauricio Cunha, da ANP; recuperacao Fiscal do Estado do Rio de
Janeiro, com apresentacao de representantes da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de
Janeiro; e, implementagdo de sistemas informatizados na PMN, com apresentagao da
Secretdria de Planejamento, Modernizacao da Gestao e Controle de Niter6i, Giovanna Victer.

Com esses temas, o Il Semindrio CONLESTE teve participagdo de 50
representantes das Secretarias de Fazenda e Planejamento da regido, e manteve o padrao
de exceléncia do primeiro.

Avaliagdo do Il Seminario Conleste - 30 participantes avaliando

Qualidade do material didatico 8,7 8,2 8,6
Clareza do palestrante em relagdo ao conteudo 9,1 8,2 9,3
Dominio do palestrante em relagdo ao contetido abordado 9,2 8,3 9,4
Consideragdes Gerais do Il Seminario Conleste - 30 participantes avaliando
Ambiente fisico 9,5
Aprendizagem 9,2
Cargahoréria 9,2
Avaliagdo geral do participante 9,1

- |Il Semin&rio CONLESTE

Realizado em 18 de outubro, teve como tema a “Elaboragao do Anexo de Metas
Fiscais da LDO: Metas de Resultados Primario e Nominal”, apresentado pelo Analista de
Finangas e Controle Paulo Henrique Feijo.

Este seminario se diferenciou dos demais pela sua duragao — como o tema
exigia 11 horas de duracao, incluindo apresentagao e exercicios, foi realizado ao longo
de dois dias. Apesar de toda a evidente dificuldade das Secretarias da Regido em dispor
de funciondrios para participar de um evento dessa duracdo, o Seminario contou com
quérum elevado, de 40 participantes.

0 sucesso expresso ndo somente nos nimeros da avaliagdo, mas também na
auséncia de evasao entre o primeiro e o segundo dias, foi absolutamente importante por
demonstrar a possibilidade de realizagdo de eventos de formacao com maior folego
COmo esse.

Avaliagdo do lll Seminario Conleste - 33 participantes avaliando

Qualidade do material didatico 9,7
Clareza do palestrante em relagdo ao contetido 10
Dominio do palestrante em relagdo ao contetdo abordado 9,9
Ambiente fisico 9,9
Aprendizagem 9,2
Carga horaria 9,2
Avaliagdo geral do participante 9,6
- IV Semin4rio CONLESTE

0 Gltimo Seminario CONLESTE do ano de 2017, realizado em 23 de novembro,
contou com 40 participantes, e seu sucesso foi emblematico da consolidagao da agenda
de Seminarios da Escola de Governo e Gestao de Niter6i na regiao.

Os temas abordados neste Seminario foram: inovacao na Gestao Municipal, com
apresentacao do Paulo Coelho, pesquisador em Inovagao Tecnoldgica; MP em Mapas —
Plataforma de dados abertos, com apresentagao do representante do Ministério Pablico
do Rio de Janeiro, Daniel Belchior; e, Transparéncia Pdblica nos Municipios, com
apresentacao do representante do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU), Marcelo Paluma.

Avaliagdo do IV Seminario Conleste - 28 participantes avaliando

Qualidade do material diddtico 6,9 9,0 9,2
Clareza do palestrante em relagdo ao contetido 9,7 9,3 9,2
Dominio do palestrante em relagdo ao contetido abordado 9,6 9,4 9,1

QUESITOS NOTA

CONSIDERACOES GERAIS DO IV SEMINARIO CONLESTE - 28 PARTICIPANTES AVALIANDO
_____________quesmos | NoTA |

Ambiente fisico 9,8
Aprendizagem 9,2
Carga hordria 9,2
Avaliagdo geral do participante 9,3
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GERENCIAMENTO DOS CENTROS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO E
REFORMULACAO DA UNIDADE FONSECA
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0 Centro de Atendimento ao Cidadao (CAC) é um equipamento piblico da PMN que possibilita aos cidadaos

uma maior interagao com o governo municipal e permite que a populacao das regioes onde estao localizados tenha
acesso a servigos de maneira rapida sem que precisem se deslocar até o Centro da cidade, bairro em que grande parte
dos 6rgaos da administragdo municipal estao situados.
0 municipio conta hoje com duas unidades em funcionamento, na Regiao Oceanica e no Fonseca. Dentre os 17
servigos ofertados nos CAC, destacam-se as solicitagdes de servigos de manutengao, da Secretaria Municipal de
Conservacao e Servigos Piblicos (SECONSER) e, emissao de segunda via dos carnés do IPTU, da Secretaria Municipal
de Fazenda (SMF), que representam mais de 53% do total de mais de 1.600 atendimentos realizados até o més de
dezembro de 2017.

Entendendo a necessidade de monitorar mensalmente os atendimentos, a SSMG mantém conversas com os
pontos focais nos CACs e realiza visitas periddicas a fim de receber possiveis demandas indicadas pelos responsaveis
das unidades e orientar os funcionarios que atuam no atendimento ao pdblico. Além disso, areas como infraestrutura,
recursos humanos e a divulgacao dos servigos prestados também sao avaliados. Baseado nessas informagoes e em
um comparativo com a unidade da Regido Oceanica, constatamos a necessidade de realizar a reformulagao do CAC
localizado no Horto do Fonseca. Apds uma série de conversas realizadas internamente na SEPLAG, foi aberto em
setembro de 2017 um canal de comunicacao com os responsaveis pela Administracao Regional do Fonseca, os quais
compartilham a gestao do espaco fisico do CAC do bairro.

0 processo de reformulagéo da unidade do Fonseca teve como base sete etapas, sendo elas: monitoramento
das solicitagoes de atendimento; avaliagao da estrutura fisica do CAC e proposta de alocacao do CAC em novo local;
mudanga definitiva do CAC para um novo espaco dentro do Horto do Fonseca; ajuste da estrutura de equipamentos e
mobilidrios do CAC; articulagao com as Secretarias responsaveis pelos atendimentos que serao ofertados a fim de
acelerar a designacao e capacitagao de servidores para envia-los as unidades; realizagdo de conversas com o
Administrador Regional para que consolide a parceria na gestao do CAC e que as solicitagoes de atendimento que
chegam diariamente a Administracao Regional, sejam encaminhadas ao CAC, como € realizado na unidade da Regiao
Oceanica; e, formalizacao da solicitagao de material de publicidade dos CACs a Coordenadoria de Comunicagao da
Prefeitura, conforme especificacdes que serdo definidas pela equipe da SSMG e, posteriormente, validados com a
Secretaria Giovanna Victer, a fim de possibilitar uma maior divulgacao dos servigos oferecidos. 0 material sera afixado
e disponibilizado no comércio local e outros equipamentos piblicos com a finalidade de que os cidadaos de ambas as
regioes tomem ciéncia da existéncia dos CACs e utilizem os servigos oferecidos.

Com o monitoramento das demandas sendo realizado de maneira continua pela SSMG, foram realizadas
visitas técnicas da equipe com objetivo de levantar possiveis novas sedes para o CAC dentro do Horto do Fonseca.
Como resultado tivemos a mudanca da estrutura fisica do CAC para um novo espago com uma melhor adequagao em
termos estruturais e em relagao a acessibilidade e visibilidade dos frequentadores do Horto. A reinauguracao do CAC
do Fonseca esta prevista para fevereiro de 2018.



ALMANAQUE DO CODIGO
DE ETICA DOS AGENTES
PUBLICOS DE NITEROI

Com a publicacdo do Cddigo de Etica do Agente Pdblico de Niterdi,
instituido por meio do Decreto n® 12.524/2017, a SSMG buscando estimular os
agentes publicos a conhecerem e refletirem sobre as diretrizes do documento,
elaborou em abril de 2017 o Aimanaque do Cddigo de Etica dos Agentes Publicos
de Niteréi. O material apresenta o contelido do Codigo desvendando pontos
especificos e apontando as responsabilidades do agente publico, tracando um
paralelo sobre como os dilemas éticos e morais se manifestam em ambientes
de trabalho na administragao publica.

A partir do lancamento da EGG, o Almanaque tornou-se um curso
disponibilizado no ambiente do Moodle, onde todos os agentes publicos do
municipio de Niterdi, cidadaos e demais usuarios do website da Escola podem
realiza-lo e obter certificacdo posteriormente a obtencdo de 75% de
aproveitamento no questionario preparado pela equipe com base nas
informagoes do documento.
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e-cidade

MELHORIAS SISTEMA E-CIDADE

Com o levantamento de dados para migracao e capacitago iniciados em novembro de 2013, e implantagéo das
areas financeira e patrimonial em janeiro de 2014, o e-Cidade tem como objetivo unificar as informagdes de todo o
municipio através de um aplicativo integrado e customizado de acordo com as necessidades e especificidades da
Administragao Direta e Indireta da PMN.

0 Sistema vem sendo aperfeicoado e os mddulos prioritarios implantados nos 6rgdos e entidades da
Administragao Pdblica Municipal. Recentemente foi desenvolvido o Modulo “Controle de Ponto” para a implantagéo da
Folha de Pagamento da Companhia Municipal de Limpeza Urbana de Niterdi (CLIN) através do e-Cidade. Foram
incorporadas ainda, em 2017, quatro novas funcionalidades, sendo elas:

- Unificago do recolhimento das receitas da PMN

Realizada através da Guia de Recolhimento Municipal (GRM) e disponibilizada ao contribuinte através do enderego
http://grm.fazenda.niteroi.rj.gov.br/, € o documento utilizado pelo municipio para recebimento de receitas nao tributarias,
com o objetivo de padronizar os ingressos na conta do Tesouro, aumentar o controle e transparéncia na classificacao das
receitas e aprimorar o gerenciamento das disponibilidades financeiras da Prefeitura.

De acordo com o Decreto 12.735/2017, a GRM sera utilizada pelas Unidades Gestoras para a arrecadacao de receitas e
demais valores recolhidos a conta da Prefeitura. Dentre as receitas que deverao ser pagas por meio da GRM destacam-se:
aluguéis de imdveis publicos, imposto de renda retido para a Prefeitura, multas aplicadas pelos 6rgaos, garantias
contratuais, ressarcimento de pessoal cedido.

- Alterag@o na rotina de programag@o das despesas de Fluxo de Caixa para Regime de Competéncia

Método de registro de lancamentos contébeis realizado no periodo de competéncia da receita ou despesa realizada. A
funcionalidade possibilitou que em uma receita realizada no més de julho, paga apenas em setembro, por exemplo, tem 0
registro contabil efetuado em julho, sendo esse o més de competéncia da despesa.

- Criag@o do Layout para transmissao de dados para o SIOPE

Concretizada em atendimento a exigéncia do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE), que teve a
periodicidade de transmissao das informagdes alterada de anual para bimensal. 0 Sistema de Informagoes sobre
Orgamentos Pablicos em Educagao (SIOPE), é uma ferramenta eletronica instituida para coleta, processamento,
disseminacao e acesso publico as informagdes referentes aos orcamentos de educagao da Unido, dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios, sem prejuizo das atribuicdes proprias dos Poderes Legislativos e dos Tribunais de Contas.

- Emissao do Livro da PLOA, através do Sistema e-Cidade
0 desenvolvimento da funcionalidade permitiu a emissao do livro do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), onde o
municipio define as prioridades contidas no Plano Plurianual (PPA) e as metas que deverao ser atingidas naquele ano.



CONTROLE EXTERNO

Este setor atua com o objetivo de apoiar o controle externo no
exercicio de sua missao institucional, realizando as atividades descritas no
proximo tdpico.

Além disso, presta assisténcia a esta Municipalidade, atuando de
forma repressiva e preventiva dando suporte as agoes realizadas, no
sentido de controlar e evitar possiveis equivocos de gestao que venham a
prejudicar o Municipio na busca de seus objetivos.

Outrossim, tem como papel fundamental elaborar defesas do Municipio
junto ao Controle Externo.

Entre as principais atividades deste setor, destacam-se: o
Atendimento as determinagdes oriundas do TCE-RJ, MP e Orgdos Publicos,
elaboracao de defesas e Acompanhamento de Auditorias realizadas pela
corte de Contas do Estado do RJ.

Total de atividades realizadas pela Equipe de Apoio ao Controle
Externo - TCE/RJ, no exercicio de 2017:

ATIVIDADES 2017
Notificacoes 6
Comunicacoes 109
Auditorias do TCE 8
Oficios MP 11
Oficios MPT 1
Total Oficios TCE /R 115
Total de atividades 250

PRESTACAO DE CONTAS

Entre as principais atividades deste setor, destacam-se: Analise de Prestacdo de
Contas com base na Deliberacdo TCE/RJ 200/96 (revogada e substituida pela Deliberagao
277/17 de 24/08/17), emissao de relatdrios e certificados de Auditorias, tomada de contas

especiais determinadas pelo TCE-RJ.

Total de atividades realizadas pela Equipe de Prestagdo de Contas, no exercicio de

2017

PRESTACAO DE CONTAS 2017

PRESTACAO DE CONTAS 2017

ORGAO

Quantidade

ORGAO

Quantidade

FME

30

SMF

3

SMEL

FAN

FMS

FEPGMN

NITPREV

SMA

EMUSA

FMCA

CLIN

FENIT

FMT

FUHAB

NITTRANS

FUMCITEC

FIA

NITER

FMAS

SEPLAG
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m AJUDA DE CUSTO

Ajuda de Custo é destinada a servidores para cobrir as despesas com
hospedagem, alimentacao e locomogéo urbana, regulamentado pelo Decreto
Municipal de n°12.525/2017. Devendo, no prazo de 5 dias uteis apds a
viagem, a prestagao de contas dos recursos recebidos e utilizados.

Total de atividades realizadas pela Equipe de Ajuda de Custo, no

exercicio de 2017:

Ajuda de custos Administracao Direta 183
Ajuda de custos Administracao Indireta 67
Total 250

CONCESSAO DE ADIANTAMENTO

0 adiantamento consiste na entrega de numerdrio a servidor da Administracao
Piblica Direta ou Indireta, para o fim de realizar pequenas despesas mildas de pronto
pagamento ou despesas extraordinarias ou urgentes. Regulamentado pelo Decreto Municipal
n° 12.523/2017. Devendo, no prazo de 30 dias corridos ap6s da aplicagao, a prestacao de
contas dos recursos recebidos e utilizados.

Total de atividades realizadas pela Equipe de Adiantamentos, no exercicio de 2017:

Ajuda de custos Administracao Direta 61
Ajuda de custos Administracao Indireta 20
Total 81

ANALISE PROCESSUAL

Consiste na verificagao prévia da regularidade dos processos de
contratagao de servigos, obras, aquisicao de material, dentre outros, de
carater similar.

Total de atividades realizadas pela Equipe de Analise Processual,
no exercicio de 2017, 1.549 processos analisados:

ORGAO Quantidade ORGAO Quantidade

CLIN 32 SEOP 21
ACESSIBILIDADE 07 SEMUG 13
EMUSA 279 SEXEC 105
FAN 46 SEMECT 03
FME 123 SEPLAG 27
FMS 195 SMA 134
GAB.PREFEITO - SMEL 09
NELTUR 23 SMF 39
NITEROI PREV 135 SMHRF 02
NITTRANS 73 SMU 46
PGM 106 SMDC 01
SASDH 56 SMDCI 04
SECONSER 56 SEDEN 02
S.R LARGO DA BATALHA 08 SMARHS 03

SMI 01




ANALISE PROCESSUAL CPFGF

Consiste na andlise de despesas dos Orgaos e entidades das
Administracoes Direta e Indireta, de valores iguais ou superiores a R$
100.000,00 (cem mil reais) anuais.

Total de atividades realizadas pela Equipe de Analise Processual -

CPFGF, no exercicio de 2017, 828 processos submetidos a CPFGF:

PROCESSOS ANALISADOS PROCESSOS ANALISADOS
ORGAO Quantidade ORGAO Quantidade

CLIN 09 SEMUG 09
EMUSA 154 SASDH 36
FAN 35 SECONSER 33
FME 42 SEDEN 01
FMS 128 SEPLAG 15
GABINETE PREFEITO - SMA 50
NELTUR 13 SMARHS 03
NITEROI PREV 87 SMEL 02
NITTRANS 30 SMF 47
PGM 98 SMHRF 01
SMI 01 SMU 06
SMCDI 01 SEQP 09
SEXEC 18

TRANSPARENCIA

Consiste na gestao da transparéncia municipal, realizando atividades de
atendimentos de solicitacdes de acesso a informagao e na gestao de informagoes do
Portal da Transparéncia, neste ano de 2017 suas atividades foram avaliadas pela
Controladoria Geral da Uniao, perpetuando a nota 10 em transparéncia piblica.

No ano de 2017, o acesso a informacao obteve os seguintes resultados:

RELATORIO DE PEDIDOS — 2017
Total pedidos 341
Em aberto 8
Respondidos 333
Tempo médio de resposta (dias) 24,99
% Prazo 20 dias 36%
% Prazo 30 dias 64%

Nota maxima no

Ranking Nacional
de Transparéncia




AUDITORIA E MONITORAMENTO

Buscou-se, nessa atividade, verificar a adequacao dos procedimentos
implementados pelos drgdos/entidades responsaveis pela execugdo, focando-se
primordialmente, os aspectos de legalidade, eficiéncia e economicidade, assim
como apresentando recomendacdes quando necessarias.

Total de atividades realizadas pela Equipe de Auditoria e Monitoramento, no
exercicio de 2017:

ATIVIDADES - 2017
Auditoria nos equipamentos de Tl - FME 1
Auditoria Comercial MILANO (aquisicao de géneros alimenticios) - FME 1
Auditoria Comercial MILANO (fornecimento de kits lanche) - NITTRANS 1
Auditoria na unidades atendidas (solicitagao do MP/RJ — processo 190000225/2017) - SASDH 1
Auditorias Concomitantes quanto as prestacoes de contas 12
Monitoramento das Folhas de Pgto: ADM DIRETA,FME, FMS, CLIN, PMF 6
Total de Atividades 22




REFORMA, REVITALIZAAO E EXPLORACAQ )
ECONOMICA DO MERCADO MUNICIPAL FELICIANO SODRE

0 projeto de reforma e revitalizagao da area do Mercado Municipal Feliciano Sodré se
iniciou com a elaboragao de um edital de chamamento piblico para o procedimento de
manifestacao de interesse, sendo o mesmo publicado em 19/05/2017, conforme autorizag@o do
Conselho Gestor de Parceiras Pdblico-Privadas.

Foram apresentadas duas propostas, pelos seguintes consorcios:

*RMF Participagoes LTDA; Nacional Shopping Planejamentos e Reestruturagao de
Shopping Center LTDA EPP e; Fernandes Arquitetos e Associados SS.
* Gimenez Andrade Arquitetos LTDA; Metha Consultoria; e Robson Rodrigues Gouvéia.

Em reuniao ocorrida no dia 18/10/2017 houve a escolha do projeto vencedor pelo
Conselho Gestor do PROPAR, no mesmo sentido do parecer da Unidade de Parceira
Piblico-Privada, aprovado pela Secretaria Executiva do CGP, sinalizando como mais adequado
0 projeto apresentado pelo consdrcio RMF Participacoes LTDA; Nacional Shopping
Planejamentos e Reestruturagdo de Shopping Center LTDA EPP e; Fernandes Arquitetos e
Associados SS.

Em 19/10/2017 foi divulgada a escolha do projeto vencedor, iniciando-se a fase de
adequacao do projeto e elaboragdo das minutas de edital e contrato. Tais minutas foram objeto
de aprovacao pela d. Procuradoria Geral do Municipio, que ndo se opds aos termos
apresentados.

Em sequéncia, houve publicacao do edital (23/10/2017), sendo marcada a sessao de
licitacao para o dia 12/12/2017, junto a Secretaria Municipal de Administracao, 6rgao
encarregado de realizar o certame licitatdrio.

Considerando fundamental a edigao de lei concessiva de isengao de IPTU para o imével
em questao, ja que os estudos apresentados se pautaram nesta premissa, e tendo em vista que
até o momento o projeto de lei apresentado nao fora objeto de aprovacao pela Camara de
Vereadores, houve postergacgao da data da sessao de licitagao, sendo a mesma remarcada para
o dia 13/03/2018.

Em paralelo aos procedimentos para elaboragao dos estudos e publicagao do edital,
também foi iniciado o processo de cessao do imdvel conhecido como “galpdo extra”,
pertencente ao Estado do Rio de Janeiro




PPP DE ILUMINACAO PUBLICA

0 projeto de renovagao do parque luminotécnico se iniciou com a elaboracao de um edital de chamamento piiblico para procedimento de manifestacao de interesse,
elaborado pela SECONSER, Secretaria proponente do projeto, em margo de 2016.

Trés consdrcios apresentaram propostas, sendo escolhido o projeto apresentado pelas sociedades BRASILUZ, ENGEPRAT, YORK e PERFIL X.

Considerando a relevancia do projeto, foram realizadas consultas junto ao BNDES e ao Banco Mundial para avaliagao do modelo adotado por Niterdi.

Elaborada a minuta de edital e contrato preliminares, foram as mesmas aprovadas pela d. Procuradoria Geral do Municipio e publicado os seus termos, conforme
autorizagao do CGP em julho de 2017.

Em decorréncia do valor do contrato, foi realizada audiéncia piblica em 25 de julho de 2017, no auditdrio do Centro Tecnoldgico Oscar Niemeyer e houve consulta
plblica ao edital ocorrida no periodo de 13/07/2017 a 11/08/2017.
Considerando a grande manifestagao do setor interessado, foram elaboradas as respostas as sugestoes apresentadas, bem como houve nova alteragdo das minutas de
edital e contrato, também aprovadas pela d. PGM, havendo publicagao do edital definitivo em 10/11/2017, sendo marcada a sessao de licitagao para o dia 10/01/2017.

0 projeto foi objeto de questionamento pela empresa RADAR PPP. que apresentou seus estudos no ambito do PMI, porém nao se sagrou vencedora. Inicialmente, foi
apresentado pedido de reconsideragdo administrativa, o qual foi respondido pelo CGP em 15/07/2017, negando seu pedido. As mesmas razoes foram apresentadas sob
forma de dendncia no Tribunal de Contas do Estado, as quais também ja foram objeto de reposta em agosto de 2017. 0 TCE ainda nao apreciou a denincia, determinando
a “suspensao da licitacao até que a Corte de Contas aprecie o feito”.

A mesma empresa também apresentou dendncia junto ao Ministério Piblico, o qual requereu informagdes complementares, sendo prestados os devidos
esclarecimentos pela d. PGM.




CONSAD 2017

Entre os dias 5, 6 e 7 de julho de 2017 foi realizado o Congresso Consad de
Gestao Publica no Centro de Convengoes Ulysses Guimaraes, em Brasilia. Em sua 102
edicao, o Congresso € considerado o maior da area de administragdo publica,
agregando, em média, 2 mil participantes entre académicos, practioners do setor
plblico e consultores. Foram recebidas mais de 400 inscricoes de propostas de
trabalhos cientificos para o congresso. Desse total, 147 foram selecionados para
integrar a programagao do evento e distribuidos entre 49 painéis que abordaram os
temas: gestdo de pessoas na area piblica; gestao por resultados, monitoramento e
avaliagao; governanca, participagao e controle social; governo eletronico e
transparéncia; novos formatos organizacionais; e orgamento, contabilidade, finangas,
compras e patrimonio.

As autoras do artigo, Subsecretaria Marilia Ortiz e Assessora Daiana Cardoso,
estiveram presentes no evento para apresentar o artigo “Usos e Fronteiras da
Participacao Digital: as experiéncias das plataformas colaborativas da Prefeitura de
Niterdi” que tratou da anélise da efetividade da participagao digital na formulagao e
implementacao das politicas pablicas a partir das experiéncias das consultas on line
para 0 planejamento e fiscalizagdo das politicas, além das iniciativas de
transparéncia implementadas por Niteroi.

X CONGRESSO }*‘w}*
CONSAD *"

DE GESTAO PUBLICA

5,6 e 7 de julho de 2017

Centro de Convengdes Ulysses Guimaraes | Brasilia/DF

GESTAO PUBLICA — UFF/UFR)

PALESTRAS E CURSOS DE

A convite da Profa. Dra. Maria Abreu, por meio de indicagdo da ONG Casa
Fluminense, a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento, Marilia Ortiz, representou
a SEPLAG em palestra realizada no dia 25 de maio no ambito da disciplina optativa
“Vivéncias e Extensao” do curso “Gestao Piblica para o Desenvolvimento Econdmico e
Social GPDES” da UFRJ. A palestra apresentou um balango das politicas de
planejamento, gestao fiscal, participacao e transparéncia da Prefeitura de Niteri a um
grupo de aproximadamente 30 alunos.

A convite da Profa. Dra. Ana Claudia Pedrosa, a Subsecretdria de
Planejamento e Orgamento, Marilia Ortiz, foi convidada a participar da mesa “A carreira
do Gestor Plblico” realizada dia 31 de agosto no ambito do evento “Semana
Académica da Administragao Pablica” organizado pela empresa Jr. dos alunos do curso
de Gestdo de Politicas Piblicas da UFF — Campus Volta Redonda. 0 tema da
apresentagao da Subsecretaria foi “Empreendedores de Politicas Pablicas: reflexdes e
desafios”. A palestra explorou a importancia de fortalecer a atitude empreendedora dos
gestores publicos em contexto local e a sensibilidade de compreender o contexto
técnico-politico adequado para implementar mudancas institucionais. Além da
representacao da SEPLAG Niter6i, a mesa contou com a participagao da servidora Ana
Paula Vasconcellos da GestRio - Associagao de Gestores Pablicos do Estado do Rio de
Janeiro. Participaram da atividade cerca de 40 alunos.



EVENTO HACKEANDO A
BUROCRACIA / GOOGLE CAMPUS

A Subsecretaria Marilia Ortiz foi convidada a palestrar no evento
“(Des)Conferéncia: Hackeando a Burocracia” promovido pelo Columbia Global Center
que ocorreu no dia 07 de junho no Google Campus (SP). 0 objetivo do evento foi reunir
nomes do setor de tecnologia e inovagao para debater taticas para inovar no setor
plblico brasileiro a partir da visibilidade de projetos concretos ja implementados. A
experiéncia do Projeto Niterdi Transparente, incluindo a implantagao do software
e-Cidade, a regulamentagao da LAl e o langamento do Portal da Transparéncia, foi
apresentada no Painel 1 - Governo Aberto: Um toolkit para a transparéncia, do qual
fizeram parte Bruna Santos, da Open Knowledge/Comunitas; Gregory Michener e
Rafael Velasco da FGV/RJ. Estiveram presentes nos painéis de debate representantes
de outras instituicdes e organizacdes como Escola Nacional de Administragao Piblica
(ENAP), Secretaria de Planejamento de Niterdi/R), Instituto Igarapé, Fundagao
Lemann, Vetor Brasil, MOV Investimentos e SP Negdcios.

REUNIAO CEPAL/ONU HABITAT

0 Férum aconteceu entre os dias 12 e 14 de setembro em Santiago (Chile) e,
representada pela Secretéria de Planejamento, Modernizagao da Gestao e Controle,
Giovanna Victer, a cidade de Niterdi apresentou sua experiéncia positiva em
responsabilidade pdblica para o alcance das metas de desenvolvimento sustentavel da
ONU, através de iniciativas de planejamento estratégico, transparéncia e participagao
social. A SEPLAG realizou um levantamento a fim de identificar os objetivos de cidades
e comunidades sustentéveis (ODS 11) nas iniciativas e agdes do municipio.




SEMINARIO PACTOPELO
COMPROMISS0 COM A GESTAO FISCAL
DOS MUNICIPIOS DO RIO DE JANEIRO

DIA MUNDIAL DAS CIDADES

Com apoio da Frente Nacional de Prefeitos (FNP) e da organizagao
Comunitas, a Firjan realizou no dia 16 de outubro o seminario “Pacto pelo
Compromisso com a Gestao Fiscal dos Municipios do Rio de Janeiro”. A programagao
do evento contou com palestras para promover reflexoes a partir de boas praticas,
além de workshops para debates sobre planejamento financeiro dos restos a pagar,
eficiéncia dos gastos municipais e transparéncia.

0 Prefeito Rodrigo Neves, prefeito de Niter6i apresentou como painelista
cases de sucesso de gestao fiscal na cidade de Niterdi e a Secretaria de
Planejamento, Modernizacao da Gestdo e Controle, Giovanna Victer e a
Subsecretaria Marilia Ortiz, realizaram uma atividade destinadas aos gestores
municipais, especialmente das 4reas de planejamento e financas, para
implementagdo da agenda de transparéncia ativa (Portal de Transparéncia) e
passiva (Lei de Acesso a Informagao) nos municipios, além de praticas e tendéncias
nacionais e internacionais.

No dia 31 de outubro, Dia Mundial das Cidades, a ONU Habitat promoveu
uma tarde de debates relacionados a inovacao, transparéncia e participagao cidada
nas cidades, assim como sobre a implementacao local da nova Agenda Urbana,
documento que vai orientar a urbanizagao sustentavel pelos proximos 20 anos.
Trouxe como tema central “Governanca Inovadora, Cidades Abertas”, que contou
com participacao de figuras publicas de Niterdi, Rio de Janeiro, membros da ONU,
pesquisadores e interessados na implementacao dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel a nivel local. 0 municipio de Niter6i foi convidado a apresentar suas
experiéncias de governanca participativa, de transparéncia e de implementagao dos
0DS 11 em suas politicas publicas.




APRESENTACAO DE NITEROI NO EVENTOS COMA

LABORATORIO DE POLITICA PARTICIPACAO DA
pu?;?m\s? DA°F2\, OLITICAS SUBSECRETARIA DE

CONTROLE INTERNO

Em outubro, os trainees da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento foram ao - Congresso Nacional de Controle Interno e Externo — CONINTER
laboratdrio de Politicas Pdblicas da FGV relatar, para aproximadamente 20 alunos de diversas _Cartifi ool OP3
areas, a experiéncia recente na cidade de Niterdi como trainees de Gestao Piblica da Vetor Brasil. Certified I_DPP meess_lqna|~ CP,P _ . .
Também foi possivel apresentar todo o desenvolvimento dos projetos de planejamento e - 0 ano eleitoral e as licitagoes puablicas - implicancias do ltimo

monitoramento estratégico em Niteroi, abrindo espaco para debates sobre a gestao municipal. ano de mandato

- Seminario Processo Eleitoral e Condutas Vedadas — AEMERJ
- Seminario Internacional de Auditoria
- | Encontro Técnico de Controle Interno do TCE-RJ

1° SEMINARIO DE PARTICIPACAO - Seminério Transparéncia e Controle Social

SOCIAL DE NITEROI - 1° Férum Nacional de Controle
- 6° Encontro da Rede SIC

Realizado pela Secretaria Municipal de
Participagao Social, no dia 02 de dezembro, o 1° Seminrio
de Participagao se propds a discutir com a sociedade civil
5 e com membros dos Orgaos e entidades municipais, agoes
1"SEMINARIO DE para ampliar e aprimorar a participaco da sociedade civil

PARTICIPACAO SOCIAL nas politicas de planejamento, na agenda de
; sustentabilidade e de financiamento das organizagoes. Na

ocasiao, a Secretaria de Planejamento, Modernizagao da
Gestao e Controle, Giovanna Victer e a Subsecretaria
Marilia Ortiz apresentaram os processos de construgao
participativa das pecas de planejamento do municipio
como o Niter6i Que Queremos e o PPA Participativo como
instrumentos de identificacdo dos anseios da populagéo e
0 processo de implementacao da agenda de transparéncia
e acesso a informagdo e seus resultados positivos de
aproximacao da Prefeitura e do cidadao.

CIDADE PARTICIPATIVA




PROGRAMA INTERNACIONAL
LEADERSHIP IN A CHALLENGING
CENTURY: UNIVERSIDADE DE
COLUMBIA (NY)

No periodo de 10 a 21 de julho do corrente ano a Subsecretaria Maria Ortiz participou
do Programa de Formagao “Leadership in a Challenging Century” do Picker Center da
Universidade de Columbia (NY). O Programa de educago executiva foi baseado no Mestrado
Executivo em Administracao Piblica e no Mestrado Global Executivo em Administracao Pdblica
oferecidos pela Columbia’s School of International and Public Affairs (SIPA) e desenhados para
profissionais, que procuram alta qualificagao, mas que nao podem se dedicar integralmente e
por muito tempo aos estudos.

0 objetivo do Programa foi oferecer a experientes gestores brasileiros diferentes
ferramentas para a solugao de problemas e melhoria de resultados, dentro de um modelo ético.
Baseado no sucesso de iniciativas ao redor do mundo em projetos de politicas pdblicas em
areas urbanas, salde e educacao, o curso pretendeu explorar novos modos de resolugao de
problemas. Ao total, a turma contemplou 15 profissionais com perfil de lideranga na gestao
plblica das 3 esferas de poder e do terceiro setor.

Considerando a relevancia do curso para formar liderangas pablicas comprometidas
com o desenvolvimento da gestao pdblica no Estado do Rio de Janeiro, o Instituto Repdblica
abriu selegdo de duas bolsas para cobrir 90% do valor do curso, totalizando quase 5 mil
ddlares, com foco em liderancas femininas. A Subsecretéria de Planejamento e Orcamento,
Marilia Ortiz, candidatou-se a bolsa e foi contemplada pela banca de selecdo. A Prefeitura de
Niteroi também apoiou financeiramente a participacao da servidora compreendendo a

relevancia do curso para estimular a administragao municipal a perseguir melhores resultados.

LIDERARIO

0 Programa Lidera Rio - Formagao de Lideres Pblicos com foco em resultados, é uma
iniciativa do SEBRAE/RJ com apoio do Instituto Repdblica que tem como objetivo oferecer
capacitacao e mentoria a gestores publicos e liderangas para execucao de agoes estratégicas,
a fim de apoiar o desenvolvimento de projetos nas areas de desenvolvimento sustentavel,
diversificacdo da matriz econdmica, desenvolvimento urbano e desburocratizagdo para
abertura de novos negdcios.

As duas primeiras turmas contam com 40 participantes, cada, com representantes
dos municipios de Marica, Mesquita, Niterdi, Nova Friburgo, Nova Iguagu, Petropolis, Sao
Gongalo e Trés Rios. Cada municipio participante selecionou e indicou até 10 participantes. Em
Niter6i a Subsecretaria Marilia Ortiz foi uma das participantes. Também foram selecionados
para integrar a turma do municipio: o Secretdrio de Administracdo, Fabiano Gongalves; a
Coordenadora do Ncleo de Gestao Estratégica, Glaucia Macedo; o Subsecretario de
Urbanismo, Rogério Gama: o Diretor da Secretaria de Desenvolvimento, Rafael Saramago; o
Subsecretario de Ordem Publica, Paulo Henrique; o Secretario de Defesa Civil, Cel. Wallace; e
a Subsecretaria da Secretaria Executiva, Valéria Braga.

0 Programa contou com 26 semanas de capacitagoes e ainda estao sendo realizadas
oficinas de desdobramento e monitoramento dos projetos, além de mentorias. Aqueles
municipios que tiverem maior éxito na implantagao dos projetos serdo premiados. O projeto
proposto pela SEPLAG no ambito do Programa Lidera Rio foi o fundo de diversificagao da matriz
econdmica com recursos de participacao especial dos royalties do petroleo.



CURSO DE INDICADORES
SOCIAIS - IBGE

No inicio de setembro, foi ministrado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, através da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas, o curso
de Indicadores sociais na formulacao de programas e politicas publicas, que teve
como objetivo oferecer aos participantes conhecimento sobre as principais
pesquisas sociais e fonte de dados no Brasil, de como acessé-las pela Internet, de
entender os principais conceitos sobre Indicadores e uso dos mesmos na elaboragao

de diagndsticos socioecondmicos para formulacao de Politicas e Programas Piblicos.

A trainee Isabela Resende foi convidada a participar do curso com
duracao de 3 dias, para se aprofundar no tema e contribuir para a construgao de
indicadores de resultado para o Plano Plurianual que estava em construgao. Como
principais temas trabalhados, vale destacar: indicadores e seus conceitos, tipos e
propriedades; Agendas Internacionais de indicadores; fontes de dados, pesquisas e
relatorios sociais para levantamento de informagdes e uso de indicadores na
producao de diagndsticos socioecondmicos e de capacidade de gestao.

FORMACOES PROMOVIDAS PELA
SUBSECRETARIA DE CONTROLE .
INTERNO

- 2° Encontro de Controle Interno
- 22 Jornada de Controle Interno
- Capacitagao para servidores da Lei de Acesso a Informacao
- 3% Encontro de Controle Interno

CAPACITACAO SERVIDO
ART. 49
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Secretaria de Planejamento, Chefe de Gabinete Assessora de Gabinete Assessora de Gabinete Assessora de Comunicagio Diretor de Projetos Especiais Assessora de Projetos Especiais Assessor de Projetos Especiais
Modernizacao da Gestao e Controle
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RAFAELA PEIXOTO MARCOS VINICIUS DO CARMO CILAINE LOURENCO ATILA RAMOS ADILSON SILVA MARCOS MARTINS PAOLLA RAMOS DA SILVA TEREZA CRISTINA CORREA
Assessora juridica Procurador Analista de Gestao Publica Motorista Continuo Continuo Continuo Copeira
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FLORIANO ESPINDULA

Auxiliar de Servicos Gerais

Auxiliar de servigos gerais Guarda Guarda
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Subsecretaria de Planejamento e Orcamento Diretora de Orcamento Assessora de Orcamento Assessora de Orcamento Assessora de Orcamento Assessor de Orcamento
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MARCELO AZEVEDO WAGNER HENRIQUE SALETE LOPES VINICIUS NATACCI GIORDANO RONCONI

Diretor de Orcamento Assessor de Orcamento Analista de Estudos Fiscais Analista de Gestao Piiblica Analista de Gestao Piblica Analista de Gestao Piblica
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DAIANACARDOSO WALLACE TERRA EDUARDO RIBEIRO "~ FERNANDAFRAGA

Assessora de Planejamento Assessor de Planejamento Assessor de Planejamento Designer
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ELENICE CUNHA ALESSANDRO PASSOS GUSTAVO MARINHO LUCASTURMENA ANDRE CARRARA HENRIQUE PAPINI JENNIFER BITTENCOURT CAROLINATAPAJOS

Subsecretaria de Diretor de
Modernizagao da Gestao Modernizagao da Gestéo Assessor de Modernizagao Analista de Gestdo Piblica Assessor de Modernizagao Analista de Gestao Piblica Assessora Juridica Assessora de Modernizacao
da Gestao da Gestdo da Gestao

DAVID FIGUEIREDO CARLOS ARAUJO VICTORTORRAO DANIEL SENNOS STELA BARCELLOS FABRICIO MATOS IANA COSTA PABLO PAZ

DiretordeT.I .
AssesordeT.l Analista de Infraestrutura AssesordeT.| Diretora do E-cidade Gerente de Implantagio Assessora do E-cidade Assessor do E-cidade
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CRISTIANE MARA Ti\NIA MUTSCHAEWSKI ALEXANDRE NESPOLI FABIO ESPINDOL MARIA HELENA ALVES YNGRID CARDOSO CARLOS ALBERTO IAZE)JI CARLOS PESSANHA
Subsecretaria de Controle Diretora da Controladoria Assessor da Controladoria Assessor da Controladoria Assessora da Controladoria Assessora da Controladoria Diretor da Auditoria Diretor da Auditoria

CELSO ALVES EDMARA MENDONCA JULIO CESAR DE OLIVEIRA LUANAVIEGAS MARCUS BRITO BEVERLY COUTINHO (AIOGRILO ISABELLA RiMoLI

Assessor da Auditoria Assessora da Auditoria Assessor da Auditoria Assessora da Auditoria Assessor da Auditoria Diretor da Auditoria Assessor da Auditoria Assessora da Auditoria

i

JOELMA DASILVA MICHELE DA SILVA NATASHA FELIX SAMUA BRAZ BRUNAALVES CAROLINABANDEIRA  MARIA CAROLINA DE PAULA NATALIA MOURA

Assessora Asshssessoda Andlisdipequessesiual Assessora de Andlise processual Assessora de Analise processual Assessora de Analise processual Assessora de Analise processual Assessora de Analise processual Assessora de Andlise processual
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