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Definição técnica: A LOA é uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estima as receitas e fixa as
despesas que serão realizadas no próximo ano (CF, Art 165, §5).

Niterói Que Queremos 2013 - 2033 
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Relatório de 
Monitoramento 2022
Plano Plurianual 2022-2025

Dicionário de Conceitos:

Definição técnica: O Plano Estratégico Niterói Que Queremos (NQQ) é a estratégia de planejamento
de longo prazo de Niterói. Foi desenvolvido em 2013 para orientar as políticas públicas e projetos no
município nos 20 anos seguintes, até 2033. O principal objetivo do NQQ é tornar Niterói a melhor
cidade para se viver e ser feliz. 

Definição Técnica: As Áreas de Resultado são as bases das políticas públicas municipais previstas no
Plano Estratégico Niterói Que Queremos 2013-2033, elas são as frentes de ação do NQQ. Sendo
assim, demonstram os grandes resultados a serem alcançados e possibilitam o direcionamento dos
esforços e recursos da gestão. Ao todo são sete áreas de resultado.  No PPA, cada Área de Resultado é
composta por um Indicador de Impacto (Lei nº 3677/2021. Art. 5º)​.  

Definição técnica: O Plano de Metas Anual (PMA) é o Instrumento de planejamento de curto prazo do
Município de Niterói. O PMA é de fundamental importância para a Prefeitura, uma vez que norteia o
Governo naquele ano e acelera suas entregas à população do município. Por meio dele, é possível
priorizar objetivos, transformando-os em metas alcançáveis e monitoráveis ao longo do ano.  

 

Definição técnica: A LDO é o documento que orienta a elaboração das metas e prioridades do
governo para o ano seguinte. Ela guia a elaboração da Lei Orçamentária Anual (LOA), baseando-se no
que foi estabelecido pelo Plano Plurianual (PPA) (CF, Art. 165, §2).
 

Definição Técnica: Os Indicadores de Impacto medem os efeitos das estratégias governamentais de
médio e longo prazo. Sendo assim, em como finalidade estimar o potencial de transformação e gerar
melhoria da qualidade de vida dos cidadãos, com meta estabelecida para o ano de 2025 (Lei nº
3677/2021. Art. 5º, §2º)​.

  Áreas de Resultado

  Plano de Metas Anual

  Lei Orçamentária Anual (LOA)

  Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO)

  Indicador de Impacto
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Definição Técnica:  Programas são instrumentos de organização da atuação governamental que
articulam um conjunto de ações com o objetivo de superar os desafios e alcançar os resultados
desejados. Além disso, buscam atender as demandas da sociedade ou, ainda, criar oportunidades de
desenvolvimento e crescimento para a cidade  (Lei nº 3677/2021. Art. 6º)​ .

Definição Técnica: Os Indicadores de Resultado e suas metas são medidas que expressam os
benefícios para o público-alvo decorrentes das ações do Programa. Eles têm em particular
importância no contexto da gestão pública que é orientada a resultados (Lei nº 3677/2021. Art.
6º, §2º) .

Definição Técnica: A Ação Orçamentária é o ato governamental que materializa a entrega de bens
e/ou serviços conforme o atingimento do objetivo e resultados do Programa, dividindo-se no PPA
2022-2025 em: ​  
 I – Projeto: o instrumento de programação utilizado para alcançar o objetivo de um Programa,
envolvendo um conjunto de operações, limitadas no tempo, das quais resulta um produto que
concorre para a expansão ou o aperfeiçoamento da ação de governo; ​  
 II – Atividade Finalística: o instrumento de programação utilizado para alcançar o objetivo de um
Programa, envolvendo um conjunto de operações que se realizam de modo contínuo e permanente,
das quais resulta um produto ou serviço necessário à manutenção da ação de Governo (Lei nº
3677/2021. Art. 7º)​ .

Definição Técnica:  O Produto expressa o bem e/ou serviço que resulta da ação executada
destinado ao público-alvo ou o fator que será utilizado para a produção futura de bem ou serviço
 (Lei nº 3677/2021. Art. 7º, §2º)​ .

Definição Técnica:  A Meta Física indica a quantidade de entrega do Produto  (Lei nº 3677/2021.
Art. 7º, §3º)​ .

Definição Técnica: A Meta Financeira indica o volume de recursos estimados para a execução da
Ação  (Lei nº 3677/2021. Art. 7º, §3º)​ .

   Programas 

   Indicador de Resultado

   Ação Orçamentária

 Produto

  Meta Física

  Meta Financeira

Dicionário de Conceitos: Relatório de 
Monitoramento 2022
Plano Plurianual 2022-2025
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Os capítulos serão dedicados à compreensão do PPA e aos tópicos de cumprimento de
suas ações, programas e indicadores, os quais são explorados por meio de painéis
informativos, tabelas e gráficos no decorrer do relatório. 

Os resultados do monitoramento também podem ser acessados através do Painel
Gerencial do PPA e no Portal da Transparência da Prefeitura Municipal de Niterói, por
meio do menu de navegação ou realizando uma busca no site.  

O Relatório de Monitoramento do PPA 2022-2025 configura-se portanto como um
importante instrumento para fortalecimento da democracia e da participação social.
Sendo assim, retorna-se para a população niteroiense o balanço das realizações
governamentais e o acompanhamento das políticas públicas em curso, com
comprometimento e transparência. Dessa forma, possibilita-se que os diversos atores
sociais possam realizar a devida fiscalização e controle das ações realizadas pela
prefeitura.  

Relatório de 
Monitoramento 2022
Plano Plurianual 2022-2025





09

Como parte essencial do  Sistema de Planejamento de Niterói , o PPA municipal é
trabalhado em consonância com o Plano Estratégico Niterói Que Queremos 2013 –
2033. O NQQ é o principal instrumento de planejamento de longo prazo do
Município, que estabelece a visão de futuro da cidade de Niterói. Elaborado em 2013
com objetivos e diretrizes para os 20 anos seguintes (2033), o NQQ tem como foco
principal fazer de Niterói  “a melhor cidade do Brasil para se viver e ser feliz” . 

Portanto, o PPA deve sempre estar alinhado com as diretrizes estratégicas
estabelecidas no NQQ, para definir de forma mais objetiva os recursos físicos e
financeiros necessários para sua implementação.  

10

Longo Prazo
20 anos

(2013-2033)

Médio Prazo
4 anos

(2022-2025)

Curto Prazo
1 ano

Visão de Futuro

Diretrizes, Objetivos e Metas

Estabelece metas e prioridades

Estima as receitas e fixa as despesas 

Pactua entregas anuais prioritárias

Sistema de Planejamento de Niterói

Planejamento Estratégico Niterói que
Queremos 2013-2033

Plano Plurianual (PPA)

Lei de Diretrizes
Orçamentárias (LDO)

Lei Orçamentária
Anual (LOA)

Plano de
Metas
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mais especificamente às suas Áreas de Resultado, e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentáveis. Deste modo, as medidas de resultados das
intervenções públicas na cidade estão articuladas entre os planos de longo/médio
e curto prazo de Niterói, propiciando uma sinergia em prol da elevação da
efetividade das políticas públicas. 

O monitoramento de indicadores é fundamental para que a Prefeitura possa
averiguar se o PPA está em um correto percurso e prever se irá alcançar seus
objetivos ao final do processo. 

Para que todos os pontos apresentados sejam cumpridos, o monitoramento e a
avaliação do PPA são imprescindíveis para o processo de acompanhamento das
ações, metas e resultados.  O monitoramento e a avaliação contribuem para
identificar possíveis desvios em relação aos objetivos estabelecidos, para o
aprimoramento da gestão governamental, e a constante adequação do
planejamento que é um mecanismo vivo e deve ser adaptado de acordo com o
contexto. Além disso, a transparência e o controle social também são
fundamentais para a execução do PPA, contribuindo para o aprimoramento da
gestão pública e para a efetividade do plano.

13
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Partindo dessas diretrizes, vemos que o Plano Plurianual é construído a partir de
um processo coletivo, que busca garantir a participação da sociedade civil e dos
mais diversos setores da administração pública na elaboração das ações que
devem ocorrer no município. Além disso, é preciso destacar a importância de se
realizar o monitoramento do PPA anualmente, garantindo a entrega das ações
previstas, fomentando a participação da sociedade no acompanhamento da
gestão pública e fortalecendo as boas práticas de transparência.

Problema ou demanda
da sociedade

Planejamento
expresso no PPA 

Execução dos programas
e ações do PPA

Monitoramento e avaliação
de resultados 

Revisão do PPA através
da LDO

Controle social
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Conforme já visto no capítulo anterior, para garantir a efetividade do Plano
Plurianual, é imprescindível a realização de um acompanhamento constante das
ações pactuadas. Para isso, a Prefeitura de Niterói estabeleceu uma metodologia
de monitoramento e avaliação periódica do PPA, que permite observar o
andamento das metas físicas, orçamentárias e financeiras das ações e seus
respectivos produtos. Além disso, é possível analisar o desempenho dos
indicadores de resultado e impacto dos programas finalísticos e áreas de
resultado.

O monitoramento é realizado pela SEPLAG, sob coordenação da Subsecretaria de
Planejamento (SSP) e apoio das subsecretarias de Avaliação e Gestão da
Informação (SSAGI) e Orçamento (SSO), em parceria com os demais órgãos e
secretarias municipais, responsáveis pela execução das ações previstas no plano,
através da Rede PlaNit e dos NAGIs⁷. Os servidores que compõem a Rede PlaNit
atuam como ponto focal de planejamento e são essenciais para a troca de
informação e orientação entre a SEPLAG e as setoriais.

 

Também é função da SEPLAG definir prazos, diretrizes e demais orientações
técnicas necessárias para o monitoramento, sob responsabilidade do Poder
Executivo Municipal. 

A metodologia do monitoramento conta com o levantamento de informações
sobre o progresso das ações e indicadores estabelecidos para o período de
análise, fornecidas pela Rede PlaNit. Os indicadores utilizados no monitoramento
são definidos de acordo com as áreas e programas estratégicos do plano,
enquanto as ações definidas para cada ação possuem caráter qualitativo e
quantitativo, com prazos estabelecidos para serem executadas pelos órgãos e
setoriais.  

Os servidores da Rede PlaNit enviam à SEPLAG os dados...

A SEPLAG analisa, sistematiza e consolida os resultados do PPA.

Monitoramento do Plano Plurianual

14

Relatório de 
Monitoramento 2022
Plano Plurianual 2022-2025

NAGIs
Núcleos de

Avaliação e Gestão
da Informação

⁷ Os NAGIs compõem o Sistema de Avaliação de Políticas Públicas e Gestão da Informação e seus membros são os pontos focais para monitoramento de
indicadores, avaliação e gestão de dados e informações referentes às políticas públicas na prefeitura municipal.
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Para isso, são utilizados dois conceitos-chave na metodologia do monitoramento:
eficácia e efetividade.

O grau de eficácia da gestão governamental é demonstrado por meio do
cumprimento das metas físicas, uma vez que a eficácia está relacionada ao alcance
dos objetivos propostos. Ou seja, quanto maior o percentual de metas físicas
alcançadas, maior o grau de eficácia da gestão.

Já o grau de efetividade é medido através do desempenho no alcance dos
indicadores atrelados. Ou seja, quanto melhor o desempenho dos indicadores,
maior o grau de efetividade da gestão.

15

Os valores dos indicadores são fornecidos pelas áreas responsáveis através do Indi,
uma plataforma desenvolvida pela SEPLAG. O monitoramento é coordenado pela
Subsecretaria de Avaliação e Gestão da Informação e realizado através da coleta,
consolidação e disponibilização das informações relativas aos indicadores a cada
ciclo anual, correspondendo ao período de um exercício. No caso, aquele encerrado
no ano anterior à elaboração do relatório. O Indi é a plataforma de alimentação
de dados de indicadores de políticas públicas de Niterói, que permite a
unificação e padronização de dados  e indicadores do município. Assim, são
gerados dados mais confiáveis e atualizados.

Relatório de 
Monitoramento 2022
Plano Plurianual 2022-2025

eficácia cumprimento das metas físicas

efetividade resultado dos indicadores
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As informações referentes à execução das metas físicas das ações orçamentárias são
fornecidas diretamente pelas setoriais, através da Rede PlaNit. Dessa forma, para
realizar o monitoramento, cada órgão fica responsável por registrar as informações
sobre a execução das metas físicas realizadas em 2022 e, em seguida, justificá-las,
esclarecendo quais foram efetivamente entregues e quais estão em andamento,
assim como possíveis gargalos e dificuldades em sua execução. 

Essas informações são preenchidas através de planilhas automatizadas, construídas
pela SEPLAG e enviadas individualmente para cada órgão. Após concluído o
preenchimento, os dados são encaminhados de volta para análise da Secretaria de
Planejamento para realização da verificação metodológica dos dados apresentados.
Para que o processo seja o mais transparente possível, a SEPLAG volta a entrar em
contato com os órgãos para sanar eventuais dúvidas sobre a execução das ações e
suas justificativas, realizando os ajustes necessários, e solicitando a validação destas
alterações ao órgão responsável. 

Após a verificação, as informações são consolidadas pela SEPLAG e apresentadas ao
Prefeito, que por sua vez valida o material e o direciona à Controladoria Geral do
Município (CGM), Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) e Secretaria Executiva
(SEXEC) para realizarem a Prestação de Contas ao Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro⁸. 

Com os trâmites legais já realizados, as informações são divulgadas no presente
relatório para a sociedade civil, com intuito de fortalecer boas práticas de
transparência e controle social. Além disso, a divulgação permite que os cidadãos
niteroienses acompanhem de perto o andamento das ações do PPA e das políticas
públicas em curso.

No que se refere à metodologia de cálculo percentual da taxa média da
execução física, foram realizados diversos estudos e levantamentos de boas
práticas e referências de outros Planos Plurianuais de estados e municípios
brasileiros. Esses estudos orientaram a definição do percentual de execução física
em até 250%⁹ das entregas realizadas sobre as previstas. A partir das referências
bibliográficas, verificou-se que essa metodologia possibilita o reconhecimento do
esforço na superação das metas estabelecidas, e limita os desvios das metas que
necessitam ser revisitas e adequadas à estratégia de planejamento que alavanque os
resultados dos programas do PPA.

16
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⁸ Atendendo à Lei Complementar 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e à Deliberação 285/2018 do Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro – TCE/RJ.
⁹ Considerando a média do resultado da divisão entre meta física realizada de cada ação pela meta prevista no PPA para o ano de
2022, conforme metodologia utilizada pelo Governo do Estado do Ceará (PPA 2020-2023).
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Logo, todas as ações com execução superior ao percentual estabelecido como
padrão, foram igualadas a 250%. Além disso, foram desconsideradas as ações sem
meta física programada para o ano de 2022.

Já para o cálculo percentual do monitoramento financeiro, foi considerado o
valor do total empenhado durante o ano de 2022, dividido pelo total da dotação
financeira atualizada da LOA 2022. É importante destacar que, para ambos os
cálculos, foram consideradas apenas as ações previstas no âmbito do poder
executivo.

Dessa forma, o monitoramento do Plano Plurianual é uma ferramenta que auxilia na
tomada de decisões dos gestores públicos, orientando-os no processo de priorização
das ações e da alocação dos recursos públicos e promove o controle social e
fortalece a transparência. O monitoramento também possibilita que o governo faça
ajustes e correções de rumo ao longo do tempo, a fim de alcançar os resultados
desejados e pactuados no Plano Plurianual.  

17

Relatório de 
Monitoramento 2022
Plano Plurianual 2022-2025



0917

de indicadores
com as metas

cumpridas

53%

O PPA EM NÚMEROS

taxa de
execução da

meta financeira

88,3%57,9%
taxa de

execução de
meta física

A aplicação da Metodologia de Monitoramento do PPA 2022 garante o
recebimento de informações atualizadas sobre a implementação das ações
previstas. Esses dados são organizados e analisados de forma a construir um
verdadeiro panorama do cumprimento do PPA. 

A partir de 2023, será desenvolvido um Painel de Resultados do Monitoramento do
Plano Plurianual, através da ferramenta Power B.I., que permite que os dados sejam
lidos e interpretados de forma acessível e dinâmica, permitindo que a sociedade civil
tenha acesso às informações necessárias para acompanhar o andamento das
políticas públicas municipais e para exercer o direito à cidadania. 

Para fins de cálculo dessa seção, o percentual de execução foi calculado a partir das
ações previstas para o Poder Executivo.

Relatório de 
Monitoramento 2022
Plano Plurianual 2022-2025

Resultados do PPA
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Panorama por Área de Resultado

Niterói  Eficiente e Comprometida

Niterói  Saudável

Niterói  Escolarizada e Inovadora

Niterói  Vibrante e Atraente

Niterói Inclusiva

Niterói Organizada e Segura

Niterói Próspera e Dinâmica

69,28%

68,23%

66,21%

61,20%

53,85%

53,78%

36,34%



09

Como ler as fichas do PPA?

19
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Aqui você
encontra os

Programas, que
são os

instrumentos
de organização

da ação
governamental

Aqui você
encontra a Área

de Resultado

Aqui você
encontra a

Finalidade do
Programa

Aqui você
encontra o

porquê dessa
realização, ou

seja, o contexto
que justifica a
finalidade do

programa.

Aqui está o Indicador. A partir dele é
viável identificar o desempenho das

ações, seu valor de referência, a
unidade de medida, a meta do ano, a

meta realizada do ano e o status.

Aqui você
encontra o valor

calculado a partir
d﻿as metas físicas

e financeiras
realizadas.

Aqui são os
principais grupos
impactados pelo

programa.

Esse é o ícone dos
ODS, que são os

Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentável da ONU.
Estão localizados nas

fichas técnicas por
orientarem as áreas

de resultado do
Monitoramento do

PPA 2022-2025. 



Fichas Técnicas
Resultados dos Programas 
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Power BI Desktop

10 - CIDADE URBANIZADA

Ampliar e conservar a infraestrutura urbana, mantendo a cidade limpa e iluminada e 
garantindo espaços públicos aptos às atividades de recreação, cultura, turismo e esporte 
e acessíveis à população com deficiência ou mobilidade reduzida, de forma a contribuir 

para um maior bem-estar da sociedade.

População do 
Município de Niterói 
(aproximadamente 
515.317 habitantes 

[IBGE 2020])

Considerando a necessidade de garantir uma cidade dotada de infraestrutura urbana 
adequada e acessível em todas as suas regiões, para viabilizar um maior acesso a 

serviços básicos para população, inclusive para pessoas com deficiência e/ou mobilidade
 reduzida, revela-se indispensável a garantia de políticas que permitam tornar a cidade 

cada vez mais aprazível para toda sua sociedade.

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Taxa de urbanização de comunidades 5 (2020) Percentual 8 4,42

Tempo médio de resposta à solicitação do serviço
público de tapa-buraco

3 (2020) Dia 2 9,51

Tempo médio de resposta às solicitações dos serviços de
iluminação pública

3 (2020) Dia 3 8,61

Tempo médio de resposta dos serviços públicos para
poda de árvores

120 (2020) Dia 100 114,17

45,63%

93,58%



Power BI Desktop

11 - MOBILIDADE URBANA

Promover a melhoria na mobilidade urbana, por meio de integração dos modais de 
transportes ativo e motorizado, além do oferecimento de políticas de acessibilidade no 
transporte para pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida e do incentivo ao uso 

de transporte coletivo, buscando reduzir o tempo de deslocamento urbano e preservar o 
meio ambiente.

População do 
Município de Niterói 
(aproximadamente 
515.317 habitantes 

[IBGE 2020])

Frente aos novos desafios do planejamento e ordenamento urbano das grandes regiões
 metropolitanas, em consonância com a garantia de acesso universal à cidade, 

sinaliza-se a necessidade de uma nova política de mobilidade pautada no fomento à 
integração dos modais ativos e motorizados, no oferecimento de políticas de 

acessibilidade no transporte para pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida e na 
priorização dos deslocamentos nos meios de transporte coletivos, com o objetivo de 

garantir maior desenvolvimento socioeconômico e mitigar os impactos ambientais nas 
cidades, conforme disposto na Política Nacional de Mobilidade Urbana.

75,71%

76,98%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Total de vias municipais urbanizadas 53 (2020) Km 51 59

Tempo médio de deslocamento para o trabalho 35 (2020) Minuto 50 24,15

Taxa de variação da malha cicloviária 18,40 (2020) Percentual 66,60 614

Taxa de corredores e faixas exclusivas de ônibus 31 (2020) Percentual 40 18,19

Índice de congestionamento 10,70 (2020) Percentual 31,20 9,20



Power BI Desktop

53 - SEGURANÇA NO TRÂNSITO

Proporcionar um trânsito mais seguro e eficiente, conscientizando a sociedade sobre o 
respeito ao trânsito.

População do 
Município de Niterói 
(aproximadamente 
515.317 habitantes 

[IBGE 2020])

Considerando o grande fluxo de transeuntes e veículos nos grandes pontos de 
circulação da cidade e os índices de acidentes de trânsito, é fundamental um conjunto 

de ações que visem a integridade humana no tráfego diário, garantindo maior 
acessibilidade e segurança aos pedestres, ciclistas e motoristas na cidade.

68,75%

29,07%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Taxa de acidentes de trânsito a cada 100 mil habitantes 161,20 (2020) Acidentes
por

100.000
hab.

150 140,81

Taxa de mortes no trânsito a cada 100 mil habitantes 3,20 (2020) Mortes
por 100

mil
habitantes

3 2,12
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131 - NITERÓI MAIS SEGURA

Promover a proteção à vida humana e ao patrimônio público, por meio de ações de 
fiscalização e monitoramento dos espaços públicos, de forma a garantir políticas que 

promovam a cultura da paz e a mediação de conflitos, com vistas à redução dos índices
 de criminalidade, principalmente aos mais vulneráveis.

População do 
Município de Niterói 
(aproximadamente 
515.317 habitantes 

[IBGE 2020])

Deparando-se com os índices de criminalidade e violência urbana, tendo em vista a 
baixa sensação de segurança e considerando as desigualdades sociais existentes, 
revela-se a necessidade de se investir em políticas preventivas, de mediação de 

conflitos e de valorização da cultura da paz, bem como no fortalecimento das ações 
de policiamento ostensivo e cidadão dos órgãos de Segurança Pública.

50,21%

60,42%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE DE
MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Taxa de estupro (por 100 mil mulheres) 29,21 (2019) Unidade por
100 mil

mulheres

27 54,96

Taxa de furtos (por 100 mil habitantes) 1226,30 (2019) Furtos por
100 mil

habitantes

850 1126,48

Taxa de homicídio (por 100 mil habitantes) 32,13 (2019) Homicídios
por 100 mil
habitantes

30 24,45 (2020)

Taxa de homicídio de jovens 20,60 (2019) Homicídios
por 100 mil
habitantes

20 94,16 (2020)

Taxa de homicídio de negros 121 (2012) Homicídios
por 100 mil
habitantes

120 15,04 (2021)

Taxa de roubo de veículos 1.122,30 (2019) Unidade por
100 mil

habitantes

1.010,10 170,33

Taxa de roubos (por 100 mil habitantes) 1.122,30 (2019) Roubos por
100 mil

habitantes

550 436,34
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132 - RESILIÊNCIA A DESASTRES

Tornar a cidade mais resiliente a alagamentos, deslizamentos, mudanças climáticas e 
outros tipos de choques, bem como coordenar ações de preparação, prevenção, 

mitigação, resposta e recuperação para a proteção e defesa civil.

População do Município 
de Niterói, em especial a 
residente nas áreas mais 
suscetíveis a desastres.

Em razão da expansão das zonas urbanas, de forma majoritariamente desenfreada, a 
partir do dinamismo econômico e o aumento demográfico nas últimas décadas, 

busca-se conter e minimizar os efeitos das ocupações em áreas de risco geológico, 
considerando, para tanto, políticas integradas à mitigação e adaptação frente às 

mudanças climáticas e a resiliência à desastres, com ações de planejamento, fiscalização
 e recomposição dessas regiões.

41,30%

92,81%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Edificações em construção em área de risco detectadas
pelo Sistema de Monitoramento da Defesa Civil (DETEC)

50 (2021) Unidade 50 52

Habitantes em áreas de risco geológico 600 (2021) Unidade 600 2.600

Jovens do ensino fundamental atendidos pelo programa
Defesa Civil nas escolas

200 (2021) Unidade 200 217

Número de moradias em áreas de alto risco com risco
eliminado por intervenções estruturais

200 (2021) Unidade 200 788

Voluntários capacitados pela Defesa Civil 200 (2021) Unidade 200 376
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133 - ATENÇÃO À SAÚDE

Promover a saúde e bem-estar da população, o acesso equitativo e universal aos 
serviços ambulatoriais, emergenciais e hospitalares no SUS e o desenvolvimento do 

conhecimento científico, bem como fortalecer a atuação em relação à vigilância sanitária, 
monitorando variações no processo saúde-doença, identificando precocemente as 

alterações e intervindo oportunamente a fim de evitar o adoecimento coletivo.

População usuária 
do sistema público 

de saúde.

Em atenção às necessidades de saúde da população, considerando um cenário 
pandêmico, que atinge principalmente os mais vulneráveis; busca-se responder esses 
anseios de forma regionalizada e integrada, oportunizando atendimentos de forma 

célere, contínuo e informatizado, através de ações preventivas, curativas e de atenção a
 indivíduos e comunidades. Há, igualmente, na promoção à saúde, ações que fomente 

a conscientização de hábitos e práticas saudáveis e o aumento da oferta de  
atendimentos especializados, focados principalmente na saúde infantil, das mulheres, 
acompanhamento psicológico e no controle das doenças crônicas, com vistas a um 

maior aumento da expectativa de vida. Políticas voltadas para a melhoria da assistência 
à saúde da mulher e da criança são fundamentais para a construção de uma 

sociedade mais justa. 65,46%

86,66%

INDICADOR POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE DE MEDIDA META 2022

 

META REALIZADA
2022

STATUS

Taxa de mortalidade fetal (por mil nascimentos) 10,60 (2020) Mortes fetais por
nascidos por 1.000

nascimentos

10 7,70

Taxa de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos) 11,30 (2020) Mortes por 1.000
nascidos vivos

10,50 11,70

Cobertura populacional estimada de leitos hospitalares
(internação) SUS municipal

1,16 (2020) Unidade por 1 mil
habitantes

2 1

Taxa de internação de caráter de urgência pelos 2
principais grupos de DCNT (doenças do aparelho

circulatório e diabetes)

279,60 (2020) Unidade por 100
mil habitantes

254 469,10

Taxa de mortalidade materna (por 100 mil nascidos
vivos)

37,90 (2020) Mortes por
nascidos vivos por
100.000 nascidos

vivos

35 58,40

Taxa de mortalidade de mulheres por câncer de mama 37,30 (2020) Mortes por 100.000
mulheres

35,20 19,90

Taxa de mortalidade por câncer de colo do útero 6,20 (2020) Mortes por 100.000
mulheres

5,80 8,70

Cobertura populacional estimada pelas equipes da
Estratégia Saúde da Família

51,40 (2020) Percentual 52 52

Cobertura populacional estimada na Atenção Básica 61,20 (2020) Percentual 65 66,7
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151 - NITERÓI CONTRA O COVID-19

Fortalecer ações de combate aos efeitos negativos gerados pela pandemia da COVID-19 
na área de saúde do Município.

População do 
Município de Niterói 
(aproximadamente 
515.317 habitantes 

[IBGE 2020])

O mundo atravessa uma situação de emergência gerada pela pandemia da COVID-19. 
Os efeitos negativos foram sentidos, no Município e no mundo, em diversas áreas, 

pressionando, principalmente, os serviços de saúde. Com o agravamento da pandemia 
e o colapso do sistema de saúde em várias cidades, inclusive com a falta de insumos 
e leitos em hospitais, bem como a reduzida capacidade de resposta do Estado, houve 

descrédito e insegurança na população com relação ao Poder Público. Faz-se necessário
 um plano de emergência com ações e políticas públicas para retardar a propagação 

do vírus e garantir respostas adequadas e tempestivas para preservação de vidas.

100%

99,66%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Cobertura de residentes com sequela da COVID-19
acompanhadas pelo rede de reabilitação

0 (2021) Percentual 95 Dados não
coletados

Cobertura vacinal contra a COVID-19 27 (2021) Percentual 90 37,80
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134 - CIDADE CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA

Desenvolver, promover, implementar e divulgar os conhecimentos científicos e 
tecnológicos, incorporando no dia a dia da população ações relativas a cidades 

inteligentes, transformação digital e fomento ao ambiente de inovação (startups, 
incubadoras e coworking), com vistas a resultados econômicos, culturais e sociais.

População do 
Município de Niterói 
(aproximadamente 
515.317 habitantes 

[IBGE 2020])

O mundo globalizado está em constante atualização e a ciência e a inovação 
tecnológica podem e devem ser utilizadas para solucionar os grandes problemas da 
cidade. Considerando a expansão da tecnologia e o acesso à internet das coisas, as 

entidades públicas devem promover e fomentar espaços voltados à cultura e cidadania 
digital e o incentivo ao ambiente de inovação (startups, incubadoras e coworking), 
viabilizando a geração  de novas oportunidades e diversificando a economia local, 

integrada aos centros universitários e técnicos, com vistas à nova realidade mundial.

0,00%

0,72%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Acesso aos conhecimentos científicos e tecnológicos
divulgados

415 (2020) Unidade 800 60.877

Densidade de acessos à banda larga fixa 108,70 (2020) Unidade
por

domicílio

109 112,90

Orçamento municipal investido em fomento à pesquisa e
inovação tecnológica

2.028 (2020) R$ 1 mil 2.050 1.743,22
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135 - EDUCAÇÃO PARA TODOS

Ampliar o atendimento educacional de qualidade, combinando as vantagens da educação 
presencial e a distância, visando o desenvolvimento físico e mental dos indivíduos e o 

alcance da cidadania plena a crianças da primeira infância (Educação Infantil), aos jovens 
na faixa obrigatória (Ensino Fundamental) e aos alunos com necessidades educacionais 
especiais (Educação Inclusiva), e, ainda, àqueles que não tiveram acesso à escolaridade 

em idade apropriada (Educação de Jovens e Adultos).

População usuária 
do sistema público 

de ensino

Considerando os esforços para expansão da rede pública municipal nos últimos anos, 
constata-se que os indicadores referentes à qualidade de ensino estão aquém dos 

últimos investimentos realizados. Além disso, o cenário atual, com escolas fechadas por 
mais de um ano durante a pandemia, impõe novos desafios ao acesso, permanência e 

aprendizagem dos estudantes, intensificando a necessidade de adotar diferentes 
modelos pedagógicos de ensino. Para isso, é necessário realizar ações que contenham 

a evasão escolar, ampliem a oferta de acesso aos alunos e realizem políticas de 
formação continuada dos professores da rede, com vistas a alcançar as metas 

estabelecidas para os índices de desempenho e qualidade educacional.
82,75%

88,53%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (Ideb) -
Rede municipal de 1º ao 5º ano

5,50 (2019) Unidade 6,10 5,60 (2021)

Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (Ideb) -
Rede municipal de 6º ao 9º ano

4,10 (2019) Unidade 5,50 5 (2021)

Número de jovens e adultos alfabetizados 322 (2021) Unidade 326 99

Número de jovens e adultos com ensino fundamental
completo

409 (2021) Unidade 415 64

Taxa de abandono escolar no ensino fundamental 2 (2019) Percentual 2 5,18

Taxa de aprovação escolar nos anos finais do Ensino
Fundamental

87 (2020) Percentual 88 88,21

Taxa de conclusão escolar no Ensino Médio 68,50 (2020) Percentual 70 70,29

Taxa de crianças com até 8 anos que concluíram o 3º ano
do Ensino Fundamental

81,60 (2020) Percentual 83 91,63 (2021)

Taxa de demanda atendida em creches 45,60 (2018) Percentual 46 18,04 (2021)

Taxa de demanda atendida em pré-escolas 90,70 (2018) Percentual 92 92,55 (2021)

Taxa de demanda atendida no Ensino Fundamental 97 (2018) Percentual 97 105,82 (2021)

Taxa de inclusão digital dos alunos 0 (2020) Percentual 90 17,42

Taxa de professores que participaram em atividades de
formação continuada no ano

6,70 (2020) Percentual 8 59,46
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152 - NITERÓI CONTRA O COVID-19

Fortalecer ações de combate aos efeitos negativos gerados pela pandemia da COVID-19 
na área de educação, ciência e tecnologia do município.

População de alunos 
e profissionais das 
escolas situadas no 
Município de Niterói

O mundo atravessa uma situação de emergência gerada pela pandemia da COVID-19. 
Os efeitos negativos foram sentidos, no Município e no mundo, em diversas áreas, 
dentre as quais a de educação. Este setor tem sofrido os impactos do isolamento 

social, exigindo a readaptação e redesenho do sistema educacional e encontrando, 
principalmente no ensino remoto, alternativas para tentar minimizar os danos causados 

pela pandemia. Contudo, em especial para os alunos da rede pública de educação 
brasileira, o redesenho acaba reforçando a desigualdade do acesso e qualidade da 
educação, demandando um planejamento maior do Poder Público para combater o 

problema. Por tal razão, justifica-se a criação de um programa específico de combate à
 COVID nesta área de resultado.

50,00%

0,00%

INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

Taxa de alunos com acesso aos conteúdos didáticos
digitais disponibilizados pela Prefeitura

12,50 (2020) Percentual 60 11,03
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Valorizar as belezas naturais, o patrim¹nio hist·rico, os artistas e os desportistas da 
cidade e estreitar o relacionamento com os munic²pios que comp»em a regi«o tur²stica 
na qual o Munic²pio de Niter·i est§ inserido, ampliando a possibilidade de promo­«o do

 turismo e a otimiza­«o de recursos financeiros, disponibilizando roteiros e atrativos 
tur²sticos seguros e acess²veis.

Popula­«o do 
Munic²pio de Niter·i 
(aproximadamente 
515.317 habitantes 

[IBGE 2020]) e turistas

O turismo ® uma §rea que deve ser potencializada para auxiliar no aumento da 
competitividade sist°mica da cidade. O setor tem a capacidade de gerar empregos e 

renda por meio da maximiza­«o da oferta de servi­os como hotelaria, transporte, 
acesso a praias e equipamentos culturais e gastron¹micos. Considerando a privilegiada 
localiza­«o geogr§fica de Niter·i, pr·xima a outras cidades tur²sticas, e sua caracter²stica
 tropical litor©nea, visa-se fortalecer os mecanismos de explora­«o e desenvolvimento 
da atividade tur²stica, com a­»es de melhoria da sua infraestrutura e na qualidade de 

todos os servi­os.
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INDICADOR

 

POLARIDADE VALOR DE
REFERÊNCIA

UNIDADE
DE MEDIDA

META 2022 META REALIZADA
2022

STATUS

P¼blico total em grandes eventos no munic²pio 1.400.000 (2019) Unidade 1.000.000 1.000.000

Taxa de atra­«o de turistas para a cidade -80 (2020) Percentual 15 79,26

Taxa de ocupa­«o hoteleira 57 (2020) Percentual 60 75

Taxa de revitaliza­«o das orlas 0 (2020) Percentual 20 0


