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Pilar | — A¢oes executadas no Plano de 100 dias da
gestao 2021-2024

[As agdes referentes a este Pilar, foram executadas no | EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agéo| ODS ESG NaQ M; ?_?,Il::: s
ambito do "Previne Niterdi 2021/2022", portanto, o Pilar fica
sem utilizagdo neste biénio (2023/2024) e em outros
subsequentes].
Pilar Il - Agdes deter pela Controladoria Geral do M ipi
Pilar IL.I. ~Agées comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados Sugestées de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo| ODS ESG NaQ M;?_?,I,T.,::s
(I) Auséncia de apoio explicito da Alta administragdo na
1. Demonstrar comprometimento da Alta Administragdo ‘”.‘p'e’?e”‘a‘?é° das agdes do Plano d.e Intggriqade Previne
através da assinatura o Termo de Compromisso N|t§r0| (2.023/2024,) c::)mprc?metehdo a disseminagdo da cultura (I) Assinatura do Termo de Compromisso pela Alta
. ~ ~ . . de integridade no 6rgao/entidade; o . . .
relativamente execugdo das agdes de integridade e (I Inefetividade no cumprimento da politica de Integridade e Administragéo; (I) Termo de Compromisso assinado pelo
Compliance "Previne Niteréi" (biénio 2023/2024), assim - prim A potitic o g (I) Participagdo dos integrantes da Alta|Secretario/Presidente. ap:
L X L compliance conforme determina a Lei Municipal n° 3.466/2020 e - = Lo . T Decreto 12 Linha ou
como a participagéo, treinamentos e capacitages sobre| EIXO 1 Decreto Municipal n® 13.877/2021 Administragdo em  eventos nacionais  e|(ll) Quantidade de eventos, capacitagdes e Municioal 22 Linh
temas ligados a integridade e compliance evidenciando (i Inobservéni):ia da Léi Munici .al n° 3.466/2020. que Institui a internacionais, treinamentos e capacitagbes|treinamentos realizados pelos integrantes da P inha
apoio manifesto na implementagdo e no fortalecimento Politica de Promocao de Inte ridpade e éom Iiancé ?jo Municipio relacionados aos temas de integridade, compliance|Alta Administragdo dos érgdos/entidades.
Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do s 09 . 9 po P04 correlatos.
radolentidade do Municivio de Niteroi (Art. 8°, Inciso Ill) e o Decreto n® 13.877/2021, que
9 pio. regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niterdi (Art.
8°, Inciso V).
2. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno
(RECONIT); Rede de Planejamento (PlaNit); Rede de
Administradores do e-ciga; Rede de Agentes de (I) Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de Realizagédo de capacitagdes pelos integrantes das|(l) Numero de servidores pertencentes as
Contratagdo; Rede de Orgamento; Rede de Contabilidade servidores  capacitados ara errcerem suas funcoes Redes, Fiscais de Contratos e demais servidores,|Redes e demais servidores capacitados pela
e outros; servidores designados para exercer as operacionais 6 apdministrativaps de forma célere & com etente'g preferencialmente através das “Jornadas de|EGG e/ou ECG-TCE-RJ e ENAP; 12 Linha ou
atribuicdes de Fiscais de Contrato e demais servidores a| EIXO 3 (IF) Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente E’:a acitédos Certificagdo” da Escola de Governo e Gestao|(ll) Quantidade de servidores designados CGM 23 Linh
se capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas ara a realizacdo de suas funces e sem conhecimpento dos (EGG-Niterdi); e em outras instituicdes: Escola de|para atuar como Fiscais de Contrato que inha
de Certificagdo” da Escola de Governo e Gestdo (EGG- tpermos do instrﬁmento contratual‘; Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e|foram devidamente capacitados e treinados
Niteréi) e em outras instituicdes: Escola de Contas e ) Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP). |para desempenharem suas fungdes.
Gestdo do TCE-RJ (ECE-TCE-RJ) e Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP).
3. Elaborar Protocolo de Admissdo de novos servidores Descumprimento do Qecreto Municipal n° 14.293/2022, que Elaboracio e atualizacio de Protocolos de
visando o estabelecimento de agdes que vedem institui o Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico admisségo de novos sgrvidores visando _evitar
nepotismo, trafico de influéncia e conflito de interesse nos Municipal, especialmente no que se refere ao nepotismo, trafico PORER " N - . AN
PR L < P o PP . . = L - |possiveis situagdes que podem configurar como|Protocolos elaborados e publicizados no site 12 Linha ou
orgaos da administragao direta e indireta do municipio de| EIXO 3 |de influéncia e conflito de interesse nos 6rgéos da administragéao nepotismo. trafico de influéncia e confiito de|do 6rados/entidade CGM 23 Linha
Niteréi, mediante a realizagdo de Due diligence, assim direta e indireta do municipio de Niter6i e, da mesma forma, intsresse ! nos  6rgdosfentidades  do  Poder 9 ’
como, proporcionar o adequado conhecimento da estrutura quanto a falta de conhecimento dos principios que norteiam a Executivo de Niterdi g
e atribuicdes do cargo. atuagao do agente publico. ’
4. Disponibilizar (caso o 6rgdo/entidade, tenha I;)lsE)ombll_lzar;ao no Site . |nst|tu_c|onal ~d°
« . N . érgédol/entidade e envio tempestivo de informagdes
arrecadagéo de receita) em seu Site oficial (caso tenha) e . . - o - R N .
no  Portal da  Transparéncia as  informacoes Descumprimento da Lei Municipal n® 3.084/2014, que disciplina,|pormenorizadas quanto a receita do
R ‘p 8 - ac no ambito do Municipio de Niteréi, os procedimentos para a|érgao/entidade, compreendendo, no minimo,|Link ou Captura de tela do site institucional do .
pormenorizadas quanto a receita do 6rgdo/entidade 12 Linha ou
e : ~'| EIXO 3 |garantia do acesso a informagao (Art. 7° inciso IV, § 2°) e da Lei{dados e valores relativos a: receita publica|érgaos/entidade e do Portal de Transparéncia| Lei Municipal .
compreendendo, no minimo, dados e valores relativos a 22 Linha
! ’ N Federal 12.527/2012, que regula o acesso a informagdes sobre|arrecadada; receita publica prevista na LOA;|do Municipio.

receita publica arrecadada; receita publica prevista na
LOA; Classificagcdo orgamentaria, especificando a natureza
da receita (categoria econdémica, origem e espécie).

transparéncia (Art. 8°, inciso IV, § 2°).

Classificagdo  orgamentaria, especificando a
natureza da receita para serem disponibilizadas no
Portal da Transparéncia do Municipio.




5. Divulgar, em sec¢éo especifica no site oficial (caso tenha)
e no Portal da Transparéncia, as informagdes relativas as
transferéncias  voluntarias (p. ex. convénios ou
instrumentos congéneres) recebidas de outros érgaos e
entidades publicas ou privados, contendo: Objeto; valor do
repasse; origem dos recursos; data do repasse.

EIXO 3

Descumprimento da Lei Municipal n® 3.084/2014, que disciplina o
Acesso a informagao do Municipio de Niter6i, em conformidade
com a Lei Federal n° 12.527/2011 que regula o acesso a
informagdes, observando o disposto nos arts. 7° e 8°.

Disponibilizagdo em segédo especifica do Site
institucional do dérgao/entidade e envio tempestivo
de informagdes relativas as transferéncias
voluntdrias para o Portal da Transparéncia
observando Lei Municipal n° 3.084/2014 e a Lei
Federal n° 12.527/2011.

Link ou Captura de tela do site institucional
do odrgdos/entidade e/ou do Portal de
Transparéncia do Municipio com
informacgdes relativas as transferéncias.

Lei Federal e
Municipal

12 Linha ou
22 Linha

6. Divulgar tempestivamente em seu Site oficial (caso
tenha) e no Portal da Transparéncia informagdes
relacionadas a administragdo de recursos humanos do
6rgéo ou entidade, da seguinte forma: relagdo nominal dos
servidores; indicagéo de cargo e/ou fungdo desempenhada
pelo servidor; indicagéo da lotagéo por servidor.

EIXO 3

Descumprimento da Lei n® 3.084/2014, que disciplina o Acesso a
informagéo do Municipio de Niter6i e da Lei e da Lei Organica do
Municipio de Niteréi de 4 de abril de 1990 (Art. 316, § 5°).

Disponibilizagdo no  Site institucional do
orgao/entidade e envio tempestivo de informagées
relacionadas a administragdo de recursos
humanos do 6rgao/entidade em observancia a Lei
Municipal n° 3.084/2014 e a Lei Organica do
Municipio.

Link ou Captura de tela do site institucional do
érgédol/entidade e do Portal de Transparéncia
do Municipio com informagdes relacionadas
a administragdo de recursos humanos do
érgéol/entidade.

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2% Linha

7. Disponibilizar tempestivamente no Site oficial do érgéo
(caso tenha) ou entidade e no Portal da Transparéncia
todos os contratos, aditivos, processos de dispensa de
licitagdo; processos de inexigibilidade de licitagao; atas de
adesdo aos sistemas de registros de pregos; resultado dos
editais de licitagdo com indicagdo de vencedor e valor;
informagédo acerca da situagédo do certame (aberto, em
andamento, suspenso, finalizado); relagdo das licitagdes
fracassadas e/ou desertas.

EIXO 3

Possivel violagdo das normas e regulamentagdes aplicaveis que
exigem a transparéncia relativamente a divulgagédo dos editais de
licitagdo; dos processos de dispensa, dos processos de
inexigibilidade, atas de ades&@o aos sistemas de registros de
precgos, dos resultado dos editais com indicagdo de vencedor e
valor; informagéo acerca da situagdo do certame, relagéo das
licitagdes fracassadas e/ou desertas.

Disponibilizagdo no  Site institucional do
orgao/entidade e envio tempestivo de informagoes
relacionadas aos editais de licitagao; processos de
dispensa; processos de inexigibilidade; atas de
adesdo aos sistemas de registros de precos;
resultado dos editais com indicagdo de vencedor e
valor; informagdo acerca da situagdo do certame
(aberto, em andamento, suspenso, finalizado);
relagdo das licitagdes fracassadas e/ou desertas.

Link ou Captura de tela do site institucional do
érgédol/entidade e do Portal de Transparéncia
do Municipio com informagdes relacionadas
aos editais de licitagdo; processos de
dispensa e de inexigibilidade; atas de adesédo
aos sistemas de registros de precos;
resultado dos editais com indicagdo de
vencedor e valor; informagdo acerca da
situagéo do certame (aberto, em andamento,
suspenso, finalizado); relagédo das licitagoes
fracassadas e/ou desertas.

CGM

12 Linha ou
2% Linha

8. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base em
metodologias predefinidas, inclusive, elaboradas pela
prépria CGM (disponivel em seu Portal) suportadas pelas
melhores préaticas nacionais e internacionais que
englobem, no minimo, as seguintes etapas: (l) Diagndstico
de ambiente interno e externo e fixagdo de objetivos; (Il)
Identificagdo e Registro de Riscos; (lIl) Analise dos Riscos;
(IV) Tratamento e Monitoramento das propostas de agdo
e/ou contingéncias.

EIXO 2

Possivel ocorréncia de impactos negativos no cumprimento dos
objetivos estratégicos e das metas do 6rgéo/entidade, em virtude
da auséncia de planejamento para lidar com eventos (riscos)
adversos que podem levar a perdas financeiras, reputagdo e
imagem com consequéncias graves para os orgdos/entidades e
seus respetivos gestores.

Utilizagdo da "Metodologia Previne: gestéo, riscos
e controle — instrumento administrativo de
prevencdo e gerenciamento de riscos" instituida
pela Portaria n° 029/CGM/2022, disponivel no Site
institucional da CGM, para auxiliar no
gerenciamento de riscos no érgao/entidade.

Preenchimento  dos  Instrumentos  de
gerenciamento de riscos, preferencialmente
os disponibilizados nos anexos da
"Metodologia Previne Niteréi" para realizar: (1)
Diagndstico de ambiente interno e externo e
fixagdo de objetivos; (Il) Identificagdo e
Registro de Riscos; (lll) Andlise dos Riscos;
(IV) Tratamento e Monitoramento das
propostas de agdo e/ou contingéncias (NRM).

Portaria CGM

12 Linha ou
22 Linha

9. Fomentar a ades@o de fornecedores dos orgéos e
entidades da Prefeitura Municipal de Niter6i a Politica de
Integridade e Compliance, denominada PREVINE
NITEROI, considerando que a Politica de Integridade e
compliance no Municipio é extensiva as Organizagbes da
Sociedade Civil (OSCs) e pessoas juridicas de direito
privado que vierem a contratar com administragdo publica,
de modo a garantr a qualidade e a execugdo das
contratagdes, conforme Lei Federal n® 12.846/2013, a Lei
Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto Municipal n°
14.235/2021.

EIXO 3

(I) Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N°
12.846/2013 - Lei Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso VIII);

(Il) Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o
Programa de Integridade no ambito das organizagdes sociais e
pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em Niterdi e/ou
que vierem a contratar com o Municipio.

() Realizagdo de eventos/campanhas e/ou
notificagdo pelos canais oficiais, aos principais
fornecedores, com claro estimulo e direcionamento
para adesdo ao "Previne Niteréi" de modo a
garantir a qualdade e a execugdo das
contratagdes publicas, conforme Lei Federal n°
12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466/2020 e o
Decreto Municipal n® 14.235/2021;

(Il) Disponibilizagdo e/ou envio de informagdes
sobre a implementagdo da Politica de Integridade e
Compliance aos principais fornecedores como
forma de sensibilizagdo para a implementagéo de
mecanismos e processos de Integridade e
compliance.

() Numero eventos elou campanhas
direcionadas para os principais fornecedores
relativamente ao tema Integridade,
Compliance e correlatos;

(1) Namero de notificagdes oficiais e/ou envio
de informagbes sobre a Politca de
Integridade e Compliance aos principais
fornecedores.

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2% Linha




10. Utilizar adequadamente as ferramentas
disponibilizadas pela CGM e PGM relacionadas a
Licitagbes e Contratagdes, quais sejam: Termos de
Requisitos Minimos (TRMs), Guias de Identificagdo de
Riscos (GIRs), conforme os Decretos Municipais n° 13.
269/2019 e n° 13.704/2020 e as Minutas Padrdo
disponibilizadas pela PGM.

EIXO 2

(I) Instrugéo processual realizada de forma inadequada devido a
inobservancia dos Requisitos Minimos determinados pela CGM,
visando minimizar os principais riscos a que os gestores estao
expostos que podem comprometer os objetivos do
orgao/entidade e gerar irregularidades;

(Il) Descumprimento do Decreto Municipal n° 13.269/2019 que
dispde sobre a obrigatoriedade da utilizagdo Termos de
Requisitos Minimos (TRMs) e Decreto Municipal n° 13.704/2020
que dispde sobre a obrigatoriedade de utilizagdo dos Guias de
Identificagdo de Risco, bem como as formas de mitigagdo (GIRs).

Utilizagao adequada das ferramentas
disponibilizadas e atualizadas pela CGM,
disponiveis em seu Site institucional relacionadas a
Licitacdes e Contratagdes, conforme os Decretos
Municipais n° 13. 269/2019 e n° 13.704/2020 e as
minutas padréo disponibilizadas pela PGM.

Redugdo de achados/impropriedades em
prestagdes de contas e em avaliagdes de
auditorias

CGM

12 Linha ou
2% Linha

11. Atender as determinagbes dos orgdos de Controle
Externo de forma qualitativa e tempestiva visando reduzir o
numero de representagdes em face de editais de licitagdo
de Niter6i JUNTO AO TCE/RJ, bem como a quantidade de
exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento
aos riscos mais comuns, levantados nas decisées da Corte
de Contas.

EIXO 3

() Perda de tempo com inumeras tramitagdes entre o
orgao/entidade e o TCE-RJ;

(Il) Possivel aplicagdo de multa ao gestor da pasta e ao prefeito;
(Il) Possivel abertura de Tomada de Contas;

(IV) Possivel suspenséo de procedimentos licitatorios;

(V) Possivel necessidade de devolugdo de recursos ao erario.

Formular/adaptar a ferramenta denominada
MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento
as recomendagdes) como subsidio aos gestores
dos o¢rgdos e entidades para sistematizar e
acompanhar as recomendadas/solicitagoes
advindas dos 6rgéos de controle externo (TCE-RJ),
sendo utilizado para posterior monitoramento do
cumprimento destas recomendagdes.

N° de tramitagdes de Editais ao TCE-RJ;
N° de aplicagdes de multas;

Ne° de licitagdes suspensas;

N° de aberturas de Tomadas de Contas;
Valores de recursos devolvidos ao erario.

TCE-RJ

12. Atender, de forma tempestiva e qualitativa, as
manifestagdes oriundas dos cidadaos através dos canais
de ouvidoria, visando atingir o percentual minimo de 70%
da resolubilidade das manifestagdes oriundas dos canais
de ouvidoria (manifestagdes resolvidas pelo n° de
manifestagdes cadastradas).

EIXO 3

(I) Ndo cumprimento da Lei Federal n® 13.460/2017, que dispde
sobre participagéo, protecédo e defesa dos direitos do usuario dos
servigos publicos da administragédo publica;

(Il) Auséncia ou ineficiéncia da capacidade dos recursos técnicos
e humanos para lidar e/ou responder tempestivamente o volume
de manifestagdes oriundas dos canais de ouvidoria,
comprometendo assim, o atingimento da meta tragada de atingir;
o percentual de 70% da resolubilidade das manifestagoes.

(I) Melhoria dos indicadores de monitoramento e
resultados referente ao tempo médio de resposta
e percentual de respostas dadas aos usudrios
pelos 6rgaos e entidades;

(Il)y Aprimorar os procedimentos e os fluxos das
manifestagdes  oriundas dos canais de
manifestagdo visando maximizar a capacidade de
resolubilidade dos canais de ouvidoria.

(I) Relatério de ouvidoria com a taxa de
resolubilidade das manifestagbes oriundas
dos canais de ouvidoria elaborado;

(Il) Comparativo de % da resolubilidade das
manifestagées oriundas dos canais de
ouvidoria.

Lei Federal

13. Encaminhar & Comiss@o de Prote¢do de Dados, no
prazo de 90 (noventa) dias ap6s a publicagdo do Decreto
Municipal n°® 14.741/2023, a indicagdo de pelo menos 1
(um) encarregado e 1 (um) substituto, mediante
capacitagédo obrigatéria, nos termos do art. 17°.

EIXO 1

() Inoperacionalidade da Comissédo de Protegdo de Dados em
virtude da demora e/ou do ndo encaminhamento de pelo menos
1 (um) encarregado e 1 (um) substituto, mediante capacitagéo
obrigatéria, no prazo determinado, comprometendo assim, a
operacionalidade da Comissao;

(I) Auséncia de capacitagdo dos membros encarregados e
substitutos encaminhados a Comisséo de Protegdo de Dados.

Indicar servidores encarregados/substitutos que
possuem perfii minimo no que se refere ao
conhecimento das bases de dados, digitais e ndo
digitais, existentes no érgdo ou entidade; acesso
ao nivel estratégico do o¢rgdo ou entidade;
disponibilidade para participar das capacitagcdes
que serdo indicadas.

() Membros encarregados e substitutos
selecionados e publicizados no D.O do
Municipio no prazo estipulado;

(1) Numero de membros encarregados e
substitutos devidamente capacitados.

Decreto
Municipal

R. Social

12 Linha ou
22 Linha

12 Linha ou
27 Linha

12 Linha ou
2% Linha

14. Operacionalizar as atividades da rede de protegdo de
dados em observancia aos principios e instrumentos da
governanga estabelecidos nos arts.10° e 11° conforme
Decreto Municipal n°® 14.741/2023, que Dispde sobre as
diretrizes, procedimentos, medidas preparatérias e acdes
iniciais para adequagdo as disposi¢cdes contidas na Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) no ambito
do Poder Executivo Municipal e institui a Politica de
Governanga de Protegdo de Dados Pessoais — PGPD.

EIXO 3

(I) Nao observancia dos arts. 10° e 11° do Decreto Municipal n®
14.741/2023, que dispde sobre as diretrizes, procedimentos,
medidas preparatérias e agdes iniciais para adequagao as
disposicdes contidas na LGPD no ambito do Poder Executivo
Municipal.

(Il) Recursos humanos, financeiros e tecnolégicos insuficientes
para a implementagéo das medidas de protecédo de dados como:
servidores nao capacitados; tecnologia inadequada e orgamento
insuficiente que podem comprometer a implementagéo de
medidas de seguranga de dados para cumprir as exigéncias
regulatérias.

Leitura, interpretagéo e discussdo do conteudo do
Decreto Municipal n°® 14.741/2023 que estabelece
a Politica de Governanga de Prote¢do de Dados
Pessoais, diretrizes, procedimentos, medidas
preparatérias e agdes iniciais para adequacgdo as
disposigdes contidas na LGPD no ambito do Poder
Executivo Municipal, visando a garantia da
protecdo de dados pessoais, como previsto no Art.
1°, do citado Decreto.

Relatdrio de atividades da rede de protecdo
de dados elaborado e publicizado nos canais
oficiais.

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2% Linha

15. Observar o compromisso com a integridade e a
transparéncia na relagdo com fornecedores, em
consonancia com o Decreto Municipal n® 14.293/2022, que
institui o Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico
Municipal.

EIXO1

Descumprimento do Decreto Municipal n°® 14.293/2022, que
institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico
Municipal, em especial o Capitulo VIl - que versa sobre a
relacionamento com fornecedores (Art. 13, Incisos, I, IIl, IV, VIII).

Zelar para que as tratativas com fornecedores que
contratam efou venham a contratar com a
administragdo publica municipal ocorra de forma a
observar os 05 principios da Administragcdo
Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade;
Publicidade e Efetividade (LIMPE) em observancia
ao Almanagque do Cédigo de Etica e Integridade do
Agente Publico Municipal.

Atas de reunides com fornecedores, quando
realizados presencialmente; E-mails trocados
com fornecedores;

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2% Linha




P'Ia.r [ A9°,e S f specificaslindidualizadaclua EIXO Riscos Associados Sugestoes de A¢oes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agao| ODS ESG NQQ M°d?l° gas
entidade ou 6rgao 3 Linhas
(i) N&o realizar de forma tempestiva as andlises e liberagoes de
solicitagdes de compras e quotas orgcamentarias;
1. Realizar, tempestivamente, as liberagdes de solicitacdes (i) N&o identificagdo de descumprimentos de ordem técnica-legal|Introduzir procedimento de registro e identificagao
de compras e quotas orgamentarias conforme em procedimentos de empenhamento realizados pelas Unidades|de recebimentos de solicitagbes de compra e 12 Linha ou
encaminhamento de  demanda pelas unidades| EIXO 3 |Orgamentarias, assim como registro inadequado de dados e|quotas orgamentarias para andlise e liberagdo,| Tempo médio de andlise (em dias). SEPLAG 22 Linh
orgamentarias responsaveis, respeitando-se a analise de falhas no acompanhamento das despesas, podendo acarretar|possibilitando a geragéo de dados e informagdes inha
adequagéo e conformidade técnico-legal erros, sanaveis ou nado, e gerar informagdes imprecisas e com|para futuros aprimoramentos.
impacto negativo ao planejamento e a tomada de decisdes
municipal.
2. Estabelecer fluxo mensal de encaminhamento & CGM Desconhecimento por parte da CGM das demandas de Crlagag de mecanismos e ou ﬂuxos' d.e . . T
. . P = A . 3 N encaminhamento de demandas de transparéncia|Fluxos mensais de encaminhamento de 12 Linha ou
das demandas relacionadas a transparéncia que n&o| EIXO 2 |transparéncia que ndo tenham sido respondidas no prazo legal, = ’ . = N " CGM ann
. N - N A e que nao tenham sido resposnidas|demandas n&o respondidas estabelecidas. 22 Linha
tenham sido respondidas dentro do prazo legal. podendo prjudicar a imagem do érgéo e do municipio. )
tempestivamente.
3. Divulgar publicamente a identidade e as informagdes de Nao observar o principio da transparéncia da Rede de Protegédo|Publicizagdo dos contatos de todos os
contato dos encarregados, de forma clara e objetiva no de Dados em consonancia ao art.10, inciso VI, do Decreto|encarregados nomeados conforme os{Numero de servidores encarregados de Decreto 12 Linha ou
Portal da Transparéncia, em secdo especifica sobre| EIXO 3 |Municipal n°® 14.741/2023. encaminhamentos dos 6rgdos e entidades em|dados publicizados pelo nimero de 6rgédos e| Municipal n® 2 Linh
tratamento de dados pessoais — Decreto Municipal n° atendimento ao prazo de 90 dias apds a|entidaes existentes no municipio. 14.741/2024 inha
14.741/2023. publicagdo do Decreto Municipal n® 14.741/2023.
" . - = = . . N e - Numero de Relatérios de Impacto de
4. Publicar e divulgar os Relatérios de Impacto de Protegao Nao publicar tempestivamente a solicitagdo da Comissdo de = L
Page = S Py - e x . Protegdo de Dados - RIPDs publicizados no Decreto ann
de Dados - RIPDs no Portal da Transparéncia, sempre que Protegcdo de Dados quanto & divulgagdo dos Relatérios de|Publicizagdo tempestiva dos RIPDs no Portal da - o o S o 12 Linha ou
L o = EIXO 3 = X . - Portal da Transparéncia do municipio x nf Municipal n .
forem solicitados pela Comissdo de Protecdo de Dados, Imapcto de Protecdo de Dados assegurando o cumprimento do|Transparéncia do municipio. o " . 2?2 Linha
. X X = - o solicitagdes expedidas pela Comissdo de| 14.741/2025
priorizando a linguagem simples. art. 21, Secéo VI do Decreto Municipal n® 14.741/2023. M
Protegéo de Dados.
Pilar Ill. A¢oes identificadas pelo proprio 6rgédo da . . - < N < " . = Modelo das
Administragio direta EIXOS Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agao ESG NQQ 3 Linhas
1. Mensurar o grau de maturidade do 6rgéo ou entidade
mediante aplicacdo do "Questionario de Maturidade da P . — . T Aplicar o "Questionario de Maturidade da Gestao e
~ W o . Identificagdo equivocada ou auséncia de identificagdo das forgas .o o ann
Gestdo e Controle" disponibilizado pela CGM, visando s L . Controle" disponibilizado pela CGM e debater, . . . 12 Linha ou
N N . P EIXO2 |e fraquezas do odrgdo, prejudicando o ponto de partida de|. A . . Questionario de maturidade preenchido CGM .
identificar as forgas e as fraquezas nos diversos niveis de Lo N . . junto as equipes responsaveis, os resultados 2?2 Linha
« " o aplicagdo da metodologia de gerenciamento de riscos.
governanga e gestdo para facilitar a tomada de decisdes apresentados.
da Alta Administrag&o.
(I) Ineficiéncia da Unidade de Controle Interno Setorial devido a
2. Capacitar servidores responsaveis pelo Controle Interno auséncia de servidores capacitados para exercerem suas|Exigir as capacitagdes pelos integrantes da|Numero de servidores pertencentes ao NCI
Setorial através da "Jornada de Certificagdo dos Agentes fungbes operacionais e administrativas de forma célere e|Unidade de Controle Interno Setorial através da|da SEPLAG capacitados na referida jornada / 12 Linha ou
da Rede de Controle interno" disponivel na Escola de| EIXO2 |competente; "Jornada de Certificagdo dos Agentes da Rede de|{nimero de servidores pertencentes ao NCI CGM 22 Linha
Governo e Gestdo de Niterdi (EGG), visando aprimorar (I) Auséncia de servidores de controle interno devidamente|Controle interno" disponivel na Escola de Governo|da SEPLAG;
suas habilidades e competéncias técnicas. capacitados para a realizagdo de suas fungbes e sem|e Gestdo de Niter6i (EGG).
conhecimento dos termos aplicaveis.
Apresentar as funcionalidades do Portal de
Servigos as equipes da gestdo municipal, a fim de
3. Realizar o 2° Encontro da Rede de Atendimento ao A falta de engajamento e de conhceimento das funcionalidades|que estejam capacitadas a usar a ferramenta como 01 (um) encontro em formato on-line 12 Linha ou
Cidadéo 2023 - Como facilitar o acesso da populagéo a| EIXO 3 |por parte dos servidores da rede pode fragilizar o atendimento ao|apoio ao atendimento a populagéo. No evento, realizado SEPLAG 2 Linh
servigos publicos? cidadéo. os/as participantes aprenderdo a fornecer inha
informagdes sobre servigos e a auxiliar as pessoas
a solicitar servigos digitais pelo Portal.
(I) Dificuldade de entendimento sobre o tema de Transparéncia
4. Langamento da Jornada de Certificagdo da Rede de por panemdosl sen/ldorelsApublltios e d? prf::prla fogledade. . Dlspoblllza_qao do copteudo na platafrl)rr:na da EGG Numero de certificados na Jornada / nimero 12 Linha ou
P EIXO3 |(Il) Ineficiéncia da Administragéo devido & auséncia de servidores|e divulgagédo por meio das redes sociais, portal do . PR SEPLAG ann
Transparéncia de participantes na Rede de Transparéncia 22 Linha

informados para exercerem suas fungdes operacionais e
administrativas de forma transparente, ética e integra.

servidor e mailing




5. Criar roteiro especifico do Plano Previne para inser¢édo

(1) Dificuldade de entendimento sobre o tema do Plano Previne
por parte dos servidores publicos e da prépria sociedade.

. I . . " . ars
na Jornada de Embarque na Prefeitura (Etapa 2 - Modulo:| EIXO3 |(ll) Ineficiéncia da Administragdo devido a auséncia de servidores Dlspoblllza_qao do cqnteudo na platgfprma dﬁ EGG|Numero .de cgrtlflcados do médulo / total de SEPLAG L En_ha ou
Etica no Setor Puiblico) informados para exercerem suas fungdes operacionais e e divulgagdo por meio de redes sociais e mailing  |pessoas inscritas no embarque 22 Linha
administrativas de forma transparente, ética e integra.
- L . (1) Dificuldade de entendimento sobre o tema da NLLC por parte
6. Capilarizar o acesso ao Dicionario de Linguagem dos servidores publicos e da prépria sociedade
Simples da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC) na EIXO3 |(Il) Ineficiéncia ga Administra péoilevido 3 ausé-ncia de servidores Dispobilizagao do contetido na plataforma da EGG|Numero de acessos ao documento publicado SEPLAG 12 Linha ou
plataforma da Escola de Governo e Gestdo (EGG) e em informados  para exercerer% suas funces operacionais e|® divulgag&o por meio das redes sociais e mailing |/ nimero de acessos a plataforma EGG. 22 Linha
outros portais do municipio - P . N P
administrativas de forma célere e competente.
S L . (l) Dificuldade de entendimento sobre o tema da LGPD por parte
7. Capilarizar o acesso ao Dicionario de Linguagem dos servidores publicos e da prépria sociedade
Simples da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) na EIXO3 |(Il) Ineficiéncia ga Administra péopdevido 3 auséﬁcia de servidores Dispobilizagéo do contetdo na plataforma da EGG|Numero de acessos ao documento publicado SEPLAG 12 Linha ou
plataforma da Escola de Governo e Gestdo (EGG) e em informados para exercerer% suas funcdes operacionais e|® divulgagéo por meio das redes sociais e mailing |/ nimero de acessos a plataforma EGG. 22 Linha
outros portais do municipio - P . < P
administrativas de forma célere e competente.
8. Tornar 9 painel de monitoramento do Plano lPIurlanuaI N&o se adequar as novas determinagdes do Tribunal de Contas Tolrnyalr O. PPA .2022 & 2.023 pUD“CO.S através de Painel interativo (Business Intelligence) 12 Linha ou
(PPA) publico para consulta no Portal do Planejamento e| EIXO 3 Estadual (TCE) sobre transparéncia painéis interativos (Business Intelligence) para ublicado TCE/RJ 22 Linha
no Portal da Transparéncia P ! transparéncia e controle social pelos cidaddos. p .
9. Divulgar em formato CSV o Relatério do Plano de Metas o Nao se adequar as novas determinagdes do Tribunal de Contas Possibilitar uma nova fczrm_a de enblggg de dados Relatdrio do Plano de Metas em formato CSV CE/ 12 Linha ou
2023 € 2024 EIXO3 | Estadual (TCE) sobre transparéncia para garantir a transparéncia do Relatério do PIano| -4, TCERJ 2% Linha
: : de Metas 2023 e 2024.
() Levantamento dos impactos e probabilidades de
ocorréncia de eventos que possam prejudicar a
. " ~ Descumprimento do art.38 da Intrugdo Normativa SGD/ME n°|contratagdo, seja em fase de planejamento ou{Numero de contratagdes de TIC em que ° ann
'1I'?C Ed;etsle;;fAtgo do mapa de riscos para contratagdes de EIXO 2 [94/2022 sobre o processo de contratagdo de solugdes delexecugdo contratual, descrevendo medidas|foram utilizados os mapas de risco / total de IN 346/%'\;5 n 1;;'&:;:“
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo - TIC. preventivas e corretivas. contratagdes de TIC
(Il) Seguir as determinagbes da Instrugdo
Normativa SGD/ME n° 94/2022.
. - . Descumprimento da Politica pelos demais érgaos pela falta de Decreto
11. Instituir e acompanhar a Politica de Tecnologia da N . L e . N ~ - o o
= . = maturidade para compreendé-la e executd-la; dificuldade na I . () Numero de orientagdes técnicas| Municipal N
Informagdo e Comunicagéo - POLITIC e sua governanga e X P N - . Sensibilizagdo da clupula da POLITIC e . T
. = implementag&o junto a Rede de Gestores de TIC; impossibilidade - . 3 publicadas pelo CETI. 14.012/2021 e 12 Linha ou
a Rede de Gestores de Tecnologia da Informagdo e| EIXO 3 $ra50s/ « estruturacéo e fortalecimento da Rede por meio de . - AR
Comunicagdo - NITIC, no ambito da administragao pablica de acompanhar os 6rgaos/entes em razdo do tamanho da atividades e capacitaces (I) Percentual de cumprimento das metas| Estratégia de 2? Linha
municioal direta e indiryeta demanda, inviabilizar a compreenséo do PDGTIC e a ades&o dos . previstas na EGD. Governo Digital
P orgéos ao Plano. (EGD).
() Fortalecer a relagdo da Rede de Gestores e
(I) A falta de engajamento dos 6rgdos e/ou entidades da PMN |n;;ril;:r acgr;s?g;eémregfs/zg:;zdzsT;osgggl,i gz
pode causar o descumprimento dos prazos estabelecidos no Eo Ple?nr.f ue afetagdiretamente suas areas egas Decreto
cronograma de atividades de elaboragdo do plano, que ja contrata égs de TIC durante seu periodo de (I) Quantidade de atividades para elaboragdo| Municipal N°
12. Publicar e acompanhar o Plano Diretor Geral de EIXO 3 apresenta um prazo muito curto, resultando em sobrecarga de vi énciag(z anos) p do plano. 14.012/2021 e 12 Linha ou
Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo 2024-2025. trabalho para a Equipe de Elaboragéo do PDGTIC (EqEPDGTIC). (Ils); Reforcar coﬁstantemente 2 importancia do (II) Percentual de Metas atingidas e iniciativas| Estratégia de 22 Linha
(Il) Sem a devida importancia e relevancia dada ao Plano e suas instrumenfo de gestdo para a Redz e exigir o cumpridas nas avaliagdes intermediarias. Governo Digital
iniciativas e metas, pelos érgdos e/ou entidades, o instrumento N gestao p exig (EGD).
ode se tornar insignificante para a gestao cumprimento das iniciativas e metas, criando o
P ! compromisso com a execugdo do que esta
estabelecido no Plano.
Levantamento das informagdes e mecanismos|Quantidade de informagdes sobre parcerias e
13. Aperfeicoar a disponibilizacio de informacaes sobre Descumprimento do Decreto Municipal n° 13.996/21 -|deficitarios relativos ao termos de parcerias|{demais instrumentos disponiveis no Portal da
a.rcerﬁas n% Portal d‘; Trans zréncia como’grotinas de Regulamenta a Lei N° 13.019, de 31 de julho de 2014, para|realizados pela Prefeitura com entidades privadas|Transparéncia em agosto/2023 / Quantidade Decreto 12 Linha ou
Zados de aditivos, presta éopde cor{tas e aocumentos EIXO 3 |dispor sobre regras e procedimentos do regime juridico das|sem fins lucrativos, respectivos aditivos e relatérios|de informagdes sobre parcerias e demais| Municipal n® 2 Linh
P ¢ parcerias celebradas entre a Administragdo Publica Municipal e|finais de prestagédo de contas, no dmbito do poder|instrumentos disponiveis no Portal da 13.996/21 inha

anexos.

as Organizagoes da Sociedade Civil.

executivo municipal, para o aprimoramento destas
no Portal da Transparéncia do Municipio.

Transparéncia em dezembro/2024




14. Aperfeicoar a disponibilizagéo de informagdes relativas
aos procedimentos licitatorios (Atas de Sessdo Publica,

(I) Levantamento das informagdes e mecanismos
deficitarios  relativos a transparéncia  dos
procedimentos licitatéorios ~ (Atas de Sesséo

Quantidade de informagdes sobre
procedimentos licitatérios disponiveis no

impuanacdes ao Edital. Pedidos de esclarecimento e as| EIXO 3 Descumprimento legal do Art. 8° da Lei de Acesso a Informagéo|Publica, impugnagdes ao Edital, Pedidos de|Portal da Transparéncia em agosto/2023 / TCE/RJ e CGM 12 Linha ou
resp sgctivg;s respostas e;laboradas ola Administragio) no (Lein® 12.527/2011). esclarecimento e as respectivas respostas|Quantidade de informagdes sobre 22 Linha
Pogal da Transparéncia p < elaboradas pela Administragédo) da Prefeitura. procedimentos licitatérios disponiveis no
P . () Aprimoramento destas informagdes no sistema|Portal da Transparéncia em dezembro/2024
e-Cidade e Portal da Transparéncia.
15. Aperfeigoar a disponibilizagéo da ordem cronoldgica de S_ziz:gig: :: ":0;22:;1?:: :;):::ere:o?er:irg
pagamentos organizada por fonte de recurso, nimero e Descumprimento legal do artigo 8, § 3°, inciso | e inciso Il da Lei|Publicizagdo da ordem cronolégica de seus Portal ga Trang gréncia em agosto/2023 / 12 Linha ou
data da nota de empenho (NE), nome do credor, valor da| EIXO 3 |Federal n°® 12.527/2011 e Art. 141, §3° da Lei Federal n°|pagamentos, bem como as justificativas que Quantidade de igforma ses sot?re 2 ordem TCE/RJ e CGM 2 Linh
liquidagdo, vencimento e data do pagamento, bem como 14.133/2021 (Nova Lei das Licitagdes). fundamentarem a eventual alteragdo dessa ordem cronolégica de pa ame?ﬂos a0s credores no inha
as justificativas de alteragéo da ordem cronoldgica 9 p 9 .
Portal da Transparéncia em dezembro/2024
Levantamento das informagdes relativas ao
. - Descumprimento Arts. 37, "caput" (principios da publicidade e padrao remunerattirlo dos carg’0§ e fungdes. A -
16. Divulgar a tabela com estrutura e teto remuneratério moralidade) & 39, § 6°, da CF: arts. 3°, incisos I, Il Ill, IV & V, & 8° tabela com o padrdo remuneratério dos cargos e|Tabela com estrutura e teto remuneratdrio 12 Linha ou
dos cargos e fungdes no ambito do poder executivo| EIXO 3 da Lei n® 12 52’7/201’1 _ LAI e- Récurso E;<tr’aorydinério’com fungdes indica todas as faixas salariais conforme|publicados no Portal da Transparéncia. TCE/RJ e CGM 23 Linha
municipal. Agravo n® 652777 (STF - Leading Case - Tema 0483) cada cargo/fungdo previsto na estrutura do ente.
Aprimoramento destas informagdes no Portal da
Transparéncia.
17. Divulgar a lista de documentos classificados em cada Levantamento dos documentos classificados com
grau de sigilo, contendo pelo menos o assunto sobre o a indicagdo, no minimo, dos seguintes elementos:|Lista de documentos classificados publicada 12 Linha ou
qual versa a informagdo, a categoria na qual ela se| EIXO 3 |Descumprimento legal do Art. 30, Il, da Lei 12.527/2011. 620, L >eg N L P TCE/RJ e CGM A0
encontra, o disposivo legal que fundamenta a a_ss_unto, grau do sigilo, dispositivo legal e prazo do|no Portal da Transparéncia. 22 Linha
classificagéo e o respectivo prazo. sigilo.
Elaborar planejamento orgamentario e envia-lo
18. Desenvolver instrumento de planejamento para Alocacio errada de recurso. Desequilibrio das contas pablicas.| P2 SUas respectivas unidades orgamentarias, a|Percentual de unidades que utilizaram a 12 Linha ou
orientar e auxiliar as unidades orgamentarias na| EIXO 2 Alta t:xa de modificacio or émentéﬂa P ‘Ifim de que sirva de orientagdo e instrugdo na|planilha / total de Unidades Orgamentarias do SEPLAG 23 Linha
elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual. G ¢ . elaboragdo da Lei Orgamentaria de cada|Municipio
Instituigdo.
Descumprimento dos art. 198 e art. 212 da CF/88. — .
- - - Acompanhar a projegdo de receitas do tesouro e
Impossibilidade de receber transferéncia voluntaria, conforme de transferéncias constitucionais enviadas pela
19. Acompanhar as informagdes orgamentarias relativas EIXO 2 disposto no art. 25, § 1o, inciso IV, alinea b, da LRF. Intervengéo SMF. Elaborar planilha de controle dos minimos da Numero de planilhas disponibilizadas| Art. 198 e art. 12 Linha ou
aos minimos constitucionais da salde e educagéo. estadual, de acordo com o inciso Il do art. 35 da CF/88. N P (bimestralmente) 212 da CF/88. 22 Linha

Desaprovagédo da prestagdo de contas do Municipio pelo TCE-
RJ.

Saude e da Educagdo, conforme previsédo de
depesa e receita.

Atribuicbes e Responsabilidades da Alta Administracdo: O

cumprimento do Plano é acédo de integridade e, para isso, sera
necessaria a participagdo efetiva da alta administragdo, através da
assinatura do gestor responsavel no “Termo de Compromisso” e
aprovacgdo e execugdo das agdes, de acordo com cronograma pré-

estabelecido, conforme Art. 1° do decreto 13.877/2021.

Atribuicbes e Responsabilidades dos Controles Internos
Setoriais: As unidades de controle interno setoriais dos érgaos e
entidades da administragao publica deverao ter participagéo ativa
tanto na elaboragdo, quanto na execugéo das agdes dos planos.

Atribuices e Responsabilidades da CGM NITEROI: estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo
a denominagéo de “Plano de Integridade Previne Niter6i”, ird elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as
agdes, bem como, apresentard formas de mitigagdo com indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das
agdes do Plano de Integridade Previne Niter6i. Com base nos indicadores, A CGM-Niteréi elaborara periodicamente
Relatdrios de Monitoramento e Avaliagdo que serdo publicizados.

Eixos:

Eixo 1: Incorporagéo de padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos
Eixo 2: Andlise de maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles
Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e participagdo social

Obijetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agdes para disseminagéo da cultura de integridade nos érgaos e/ou entidades na administragdo publica municipal |

Legenda:

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE
DA POBREZA LTUR/ BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD

il




NITEROI ESCOLARIZADA E INOVADORA
o | C&T

NITERO! MCLUSIVA
0 « Oportunid

qrads
imento
ura Mével

Fonte:
https://www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

O Modelo das Trés Linhas do The IIA

ORGAO DE GOVERNANGCA

Papéis do 6rgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

| 1 | 1

GESTAO D. INTERNA

> gerenciar

Papéis da 2° linha: Papéis da 3* linha:
Expertise, apoio, Avaliagio e
monitoramento e assessoria
relacionadas a questoes relativas ao
Tiscos atingimento dos
olmer
LEGENDA | /) Prestagao de contas, J Delegar, orientar, & Alinhamento,
reporte recursos, supervisdo comunicagao,
coordenagiio,
colaboragao
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PAZ JUSTIGAE PARCERIAS E MEIOS
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