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1 |MENSAGEM A0S CIDADAOS E SERVIDORES

O cidadao niteroiense possui uma postura ativa, e ganhou a
consciéncia de que pode e deve influenciar nas decisdes politicas
do seu Municipio. Dessa forma, a Administracao Publica passa a
ter a tarefa de garantir que os servicos prestados sejam de
exceléncia e oferecidos de maneira continua. Para executar essa
tarefa, a SEPLAG precisa de mecanismos eficientes, voltados
para o futuro. Um dos pilares desta evolucao esta na capacidade
de lidar com os riscos, de forma transparente. O instrumento
fundamental para implementar este planejamento capaz de lidar
com os riscos atuais, e que possibilite a SEPLAG realizar a sua
missao de promover Niter6i como uma Cidade inteligente é o
Plano de Integridade, que temos o orgulho de apresentar.
Sabemos que a sociedade atual se depara com um novo
contexto, no qual riscos novos e desconhecidos vém a tona,
impactando a vida em comunidade de uma forma sem
precedentes. Este cenario exige uma atuacao do Municipio agil e
eficiente, como um direito basico do cidaddo a uma boa
administracao.

O Plano de Integridade é mais um passo para o fortalecimento da
gestao publica, no qual a SEPLAG adere a cultura de
racionalizacao dos mecanismos de controle, visando a
superacao dos desafios tracados pela Prefeitura de Niteroi. Este
plano possui o papel de integrar as diversas instancias de
controle no ambito do Poder Executivo.

O apoio da Controladoria-Geral do Municipio foi fundamental
para a confeccao deste Plano de Integridade. A CGM apresentou
a metodologia mais adequada e atual para a avaliacao dos riscos
presentes na Secretaria, bem como, indicou ativamente as
medidas capazes de enderecar de forma positiva os pontos
mapeados. De igual maneira, foi essencial a participacao dos
servidores da SEPLAG na elaboracao do Plano. Desde a
presenca nos cursos de capacitacao, passando pela participacao
nas discussoes sobre o novo modelo integrado de gestao de
riscos, até a efetiva elaboracao do plano que congloba as tarefas
de identificacao dos fatores de riscos existentes, analise dos
riscos e, concepcao das acoes que deverao ser concretizadas.

Confere-se um especial reconhecimento ao trabalho dos
servidores que tomaram para si, em conjunto, a tarefa de
construir as diretrizes de uma cultura de prevencao a fraudes,
corrupcao e, ilicitos. Este empenho garante a atuacao segura da
Secretaria, e estabelece um novo marco, capaz de institucionalizar
a politica da SEPLAG voltada para gestao de riscos.

ELLEN BENEDETTI
Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Modernizacao da Gestao

EQUIPE TECNICA - NUCLEO DE CONTROLE E COMPLIANCE
Leticia Bravo; Mauricio Martins; Paula Rocha

Rodrigo Faulhaber; Jefferson Tomaz; Hannah Luz

Rafaela Lopes; Gilberto Torraca; André Mendes

PLANO DE INTEGRIDADE - SEPLAG | 3



2 | SIGLAS

CGM

Controladoria-Geral do Municipio de Niteroi

SEPLAG
Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da

Gestao

FalaBr

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao

PPA

Plano Plurianual

LDO

Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA

Lei Orcamentaria Anual

SSO

Subsecretaria de Orcamento

TCE-RJ

Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

EGG

Escola de Governo e Gestao de Niterdi

PETIC
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

da Prefeitura de Niterdi

PDGTIC
Plano Diretor Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

da Prefeitura de Niterdi

LGPD

Lei Geral de Protecao de Dados.
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3 | HISTORICO

A Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da
Gestao foi criada no ano de 2013, pela Lei n.° 3.022, no intuito de
promover a especializacao da atividade de planejamento da
Administracao Publica no ambito do Municipio de Niteroi, bem
como, a centralizacao do monitoramento da execucao da gestao
financeira e orcamentaria do Poder Executivo. Neste periodo, a
Controladoria do Municipio atuava como subsecretaria inserida na
SEPLAG.

Com a iniciativa da Lei n.° 3.022/2013, formou-se um drgao de
permanente evolucao administrativa, responsavel por formular
politicas e diretrizes para a gestao publica, monitorar a
implementacao de projetos estratégicos da Prefeitura e,
coordenar acdes e projetos estratégicos de inovacao, além da

melhoria da gestao na Administracao Publica Municipal.

Em sequida, a atividade de controle interno da Prefeitura ganhou
autonomia com a edicao da Lei n° 3.305/2017, que conduziu a

Controladoria-Geral do Municipio ao status de Secretaria.

A CGM passou a ser o orgao central de controle. Dentre as suas
missoes institucionais, incluiu-se a tarefa de promocao dentro do
Municipio da cultura de prevencao e ao combate a corrupcao,
além das atividades de ouvidoria, promocao da ética no servico
publico, fomento do controle social da gestao, e da transparéncia

no ambito da Administracao Municipal.
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4L | PREVINE NITEROI

Nova etapa do conjunto institucional relacionado ao controle
interno foi inaugurada com a Lei n.° 3.466 de 10 de janeiro de
2020, que instituiu a Politica de Promocao de Integridade e
Compliance. Esta lei de maneira expressa demonstra o
comprometimento do Municipio de Niteréi com o combate a

corrupcao em todas as suas formas e contextos.

Dentre as diretrizes da Politica de Promocao de Integridade e
Compliance, disp0s-se a necessidade de implementacao de um
Plano de Integridade de acordo com o perfil e os riscos
especificos de cada 6rgao ou entidade municipal. Esta acao
universal, envolve todos os drgaos e entidades do Poder
Executivo e visa: (i) estabelecer a incorporacdo de padrdes
elevados de conduta por parte dos agentes publicos; (ii) realizar
o gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles; (iii)
tracar as estratégias de transparéncia, de efetividade das

politicas publicas, e fomento da participacao social.

Neste contexto, é idealizado o PREVINE NITEROI, que busca a
integracao de instrumentos de controle com foco em prevencao
a irregularidades, conflitos internos e, prejuizos ao erario. Esta
iniciativa foi veiculada pelo Decreto n.° 13.877 de 23 de janeiro de

2021, com o objetivo de difundir nos demais 6rgaos e entidades

do Municipio os mecanismos de controle capazes de assegurar a
ética, o respeito, a integridade e a eficiéncia no servico publico, a

partir de uma atuacao inteligente e harmonica.

A Controladoria-Geral do Municipio conduziu, na forma do
Decreto n.° 13.877/21, o processo de elaboracdo do Plano de
Integridade, realizando como etapa inicial, um curso em parceria
com a Escola de Governo e Gestdo, intitulado “Previne Niterdi:
Auxiliando a Administracao Publica na Elaboracao e
Implementacao do Plano de Integridade”. Além, a SEPLAG
contou com apoio técnico direto da CGM, que ofereceu as
ferramentas metodoldgicas, bem como, fomentou o intercambio

de experiéncia entre servidores.

Exposto este panorama sobre a evolucao do projeto do PREVINE
NITEROI, no qual se insere o Plano de Integridade da SEPLAG,
cabe ressaltar que a Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Modernizacao da Gestao possui uma posicao-chave no sistema
de integridade do Municipio, pois 0 seu comando possui assento
no Comité de Integridade e Compliance estabelecido pelo
Decreto n.° 13.518/2020. Este comité consiste em d4rgao
intersetorial, responsavel pela supervisao e implementacao da

Politica de Promocao de Integridade e Compliance.
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5| UNIDADE RESPONSAVEL PELA GESTAO DE INTEGRIDADE

No inicio do ano de 2021, instituiu-se no seio da SEPLAG, um
nucleo responsavel pela area do Controle Interno. Conta-se
desta forma com uma equipe focada na efetivacao das atividades
relacionadas ao compliance, de forma abrangente, para toda a
Secretaria. O nucleo se volta para garantir a adequacao da
SEPLAG as normas especificas para o setor publico. Este setor é
igualmente responsavel pela avaliacao da conduta dos agentes

publicos que prestam servicos na Secretaria.

A proposta de trabalho do Nucleo de Controle e Compliance
busca conferir uma estrutura prépria para implementacao de
instrumentos, processos e estruturas baseadas em boas
praticas, compliance, e, de controles internos. Estes objetivos
estao alinhados com o Decreto n® 13.877/2020, que regulamento

o Plano de Integridade de Niteroi.

A organizacao desta unidade centraliza o gerenciamento de
risco, de prevencao a fraudes e, e de praticas anticorrupcao. O
nucleo possui uma atuacdo transversal na Secretaria, com
acesso as demais areas, avaliando de perto a regularidade,
eficiéncia e eficacia na construcao das politicas publicas. O
Nucleo de Controle e Compliance possui independéncia em

relacdo as demais subsecretarias, estando ligado diretamente a

alta administracao, e se caracteriza por ser o ponto focal com a

interlocucao com a CGM.

De acordo com a literatura especializada, sobre as boas praticas
na construcao de uma unidade responsavel pela gestao de
integridade, o Nucleo de Controle e Compliance possui
competéncia sobre a coordenacao, estruturacao, execucao e

monitoramento do plano de integridade.

Igualmente, o NCC confere em conjunto a Escola de Governo e
Gestao de Niterdi, orientacao e treinamento dos servidores com
relacdo aos temas atinentes a integridade. Além, o Nucleo de
Controle e Compliance é responsavel pela difusao entre os
servidores, dos seus direitos e deveres, elencados do Cddigo de
Etica do Agente PUblico Municipal, veiculado pelo Decreto n.% N°
14.293/2022.

Finalmente, um esclarecimento é oportuno. O Nucleo nao
realiza sozinho a gestao de riscos. Essa tarefa na SEPLAG ¢
encarada como um trabalho de equipe, que somente é possivel
com a capilarizacao da cultura de integridade. Esta foi a
metodologia aplicada na elaboracao deste Plano de Integridade,
no qual todas as equipes foram envolvidas na construcao dos

pilares tematicos.
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6| POLITICA DE COMUNICACADO

A estruturacao dos canais de denuncia representa medida
primordial para a concretizacao de um programa de compliance
e integridade. Para enderecar este ponto, o Municipio de Niteroi
aderiu ao FalaBr - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao. Pelo Fala.br é possivel o registro de ocorréncia de
descumprimento da legislacao, condutas antiéticas e, de
ocorréncias de fraudes que possam afetar a realizacao dos

objetivos da Secretaria.

O sistema de ouvidoria estabelecido pela Controladoria-Geral da
Unido permite a deteccao de eventuais irregularidades, com o
registro de denudncias, inclusive anonimas, com regras de
confidencialidade para proteger aqueles que nao queiram se
identificar, reforcando o compromisso da SEPLAG com a

construcao de um ambiente ético e integro.

A manutencao deste canal de denlncias permanente constitui
elemento essencial da politica de comunicacao e reportes de
ilicitos da SEPLAG.

E possivel acessar o site do FalaBr pelo link a sequir:

www.gov.br/cqgu/pt-br/falabr
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7 | ORGANOGRAMA DA SEPLAG
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8 | PILARES TEMATICOS

Pilar I: Acoes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2021-2024

EIX0 mm ACAO m ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

2 Controle
interno

Transformacao

3 digital e
atendimento ao

cidadao

Transparéncia e
Controle Social

Previsdo de reducdo de 20% em Gabinete

despesas contratuais.

Estruturar a Carta de Servicos da
Prefeitura nos 100 primeiros dias
de Governo, divulgada em
formato de sitio eletrénico (Portal
de Servicos - 852,
Www.servicos.niteroi.rj.gov.br],

conforme § 4°, Art. 7° da Lei _4'\/\.
Federal 13.460/17

Subsecretaria de
Modernizacao da
Gestao

Alinhar o processo de compras e
contratacdes publicas ao
Planejamento Estratégico e as leis
orcamentarias;

Promover a sustentabilidade de
gastos e a reducao de
desperdicios.

Implementar a Carta de Servicos,
bem como garantir a sua
atualizacao continua.

Nao planejar as execucoes das
despesas contratuais, causando um
orcamento deficitario, riscos
financeiros e nao racionalizando da
utilizacao dos recursos.

0 cidadao nao ter acesso a informacao
sobre os servicos prestados pelo drgao
ou entidade, sobre as formas de acesso
a esses Servicos e seus COMPromissos
e padroes de qualidade de atendimento
ao publico, conforme § 1°, Art. 7° da
Lei Federal 13.460/17

Pilar ll: Acoes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio

Pilar Il.I: Acoes comuns a toda administracao

ORGAO RESPONSAVEL

Incentivar as empresas com as
quais contratam a aderir a
campanha da Prefeitura
Municipal de Niteréi denominada
“Previne Niterdi”, considerando
que a Politica de Promocao de
Integridade e Compliance do
Municipio de Niterdi sera
estendida as pessoas juridicas de
direito privado que vierem a
contratar com a Administracao
Publica Municipal, de modo a
garantir a qualidade e a execucao
das contratacdes publicas,
conforme a Lei Federal n®
12.846/2013, Decreto Federal n°
8.420/2015 e Lei Municipal
3.466/2020.

SEPLAG

OBJETIVOS-CHAVE

Compartilhar informacdes sobre a
campanha “Previne Niteréi” com
seus fornecedores para que essas
empresas implementem
mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria
e incentivo a denuncia de
irreqularidades e a aplicacdo
efetiva de codigos de ética e de
conduta no ambito da pessoa
juridica.

RISCOS ASSOCIADOS

Descumprimento do Art. 7°, Inciso VIII
da Lei Federal N° 12.846/2013 -
Lei Anticorrupcao.

Publicacao do extrato de
reducdo no Diario Oficial. Marco de 2022

(Concluida)

Estruturacao da Carta de
Servicos da Prefeitura
nos 100 primeiros dias de
Governo, divulgada em
formato de sitio
eletronico (Portal de
Servicos -
Www.servicos.niteroi.rj.go
v.br], conforme § 4°, Art.
7° da Lei Federal
13.460/17

Dezembro de
2022
(Concluida)

INDICADORES PRAZO DA ACAO

Comparativo do nimero

d.e alertas enviados Dezembro de
divulgando o Plano de 2022
Integridade a (Concluida)
fornecededores em

relacdo ao nimero de

contratos.

10 | PLANO DE INTEGRIDADE - SEPLAG



PILARES TEMATICOS

EIX0 mmm ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

Controle
1 interno

Controle
1 interno

Controle
1 interno

Orientar os agentes publicos para
que insiram no sistema SISPATRI,
regulamentado pelo Decreto
Municipal N° 13.979/2021,
registros de suas declaracoes de
bens e valores.

Observar o compromisso com a
integridade e a transparéncia na
relacdo com fornecedores, em
consonancia com o Decreto
Municipal 12.524/2017.

Fortalecer a Cultura de
Integridade no ambiente da
organizacao mediante a
divulgacao entre todos os
servidores acerca dos
dispositivos que embasam o
Cédigo de Etica, conforme
Decreto Municipal N° 12.524/17 e
a legislacao, especialmente
municipal, relacionada a ética e a
integridade, como também
mediante Capacitacdes na Escola
de Gestao e Governo
(EGG-NITEROI) e Escola de
Contas e Gestao (ECG - TCE-RJ)."

Nucleo de Controle

Monitorar a insercao tempestiva
da declaracao patrimonial no
sistema e, em caso de auséncia de
entrega, possibilitar a adocao de
providéncias cabiveis.

Zelar para que as reunioes sejam
realizadas no ambiente da
entidade e secretariadas por
servidor nomeado pelo gestor da
pasta, ao qual cabera registrar em
ata, que explicite e justifique de
forma resumida o acordado,
devidamente publicada em sitio
eletronico. No caso de reunioes
virtuais, as mesmas deverao ser
gravadas e arquivadas. Além de
nao permitir a comunicacao de
agentes publicos com sociedades
privadas por meio de programas
e/ou aplicativos de comunicacao
instantanea (WhatsApp, Facebook
e similares).

Esta deve ocorrer por canais
oficiais, como e-mail institucional,
carta, oficio e similares.

Divulgar entre todos os servidores
os dispositivos que embasam o
Cédigo de Etica, conforme Decreto
Municipal N° 12.524/17 e a
legislacao, especialmente
municipal, relacionada a éticae a
integridade; Capacitacdoes na
Escola de Gestao e Governo
(EGG-NITEROI) e Escola de Contas
e Gestao (ECG - TCE-RJ).

Nao acompanhamento da evolucao
patrimonial dos servidores publicos,
impossibilitando a apuracdo de
possiveis desvios; Quebra de sigilo
fiscal na tramitacao de processos
fisicos; Auséncia de sustentabilidade
ambiental satisfatéria pelo consumo

desnecessario de papel; Remessa das

informacoes de forma intempestiva
ao TCE-RJ.

Possivel pessoalidade no trato com
fornecedores. Descumprimento do
Decreto Municipal 12.524/2017 -
Cédigo de Etica do Agente

Pdblico Municipal.

Auséncia de servidores capacitados
quanto a Politica de Integridade e
Compliance que possam ensejar
irregularidades de Conduta e Etica.

Comparativo entre o n°®
de servidores lotados no
orgao/entidade X N° de
servidores que
inseriram registros de
bens e valores no
sistema SISPATRI.

N° de Atas de reunides
publicadas em sitios
eletronicos, gravacées
arquivadas de reunides e
comunicagdes por meio
de canais oficiais.

Quantidade de
capacitacoes, campanhas
e/ou divulgacoes sobre o
tema realizadas pelo
6rgao e/ou entidade.

Sispatri em
Desenvolvimento
(Redefinindo
Prazo)

Dezembro
de 2022

Continuo - 12
Evidéncia
Dezembro

de 2022
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PILARES TEMATICOS

EIX0 mu ACAO m ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA A

Controle
1 interno

Desenvolvimento

1 de Pessoas
Controle

2 interno
Controle

2 interno

10

Comunicar aos demais orgaos

e entidades acerca das iniciativas
de integridade, ressaltando sua
importancia e demonstrando
Boas Praticas, enviando-as

a CGM para insercdo em

seu Portal.

Acompanhar a Execucao
Contratual | - Implementar Plano
de Capacitacdo obrigatério e
permanente, por meio de trilhas
do conhecimento. Capacitar,
por meio da Escola de Gestao e
Governo (EGG-NITEROI) e
Escola de Contas e Gestao

[ECG - TCE-RJ), os servidores
designados para exercer as
atribuicdes de Fiscais

de Contratos.

Acompanhar a Execucao
Contratual Il - Cumprir os
dispositivos estabelecidos no
Decreto N° 13.281/2019, que
dispoe sobre a ordem
cronoldgica de pagamentos do
poder executivo do municipio de
Niterdi, em consonancia com o
Art. 5° da Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, a qual determina
a obrigatoriedade de
pagamentos das obrigacées
relativas ao fornecimento de
bens, locacoes, realizacao de
obras e prestacao de servicos,
pela Administracao Publica.

Acompanhar a Execucao
Contratual lll - Manter
instrumentos de controle

para monitoramento do objeto
contratado, quanto as
quantidades, qualidade,
prazos de execucao e de
pagamento, tendo como base
os direcionamentos registrados
no contrato e nos

anexos correspondentes.

| PLANO DE INTEGRIDADE - SEPLAG

Nucleo de Controle
e Compliance

SEPLAG

Nucleo de Controle
e Compliance

Nucleo de Controle
e Compliance

Registro das Boa Préticas -
técnicas identificadas como as
melhores para realizar as acoes -
e envio a CGM para a inclusao em
um banco de dados.

Orientar os servidores publicos
sobre a legislacdo pertinente a
licitacoes de contratos, direitos e
proibicées, mediante a divulgacao
periddica de cursos, oficinas,
palestras, cartilhas e/ou outros
meios de comunicacdo, em areas
estratégicas para mitigacdo de
riscos como aquelas relacionadas
a licitacoes e contratos

Cumprir os dispositivos
estabelecidos no Decreto N°
13.281/2019, que dispde sobre a
ordem cronolégica de pagamentos
do poder executivo do municipio
de Niterdi, em consonancia com o
Art. 5° da Lei n® 8.666, de 21

de junho de 1993, a qual
determina a obrigatoriedade de
pagamentos das obrigacées
relativas ao fornecimento de bens,
locacées, realizacdo de obras e
prestacao de servicos, pela
Administracdo Publica.

Manter instrumentos de controle
para monitoramento do objeto
contratado, quanto as
quantidades, qualidade, prazos de
execucao e de pagamento, tendo
como base os direcionamentos
registrados no contrato e nos
anexos correspondentes.

Auséncia de troca de experiéncias e
conhecimento sobre as melhores
praticas de gestao no tema
integridade.

Modelagem inadequada dos contratos
gerados, com dispéndio desnecessario

de recursos, bem como,
desconformidades em relacao a
legislacao pertinente, capazes de
ocasionar a responsabilizacao
do Municipio

Inobservancia a Ordem Cronoldgica
de Pagamento.

Execucdo do objeto em quantidade ou

qualidade inferior ao contratado com
pagamentos realizados em
descompasso com o previsto no
instrumento contratual,

em desacordo com o disposto no
Decreto N° 11.950/2015 e

no Decreto N° 13.281/2019.

N° de Boas Préticas
enviadas pelo
orgao/entidade a CGM
para insercao em

seu Portal.

Certificacdo de conclusao
de curso de ao menos 3
servidores por area

da SEPLAG

Quantidade de
pagamentos de Contratos
X atendimento as
normas estabelecidas.

Contratos vigentes X
instrumento de controle
da execucao,

de acordo com as
condicdes pactuadas e
normas estabelecidas.

Dezembro
de 2022

Continuo - 13
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Dezembro

de 2022

Dezembro
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)} mu ACAO m ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

Controle
2 q
interno
Transparéncia e
2 Controle Social
Controle
2 interno

12

Acompanhar a Execucao
Contratual IV - Controlar o
quantitativo de aditivos por
contratos e verificar as mudancas
incorporadas em conformidade
ao Art. 57 e Art. 65 da Lei
8.666/93, analisando o edital
e/ou contrato com antecedéncia
suficiente e tempo habil a fim de
verificar se ha clausula que
disponha expressamente sobre a
possibilidade de prorrogacao do
contrato ou se ha necessidade
de realizagdo de novo
procedimento licitatorio.

Integrar a atuacéo do Orgao
Central de Orcamento do
Municipio de Niterdi, com o
Orgao Central de Controle
Interno, quanto a prestacao de
Contas do Governo a fim de zelar
para que nao ocorram
irregularidades, sequer
impropriedades, na Prestacdo de
Contas de Governo relacionadas
ao seu orgdo ou entidade.

Atender as determinacdes dos
6rgdos de controle externo de
forma qualitativa e tempestiva,
inclusive quanto aos Editais.

Ndcleo de Controle
e Compliance

Subsecretaria
de Orcamento

Ndcleo de Controle
e Compliance

Controlar o quantitativo de aditivos
por contratos e verificar as
mudancas incorporadas em
conformidade ao Art. 57 e Art. 65
da Lei 8.666/93, analisando o
edital e/ou contrato com
antecedéncia suficiente e tempo
habil a fim de verificar se ha
cladusula que disponha
expressamente sobre a
possibilidade de prorrogacao do
contrato ou se ha necessidade
de realizacao de novo
procedimento licitatdrio.

Desenvolver a atuacao efetiva das
13 e 22 linhas de defesa ligadas,
respectivamente, a Gestao
Operacional e ao Apoio a Gestao
Publica, conforme o Guia de
Identificacdo de Riscos para
Prestacao de Contas de Governo

Formular uma ferramenta
denominada MMAR (Mapa de
Monitoramento de Atendimento
as recomendacdes) como subsidio
aos gestores dos 6rgaos e
entidades para sistematizar as
providéncias recomendadas

pelos 6rgdos de controle externo,
sendo utilizado para posterior
monitoramento e
acompanhamento do cumprimento
destas recomendacoes.

Promover as prorrogacées dos prazos
de vigéncia e alteracdes pleiteadas
em contratos sem que haja clausula
prevista;

Ndmero e valores de aditivos ndo
compativeis com as mudancas

Emissao de Parecer nao favoravel pelo
TCE-RJ em sede de Contas de Governo

Perda de tempo com inimeras
tramitacoes entre o 6rgao/entidade

e o TCE-RJ;

Possivel aplicacdo de multa ao gestor
da pasta e ao prefeito;

Possivel abertura de Tomada

de Contas;

Possivel necessidade de devolucao de
recursos ao erario."

Controlar N° de termos
aditivos por contratos

Parecer favoravel do
TCE-RJ, em relacao as
Contas de Governo, sem
ressalvas quanto a
suficiéncia de
informacdes fornecidas
pelo Orgéo de Central de
Orcamento do Municipio
de Niterdi

"N° de tramitacoes de
Editais ao TCE-RJ;

N° de aplicacdes

de multas;

N° de aberturas de
Tomadas de Contas;
Valores de recursos
devolvidos ao erario.”

Dezembro
de 2022

Continuo -
13 Evidéncia
Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022
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)} mm_m ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

Controle
interno

Transparéncia e
3 Controle Social

Transformacao
digital e
3 atendimento
ao cidadao

Transparéncia e
3 Controle Social

14

Gerenciar riscos relacionados a
determinado processo de seu
orgao/entidade.

Viabilizar a consulta dinamica no
Portal da Transparéncia do
municipio de contratos e aditivos.

Atender, de forma tempestiva e
qualitativa, as manifestacoes
oriundas dos cidadaos através
dos canais de ouvidoria.

Divulgar o Plano de Integridade -
PREVINE NITEROI para a
populacao, publicando-o
conforme § 3° do Art. 8°

do Decreto Municipal

N° 13.877/2021.

Ndcleo de Controle
e Compliance

Ndcleo de Controle
e Compliance

Ndcleo de Controle
e Compliance

Ndcleo de Controle
e Compliance

Observar o Art. 9° do Decreto
Municipal N° 13.425/2019 que
estabelece as diretrizes para a
gestao de riscos:

| - a gestdo de riscos deve ser
sistematizada e suportada pelas
premissas dos referenciais
técnicos reconhecidos
internacionalmente: Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - COSO e
das normas ABNT NBR ISO
31000:2009 e ISO 31010:2009, e
posteriores alteracdes.

Inserir na integra os editais,
contratos e aditivos no mddulo
correspondente no sistema
e-Cidade.

Aprimorar os indicadores de
monitoramento e resultados
referente ao tempo médio de
resposta e percentual de
respostas dadas aos usuarios
pelos 6rgdos e entidades.

Publicar o Plano de Integridade no
Portal da Transparéncia, da CGM
e, se houver, no respectivo sitio
eletronico do 6rgao/entidade.

Nao atender ao descrito no Decreto
Municipal N° 13.425/2019, que dispoe
sobre a Politica de Gestao de Riscos
do Poder Executivo do Municipio

de Niterdi.

Descumprimento das leis de
transparéncia: inciso IV, § 1° do Art. 8°
da Lei federal 12.527/12 e inciso IV, §

20 do Art. 7° Lei municipal 3.084/2014.

Nao cumprimento da
Lei Federal 13.460/17.

N&o dar transparéncia as acodes a
serem cumpridas no Plano de
Integridade, dificultando o controle
e participacdo social.

Quantidade de processos
em que foram identificados
e tratados riscos do drgao
e/ou entidade.

Comparativo entre os
dados inseridos dos
editais, contratos e
aditivos no sistema
e-Cidade X
Contratacoes realizadas.

Comparativo de % e
tempo médio de
respostas fornecidas aos
usuarios. Numero de
recursos por insatisfacao
com a qualidade

das respostas.

Publicacao do Plano de
Integridade nos
canais oficiais.

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022
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Pilar IL.1I: Acdes especificas/individualizadas da entidade ou 6rgao

=3

Controle
Interno

Transparéncia e
Controle Social

Transparéncia e
Controle Social

Transparéncia e
Controle Social

18

19

20

21

ORGAO RESPONSAVEL

Realizar treinamentos regulares
de servidores quanto a Politica de
Integridade e Compliance, bem
como acerca de seu regime
juridico, direitos e proibicdes,
conforme Decreto Municipal
12.524/2017 através da Escola
de Governo e Gestao, em
conjunto com a Secretaria
Municipal de Administracao

e Controladoria-Geral

do Municipio.

Nucleo de Controle
e Compliance

Aprimorar a divulgacao no Portal
da Transparéncia da estrutura
organizacional da Prefeitura e
competéncias das Unidades;
titulares de cargos de direcao
superior, com os respectivos
curriculos; enderecos, telefones
e e-mails das Unidades, com

os horérios de atendimento

ao publico.

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Garantir que os processos
seletivos, no ambito do poder
executivo municipal, sejam
realizados de maneira formal e
transparente, com divulgacao dos
editais e resultados, inclusive
para os cargos de direcao e/ou
cargos considerados vulneraveis
a fraude e corrupcao.

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Aprimorar a publicacdo da tabela
com o padrao remuneratério dos
cargos e funcdes e tabela com os
valores das diarias dentro do
Estado, fora do Estado e fora do
pais, no ambito do poder
executivo municipal.

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

OBJETIVOS-CHAVE

Disseminar os principios, valores
e cultura ética aos servidores
da SEPLAG.

Levantamento das informacdes
deficitarias relativas a estrutura
organizacional da Prefeitura e
competéncias das Unidades,
titulares de cargos de direcao
superior, com os respectivos
curriculos, endereco, telefone e
e-mail das Unidades, com o

horario de atendimento ao publico,

para o aprimoramento destas
no Portal da Transparéncia
do Municipio.

Implementar no Portal da
Transparéncia aba especifica para
divulgacao de processos seletivos.

Levantamento das informacdes
deficitarias relativas ao padrao
remuneratorio dos cargos e
funcoes e tabela com os valores
das diarias dentro do Estado, fora
do Estado e fora do pais, no
ambito do poder executivo
municipal, para o aprimoramento
destas no Portal da Transparéncia
do Municipio.

RISCOS ASSOCIADOS

Desconhecimento, por parte dos
servidores publicos, em relacao a
Politica de Integridade e Compliance,
aumentando as chances de pratica de
ato ilegal ou antiético.

Descumprimento legal do inciso |, do
§2° do Art. 7° da Lei Municipal

n° 3.084/14 - Lei de Acesso a
Informacao no Municipio de Niterdi.

Auséncia de transparécia nos
processos seletivos.

Descumprimento legal do inciso VIII,
do §2° do Art. 7° da Lei Municipal n°®
3.084/14 - Lei de Acesso a Informacao
no Municipio de Niterdi.

INDICADORES

Questionario respondido
pelos servidores,
indicando conhecimento
dos deveres e direitos dos
servidores por parte

de ao menos 85%

do publico-alvo.

Atualizacao da pagina
da Estrutura
Organizacional no Portal
da Transparéncia.

Implementacdo no
Portal da Transparéncia
da aba especifica para
divulgacao de
processos seletivos.

Aumento na
disponibilidade das
informacdes de despesas
com pessoal em formato
aberto no Portal

da Transparéncia.

PRAZO DA ACAO

Continuo - 12
Evidéncia
Dezembro

de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022
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mmmm ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

Transparéncia e
3 Controle Social

Transparéncia e
3 Controle Social

Transparéncia e
3 Controle Social

Transparéncia e
3 Controle Social

22

23

24

25

Aperfeicoar a disponibilizacao
de cépia integral dos convénios,
termos de parcerias, acordos,
ajustes ou instrumentos
congéneres realizados pela
Prefeitura com entidades
privadas sem fins lucrativos,
respectivos aditivos e relatorios
finais de prestacdo de contas,
no ambito do poder

executivo municipal.

Aprimorar a divulgacao no Portal
da Transparéncia das atas da
comissao de licitacdo, incluindo
os resultados, no ambito do
poder executivo municipal.

perfeicoar a divulgacao de
informacoes atualizadas sobre
editais (nimero, ano,
modalidade, objeto e situacao) e
processos licitatorios (incluindo
dispensa e inexigibilidade)

da Prefeitura.

Melhorar a divulgacao de
informacoes atualizadas sobre os
contratos firmados pela
Prefeitura, incluindo nimero,
ano, valor, objeto, favorecido,
vigéncia, licitacdo de origem e
conteldo integral do documento.

10 ctons
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Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Levantamento das informacdes e
mecanismos deficitarios relativos
a transparéncia dos convénios,
termos de parcerias, acordos,
ajustes ou instrumentos
congéneres realizados pela
Prefeitura com entidades privadas
sem fins lucrativos, respectivos
aditivos e relatérios finais de
prestacao de contas, no dmbito do
poder executivo municipal, para o
aprimoramento destas no Portal
da Transparéncia do Municipio.

Levantamento das informacoes e
mecanismos deficitarios relativos
a transparéncia das atas da
comissao de licitacao, incluindo os
resultados, no @mbito do poder
executivo municipal, para o
aprimoramento destas no Portal
da Transparéncia do Municipio.

Levantamento das informacoes e
mecanismos deficitarios relativos
a transparéncia sobre editais
(ndmero, ano, modalidade, objeto
e situacao) e processos licitatorios
(incluindo dispensa e
inexigibilidade) da Prefeitura, para
o aprimoramento destas no Portal
da Transparéncia do Municipio.

Levantamento das informacoes e
mecanismos deficitarios relativos
atransparéncia dos contratos
firmados pela Prefeitura, incluindo
ndmero, ano, valor, objeto,
favorecido, vigéncia, licitacao de
origem e conteudo integral do
documento, para o
aprimoramento destes no Portal
da Transparéncia do Municipio.

Descumprimento do Decreto Municipal
n° 13.996/21 - Regulamenta a Lei N°
13.019, de 31 de julho de 2014, para
dispor sobre regras e procedimentos
do regime juridico das parecerias
celebradas entre a Administracao
Publica Municipal e as Organizacdes da
Sociedade Civil.

Descumprimento legal do inciso IV, do
§2° do Art. 7° da Lei Municipal n®
3.084/14 - Lei de Acesso a Informacao
no Municipio de Niterdi.

Descumprimento legal do inciso IV, do
§2° do Art. 7° da Lei Municipal n®
3.084/14 - Lei de Acesso a Informacao
no Municipio de Niterdéi.

Descumprimento legal do inciso 1V, do
§2° do Art. 7° da Lei Municipal n®
3.084/14 - Lei de Acesso a Informacao
no Municipio de Niterdi.

Aumento na
disponibilidade das
informacoes contratuais
e demais instrumentos
congéneres em formato
aberto no Portal

da Transparéncia.

Aumento na
disponibilidade das
informacoes das
licitagdes publicas em
formato aberto no Portal
da Transparéncia.

Aumento na
disponibilidade das
informacoes das
licitacdes publicas em
formato aberto no Portal
da Transparéncia.

Aumento na
disponibilidade das
informacdes contratuais
em formato aberto no
Portal da Transparéncia.

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022
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EIX0 mum ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

Transparéncia e
3 Controle Social

Transparéncia e
3 Controle Social

Desenvolvimento
3 de Pessoas

Planejamento e

3 Governanca de
Tecnologia da
Informacao
3 Desenvolvimento
de Pessoas

26

27

28

29

30

Aprimorar a permissao e
promocao do acompanhamento
de obras (objeto, valor total,
empresa contratada, data de
inicio, prazo de execucao, valor
total ja pago ou percentual de
execucao financeira e situacao
atual da obra), no &mbito do
poder executivo municipal.

Aperfeicoar a publicacao
periddica da avaliacao interna
sobre a transparéncia, feita pela
autoridade responsavel pela Lei
de Acesso a Informacao.

Realizar treinamentos e
capacitacoes dirigidas aos
conselheiros, de forma periddica,
em parceria com a Secretaria
Municipal de Participacdo Social
- SEMPAS, com a Controladoria
Geral do Municipio e com o érgao
responsavel pelo conselho.

Regulamentar a Lei de Protecdo
do Usuario do Servico Publico,
como produto do Comité de
Atendimento ao Cidadao, criado
através do Decreto Municipal N°
13.968/2021.

Promover capacitacao para a
sociedade civil em temas de
controle interno, em parceria
com a Controladoria Geral
do Municipio.

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Escola de Governo
e Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Escola de Governo
e Gestao

Levantamento das informacdes e
mecanismos deficitarios relativos
a transparéncia do
acompanhamento de obras
(objeto, valor total, empresa
contratada, data de inicio, prazo de
execucao, valor total ja pago ou
percentual de execucao financeira
e situacdo atual da obra), no
ambito do poder executivo
municipal, para o aprimoramento
destes no Portal da Transparéncia
do Municipio.

Levantamento das informacodes
deficitarias relativas a publicacao
periddica da avaliacao interna
sobre a transparéncia, feita pela
autoridade responsavel pela Lei
de Acesso a Informacédo, para o
aprimoramento da Politica
Municipal de Transparéncia.

Capacitar os conselheiros dos
diversos Conselhos de Politicas
Publicas Municipais em suas
areas especificas.

Edicao de regulamentacao acerca
da Protecdo do Usuario do Servico
Publico Municipal.

Capacitar a sociedade sobre os
temas de controle interno através
de oficinas, palestras, protocolos,
cartilhas e/ou outros meios

de comunicacado.

Descumprimento legal do inciso V, do
§2° do Art. 7° da Lei Municipal n®
3.084/14 - Lei de Acesso a Informacao
no Municipio de Niterdi.

Inefetividade da Politica Municipal
de Transparéncia.

Auséncia de conhecimento, por parte
dos conselheiros, de temas pertinentes
aos conselhos e suas obrigacgoes;
Baixa eficacia do controle social na
efetividade das politicas publicas
devido a conselheiros despreparados.

Descumprimento legal da Lei Federal
13.460/2017.

Desconhecimento, por parte da
sociedade, em temas de controle
interno, prejudicando o controle
e participacao social.

Atualizar a pagina de
divulgacao de obras
publicas com a
cooperacao da EMUSA.

Publicacao no Portal da
Transparéncia do
documento de avaliacdo
da transparéncia.

N° de capacitacées e
treinamentos oferecidos
a conselheiros sobre
politicas publicas.

Publicacao da
regulamentacao em
Diario Oficial.

N° de capacitacées
oferecidas para a
sociedade em temas de
controle interno.

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022

Dezembro
de 2022
(Concluida)

Dezembro
de 2022
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Realizar treinamentos e

capacitacdes para os servidores ; ; ; Erestagé? d('-l‘ trgn'sparéncia e acesso a N°_de capacitacoes e
o conunicEeR ol salre Capacitar servidores e soueAdaQe mfor.magao meﬂmer\te, por pﬁarte dos treinamentos o_fe_rectdos,
transparéncia e o direito de 17 s sobre 0s Femas dektransplarenua e serwdores,lpor desinformacao; ben_"n_como certificacoes
3 Desenvolvimento 34 acesso & informacio, Escola de Governo acesso a lpformagao medlantg a Des.conhec'men.m'. por parte da‘ emlt_ldas, paraos Dezembro
de Pessoas = s 'a @ e Gestdo Lei Mun\mpal n® 3.984/14 - L?',d? sociedade, do direito ao acesso a servidores e comunliiadg de 2022
Controladoria-Geral do Municipio Aces§o alllnformag:ao no Municipio mfo'rmlagao e a transparéncia, local_so_bre transparéncia
e com a Secretaria Municipal de de Niterdi. preJLle.|can~do o cgntrole e eo direito Qe acesso
Participacdo Social - SEMPAS. participacao social. a informacao.

Pilar Ill: Acoes i adas pela propria entidade da Adm Indireta ou Direta

EIX0 mmm ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA A

Ineficiéncia desencadeada por modelos

8% Subsecretaria de S::\L;)Zig:jas;r:t;r:éssos de de divisao de tarefas deficientes e
u i Anci I 5
= ) ' auséncia de mapeamento de fluxos de Publicacao de Resolucao
3 SeElas 32 Divulgar a estrutura de ‘I' Articulacao trabalho e dos fluxos de trabalho. Este cgnério pode gerar com Reéimento Interno lEZemuig
Institucional governanca da SEPLAG. 17 o Institucional e Gestao informagéo e decisdo, por meio de execucéz; cumulativa de acaes da SEPLAG. de 2023
@ do Conhecimento Resolucao contendo o Regimento elevando o risco sobre a le'gitin‘widade
Iifeime da SEFLAE da competéncia deciséria.
.['] Sl mkanual iz - Inexisténcia de uma cultura de gestao L -
implementacao de Gestdo de de desempenho na Prefeitura Publicacao de Resolucao
Desempenho; contendo um guia Municipal de Niteréi, impactando na contendo a politica,
de com diretrizes de boas praticas ; fo diretrizes e objetivos do
Gestdo Impl?mentar ® Pregrenme 6z Diretoria de no teletrabalho, [ii) estabelecer qualidade dos servicos p_restados, Programa de Gestao de
1 ituci 33 Brecittio dis Desempering o Desenvolviment um sistema de monitoramento do resultando no descumprimento do D h SEPLAG Julho de 2023
Institucional SEPLAG, conforme Decreto else_ o el 0 P de D ho (il Decreto Municipal n® 13.974/2021, SR [E) Si= ,
Municipal n® 13.974/2021. nstitucional. rer;)lgizr:;n; zdtzségr;siz o; liii assim como, na baixa produtividade Zcomptaﬁnhada dedS|stema
: pacitac ) dos servidores no teletrabalho e, € gestao, capaz de
servidores publicos envolvidos retrabalho da lideranca para controlar realizar o monitoramento
nesse sistema de trabalho, por R " é do programa.
meio de cursos e oficinas. quipe.
Capacitar servidores publicos
ez\é(fil::/;dOjrnri:ifzgiugrzztsz Dificuldade de recrutamento de Execucao do Plano de
) palestra’;- elaborar e atualizar servidores com o conjunto de Capacitagao 2021, que Continuo - 12
1 G_ESt?') 2% Instituicao de programa de Escola de Governo fnanual d;e implementacio do habilidades necessérias para o engloba a formatura da Evidéncia
Institucional Residéncia em Gestao Publica. e Gestao Decreto Muni(?i 2Lne 13.996/2021; desempenho das tarefas da SEPLAG, primeira turma do MBA; Dezembro
S —— sanal de .diélo o ’ diante da escassez de recursos certificacoes emitidas de 2022
9 humanos voltados para gestao publica. pela EGG.

com a Procuradoria Geral do
Municipio para tirar duvidas.
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EIXO0 mum ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

3 Gestao
Institucional
3 Desenvolvimento
de Pessoas
1 Desenvolvimento
de Pessoas

Instituir o Sistema de Avaliacao e
Gestdo da Informacao de
Politicas Publicas de Niterdi por
meio de ato normativo.

Implementar Programa de
selecdo por competéncias.

Elaborar estudo sobre a
demanda para os préximos
4 (quatro) anos, de modo a

37 dimensionar a necessidade de
fortalecimento da capacidade
institucional da Escola de Gestao
e Governo.

PARCUSEMERS

Subsecretaria de
Avaliacdo e Gestao
da Informacao

Subsecretaria de
Articulacao
Institucional e Gestao
do Conhecimento

Escola de Governo
e Gestao

Implementar o Sistema Municipal
de Avaliacao e Gestdo da
Informacao de Politicas Publicas;
realizacao de estudos e pesquisas
sobre a realidade socioeconémica
dos niteroienses e sobre os
resultados das politicas publicas,
o monitoramento permanente de
indicadores e o aprimoramento da
gestao de informacao de politicas
publicas, visando a otimizacao da
gestao baseada em evidéncias, de
maneira a ampliar a eficacia e a
eficiéncia das politicas publicas.

Divulgar processos seletivos de
forma rapida, por meio de editais,
desde sua instituicdo até os
resultados pela publicacdo nos
meios de comunicacao oficiais.
Desta forma o cenario desejado
busca garantir que os processos
seletivos, no ambito da SEPLAG,
sejam realizados por meio de um
procedimento racional e
transparente, inclusive para os
cargos de direcao e/ou cargos
considerados vulneraveis a fraude
€ Corrupcao.

Construir uma estrutura
operacional adequada da EGG
para a demanda para de médio
e longo prazo.

Baixa capacidade técnica para
incorporacao da cultura de avaliacao
na gestdo publica; variacées na
arrecadacao que possam comprometer
a sustentacao dos projetos para
avaliacao; dificuldades de gestao das
secretarias em participar ativamente
nas atividades do Sistema Municipal de
Avaliacao e Gestao da Informacao.

Incompeténcia dos servidores
recrutados para os cargos em
comissao, diante da auséncia de um
ambiente competitivo.

Capacidade institucional (financeira,
pessoal e, tecnoldgica) inferior a
necessaria para atender as crescentes
demandas dos servidores, seus orgaos,
assim como dos representantes de
organizacoes de sociedade civil
relacionados a gestdo publica, em
busca de cursos, capacitacoes,
webinarios, oficinas, e outras
experiéncias educacionais.

Publicacao de Guia de
Avaliacao de Politicas
Publicas, de Diretrizes
para Gestao da
Informacao de Politicas
Publicas e de relatdrios
anuais sobre os
indicadores do PPA,
producao de boletins
tematicos e instituicdo da
Rede de Observatérios de
Niterdi, da Rede de
Cooperacao Técnica do
Sistema de Avaliacao e do
Férum Intersetorial de
Avaliacao de Politicas
publicas para
apresentacao dos
resultados das inciativas
de avaliacdo de

politicas publicas.

Elaboracado de mapa ou
pesquisa de perfil das
competéncias e
habilidades profissionais
necessarias para o
exercicio dos cargos em
comissao com a
divulgacao das vagas de
acordo com o
levantamento realizado.

Percentual de absorcao
da EGG frente a demanda
realizada, a ser auferido
pela relacdo entre o
numero de pedidos
solicitados pelo
publico-alvo da Escola,
e o numero de projetos
concebidos e ofertados
pela EGG, a partir

das solicitacoes.

Julho de 2023
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Instituir uma assessoria juridica

1 Desenvolvimento 38 especializada nos temas Subsecretaria
de Pessoas atinentes ao orcamento de Orcamento
e planejamento.
CONSIMDE
12_
. Controle 39 Mapeamento de QO Nucleo de Controle
Interno Fluxo Administrativo. 1]t e Compliance
2 Controle Realizar o acompanhamento E Subsecretaria
Interno e execucdo orcamentaria. 17 oo de Orcamento
_ Monitorar de forma constante a

2 Execucao execucao orcamentaria de Subsecretaria

or¢amentaria “ contratos no Municipio, mediante

instrumentos automatizados.

de Orcamento

Estabelecer novo fluxo no
cadastro dos dados de contratos
no e-cidade, incluindo a sua
publicacdo na integra.

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Transparéncia e
& Controle Social 42

Tran§f9rmagao Publicar Decreto 17 e Subsecretaria de
digital e L
3 tendi t 43 regulamentando a @ Modernizacao
atendimento Lei 13.460/2017. da Gestao
ao cidadao
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Alocar pessoal capacitado para a

tarefa, com experiéncia prévia na

area afeta ao direito financeiro e a
execucao orcamentaria.

Promover a melhoria da instrucao
e dos fluxos de procedimentos
relativos aos processos
administrativos no ambito do
Poder Executivo.

Aprimorar a metodologia do
planejamento municipal, de forma
a nao so garantir as metas e os
prazos previstos nas pecas
orcamentarias (PPA, LDO e LOA),
como também, passar a integrar
as atividades relacionadas a
execucao orcamentaria, visando
torna-lo cada vez mais rapido

e eficiente.

Fortalecer os instrumentos de
acompanhamento da execucao
orcamentaria relacionados as
contratacdes, com a criacao de um
sistema de monitoramento
centralizado da execucao
orcamentaria dos contratos do
Municipio de Niterdi.

Aperfeicoar a transparéncia do
Sistema de Gestao Integrado
Municipal (e-cidade) para
melhorar a divulgacao dos
contratos da prefeitura, incluindo
numero, ano, valor, objeto,
favorecido, vigéncia e contetido
integral do contrato.

Regulamentar da Lei de Protecao
do Usuario do Servico Publicos
(13.460/2017).

Desconformidade em relacao as
normas e legislacoes que regem a
gestao do orcamento municipal.

Ineficiéncia da maquina administrativa,
diante de escassez de dados
relevantes, bem como, pela
intempestividade de informacdes para
a tomada de decisées no ambito do
Poder Executivo.

Nao cumprimento das metas e dos
prazos estabelecidos para a
elaboracao das pecas orcamentarias
(PPA, LDO e LOAJ; falta de recursos
orcamentarios necessarios para a
execucao de politicas publicas basicas
devido a auséncia de planejamento;
impossibilidade de realizar a
programacao financeira e
orcamentaria, em razao da deficiéncia
no acompanhamento da

execucao orcamentaria.

Inobservancia a ordem cronoldgica de
pagamento, trazendo prejuizos para
os fornecedores, e possibilitando a
responsabilizacao dos ordenadores
de despesa.

Descumprimento legal do inciso IV, do
§2° do Art. 7° da Lei Municipal n®
3.084/14 - Lei de Acesso a Informacao
do Municipio de Niterdi.

Desconformidade do Municipio de
Niterdi diante das imposicoes do
Cédigo de Defesa dos Usuarios de
Servicos, Lei 13.460/2017.

Efetivacao de um canal
institucional entre a SSO
e 0 0rgao responsavel
pela assessoria juridica
do Municipio, mediante
convénio ou, outro ato
administrativo adequado.

Ndmero de
fluxos mapeados.

Verificacao do
cumprimento do prazo
para o envio pelo Poder
Executivo, das leis
orcamentarias no prazo
previsto na legislacao
pertinente.

Comunicacao a

SEPLAG sobre a
evolucao, em tempo real,
da liquidacao de ao
menos 85% dos contratos
do Municipio, por meio de
sistema centralizado

de informacoes.

Aumento na
disponibilidade das
informacodes contratuais
em formato aberto no
Portal da Transparéncia.

Publicacao do

Decreto regulamentar a
Lei 13.460/2017,

no Diario Oficial.
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PILARES TEMATICOS

Modernizacao
da Gestao

Desenvolvimento da
infraestrutura
e processos
para gestao
da informacao

Planejamento e
Governanca de

Planejamento e
Governanca
de Tecnologia
da Informacao

Planejamento
Estratégico

Planejamento
Estratégico

45

46

47

48

49

Criar e desenvolver trilhas de
aprendizagem em inovacao e
transformacao digital,

em parceria com universidades e
a Escola de Gestao e

Governo (EGG).

Implementar plano de
capacitacao voltado para a
transicao do processo fisico, para
o sistema de processo eletrnico.

Estabelecer um Plano de
Capacitacao voltado para a
Tecnologia da Informacao.

Capacitar os lideres e operadores
de dados pessoais.

Revisar o Decreto Municipal n°®
12.507/2017 e propor a
readequacao das normas
atinentes ao Sistema e a Rede
de Planejamento e Orcamento,
em parceria com a Subsecretaria
de Orcamento.

Coordenar o processo de
elaboracao dos instrumentos de
planejamento do Poder Executivo
Municipal sob responsabilidade
da SEPLAG e em obediéncia aos
seus respectivos prazos.

prye
16 ssiveis

17 s

&

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

Subsecretaria de
Modernizacao
da Gestao

) Subsecretaria
i de Planejamento

PALULSTEAE
NSTTUGOES
[

i_ Subsecretaria

ATES

de Planejamento

Capacitar equipes na prefeitura
em temas de tecnologia,
modernizacao da gestao, inovacao,
processo eletronico, e-cidade,
transformacao digital.

Obter um cenario no qual 100% de
processos e documentos autuados
em meio digital.

Capacitar das equipes de
Tecnologia da Informacao
e de Comunicacao.

Regulamentar na esfera municipal
a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Reestruturar o Sistema

de Planejamento e Orcamento do
Poder Executivo Municipal (SPO)
em temas atinentes

ao planejamento e

orcamento municipal.

Elaborar os principais instrumentos
de planejamento do Poder Executivo
Municipal, ora coordenados pela
SEPLAG, alinhados com o Plano
Estratégico Niteréi Que Queremos
2013-2033, dentre eles, o Plano
Plurianual (instrumento de
planejamento governamental que
define as diretrizes, objetivos e
metas da administracao publica
municipal para os proximos 04 anos
e, portanto, um instrumento de
médio prazo) e o Plano de Metas
Anual [responsavel pela definicao
das entregas anuais prioritarias da
gestao, e, portanto, de curto prazo e
que tem como objetivo conferir ritmo
as suas execucées) e o Plano de
Metas de 100 dias (responsavel pela
definicao das entregas prioritarias
nos primeiros 100 dias do primeiro
ano de governo),

Incompreensao da importancia do
engajamento de todos os 6rgaos na
transformacao digital da Prefeitura,
impossibilitando a evolucdo diante da
concentracao da iniciativa na SEPLAG.

Resisténcia a mudanca por parte
dos usudrios do sistema de
processo eletronico.

Assimetria de qualificacao técnica
entre o pessoal da area de Tecnologia
da Informacao, repercutindo

negativamente nas rotinas de trabalho.

Desconformidade no tratamento de
dados pessoais no dmbito do
Poder Executivo.

Atraso no processo de alinhamento e
validacao da proposta e na publicacdo
do Decreto.

(i) Descumprimento de prazos, legais
ou nao, de apresentacao dos principais
instrumentos de planejamento do
Poder Executivo Municipal. (i) Falta de
coesao entre os instrumentos de
planejamento municipais. [iii) Baixa
compreensdo da importancia do
engajamento de todos os 6rgdos e
entidades e incipiéncia da visao de
gestao orientada para resultados.

Capacitacdo de, no
minimo, 36 (trinta e seis])
servidores em um tema
relacionado a
transformacao digital.

Capacitacdo de, no
minimo, 36 (trinta e seis)
servidores em um tema
relacionado a
transformacao digital.

Capacitacao de, no
minimo, 36 (trinta e seis)
servidores em um tema
relacionado a
transformacao digital.

Capacitacao de, no
minimo, 36 (trinta e seis)
servidores em um tema
relacionado a
transformacao digital.

Publicacdo do Decreto do
Sistema de Planejamento
e Orcamento do Poder

Executivo Municipal (SPO).

Elaboracao do Plano
Plurianual, Plano de
Metas Anual e Plano de
Metas dos 100 dias.

EIXO0 mu ACAO m ORGAO RESPONSAVEL OBJETIVOS-CHAVE RISCOS ASSOCIADOS INDICADORES PRAZO DA ACAO

Setembro de
2022
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Setembro de
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Setembro
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de 2022
(Concluida)

Setembro
de 2023
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PILARES TEMATICOS

Planejamento
Estratégico

Desenvolvimento
de pessoas

Transparéncia e
Controle Social

Transparéncia e
Controle Social

50

51

52

53

Realizar o monitoramento das
metas fisicas e orcamentarias
dos instrumentos de
planejamento do Poder Executivo
Municipal coordenados pela
SEPLAG, em parceria com a
Subsecretaria de Orcamento.

Subsecretaria
de Planejamento

Realizar cursos, seminarios e
eventos periddicos de
capacitacao da Rede de
Planejamento e Orcamento do
Municipio em temas atinentes ao
planejamento, em parceria com a
Subsecretaria de Orcamento e
com a Escola de Governo

e Gestao.

Subsecretaria
de Planejamento

Considerar resultados de
consulta publica (fisica e/ou
virtual) durante o processo de
elaboracao dos instrumentos de
planejamento municipais.

Subsecretaria
de Planejamento

Divulgar a sociedade os
principais instrumentos de
planejamento do Poder Executivo
Municipal, coordenados

pela SEPLAG.

Subsecretaria
de Planejamento

| PLANO DE INTEGRIDADE - SEPLAG

(iii) capacitacao da rede de
planejamento e orcamento e a
rede de avaliacao, em parceria
com a Subsecretaria de
Orcamento, a Subsecretaria de
Avaliacao e a Escola de Governo e
Gestao; (iv) consolidacao, revisao e
validacao junto ao Chefe do Poder
Executivo; (iv) dentre outras
atividades, salvaguardadas as
especificidades de cada um dos
instrumentos de planejamento.

Acompanhar de forma continua as
metas estabelecidas nos
instrumentos de planejamento do
Poder Executivo Municipal, ora
coordenados pela SEPLAG,
fornecendo elementos para
eventuais correcées de rumo das
politicas publicas.

Capacitar a Rede de Planejamento
e Orcamento, a fim de desenvolver
competéncias e habilidades dos
servidores membros da Rede de
Planejamento e Orcamento para
realizacao das atividades afetas ao
planejamento e monitoramento.

Considerar os resultados de
consulta publica nos processos de
elaboracao e definicao de
prioridades dos principais
instrumentos de planejamento do
Poder Executivo Municipal, ora
coordenados pela Seplag, a partir
da criacdo de mecanismos de
participacao social.

Divulgar a sociedade os principais
instrumentos de planejamento do
Poder Executivo Municipal,
coordenados pela SEPLAG.

Intempestividade das informacoes,
necessidade de aprimoramento dos
sistemas informatizados de controle.

Baixa compreensao e rotatividade dos
servidores da Rede de Planejamento
e Orcamento.

Baixa adesdo da sociedade e da
participacao e, falta de adesao das

politicas piblicas as demandas sociais.

Falta de transparéncia quanto aos
instrumentos de planejamento.

Consolidacao dos
relatérios periédicos de
monitoramento das metas
do Plano Plurianual e do
Plano de Metas".

Quantidade de
certificacoes de ¢
onclusao de capacitacao -
ao menos 01 (um) de cada
orgao/entidade municipal,
membro da Rede

de Planejamento

e Orcamento.

Quantidade de
instrumentos de
planejamento que tém
como diretriz em sua
elaboracao os resultados
de consulta publica.

Divulgacao dos
instrumentos nos canais
de comunicacao do Poder
Executivo Municipal.
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Planejamento
Estratégico

Desenvolvimento
da infraestrutura
2 e processos 55
para gestao
da informacao

Controle
Interno 6

N

Legenda:

Promover periodicamente o
Encontro de Gestores.

Elaborar e implementar sistema
informatizado de monitoramento
das metas dos principais
instrumentos de planejamento do
Poder Executivo Municipal,
coordenados pela SEPLAG.

Requisitar declaracao do
fornecedor e/ou prestador de
servico, pessoa fisica ou juridica,
dando ciéncia ao disposto pelas
leis federais 12.846/2013 e
12.813/2013, atestando que nao
se encontra em situacao de
impedimento e/ou conflito de
interesse para contratar com a
Administracao Publica.

e
16 ﬂ“mllsﬁfs
L— Subsecretaria de
Fp— Modernizacao
o da Gestao

Subsecretaria
de Planejamento

103

-ﬁ Nucleo de Controle
e Compliance

17 et

&

Promover o evento Encontro de
Gestores com a alta ctpula do
Poder Executivo Municipal para
apresentacao de balancos de
execucao e resultados.

Elaborar sistema informatizado de
monitoramento de metas dos
principais instrumentos de
planejamento do Poder Executivo
Municipal, coordenados

pela SEPLAG.

Evitar situacoes que configurem
conflito de interesse ou que visem
ocultar ou dissimular seus reais
interesses ilicitos.

Eixo 1: Incorporacao de padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos.

Eixo 2: Analise de maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles.

Desarranjo dos fluxos de trabalho da
gestao, e de alinhamento estratégico.

Baixa capacidade de cumprimento
de Metas diante da auséncia
de monitoramento.

Descumprimento legal das leis
12.846/2013 e lei 12.813/2013. Violacao
do interesse publico. Risco financeiro e
a imagem da Administracdo Publica.

Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e participacao social.

Ndmero de
encontros realizado.

Implementacao do
Sistema Informatizado
de Monitoramento.

N° de contratacées com
fornecedores e/ou
prestadores de servicos
que tenham preenchido
declaracao, afirmando
que nao se encontra(m)
em impedimento e/ou
conflito de interesse,
dando ciéncia ao
disposto pelas leis
federais 12.846/2013

e 12.813/2013.
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