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APRESENTACAO

Chegamos a 2023 com muitos
motivos para comemorar.
Organizada e planejada com acoes
para curto, médio e longo prazo, a
cidade avancou em politicas
publicas e entregas de qualidade
para a populacao, com
responsabilidade e justica social.
Foi destaque em eventos e
premiacoes que versam sobre
transparéncia, governanga,
planejamento, inovacao e
tecnologia, e muitos outros. A
Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Modernizacao da
Gestao (SEPLAG) tem orgulho de
fazer parte destas importantes
entregas para o municipio.

Por aqui, passam a maior parte dos
projetos, seja hna fase de
planejamento, elaboracao e
acompanhamento das metas
previstas no ano ou no estudo e
alocacao dos recursos, além das
acoes de desenvolvimento dos
servidores.

Seguimos com prioridade nas
acoes de fortalecimento da
transparéncia e modernizacao da
gestao, com iniciativas que
envolvem toda a Prefeitura. Depois
da entrega ao cidadao, avaliamos
os resultados das politicas
publicas para melhoria continua
dos servicos e acdoes para a
populacgao.

Neste Balangco de  Gestao,
reunimos as principais entregas e
conquistas da SEPLAG em 2022.
Valorizamos o trabalho e
dedicacao de cada colaborador da
secretaria nos pequenos e grandes
projetos planejados e executados
na cidade para manter Niteroi
sempre a frente. Agradecemos aos
nossos servidores e também
parceiros por todos os avancos.

Seguimos trabalhando para
construir a melhor cidade para se
viver e ser feliz!



ACOES DA SEPLAG GANHAM

Escola de Governo e
Gestao de Niteroi =

- DESTAQUE NA IMPRENSA

=— niteroi

completa 5 anos ———— : L= o = e HSRA Q

seowgio | woemazasress - INITETI01 CApacita Prefeitura de Niterdi ja Orgamento de Niterdi tem
servidores para ;:;’:2“9“" S336 das matas pars investimento de R$ 1 bilhdo em
Metas 2023 H2RA Y e

Servidores da Prefeitura de

Niteréi ganham jornadas de
formagao

Plano de Capacitagdo do Execulivo tera seis eixos e
foi elaborado pela EGG com a colaboragéo de todos
os 6rgdos municipais

— 0 GLOBO o Niteroi investe em

Em Niterdi, processo

tecnologia para tornar
gestao mais eficiente

eletronico deve

niteroi

economizar R$ 1 milhido

TV PREFEITO
= woTicias DOS MUNICIPIOS

Niterdi é selecionada
para participar de
programa da ONU-

Prefeitura espera que todos os documentos
da administracdo publica tramitem de
maneira digital até a final da 2024

T = SR
Niteroi capacita 1.200

servidores publicos em
2022

GERAL

= OGLOBO Q

-
=] A Seguir Q
iR PR TRt ‘} Ancelmo.com
[ PR—————
Niterdi teve contas aprovadas
pelo TCE

Niteréi faz capacitagao para
a ervidores municipais que
rabalham com orgamento

Prefeitura de Niterdi quer colocar Wi-Fi
gratuito em alguns pontos da cidade

Habitat
Planejamento e Fazenda
representam Prefeitura de

Niterdi na Semana de

= veeRin Inovacdo 20
RIO = OGLOBO Q

Niteraéi: 8” cidade mais ‘} Ancelmo.com
inteligente do pais, segundo '
Tudo pela internet: moradores de Niteroi

ranking internacional
"Connected Smart Clties’ mede Indicadores de terdo maior facilidade para acessar Servigos

desemvolvimento de cidades com mais de 50 mil publicos
habitantes: em 2015, municiplo estava em 17° lugar
- — ——

ATRIBUNA

Orcamento para 2023 &
aprovado na Camara de

rALAVRA

Prefeitura apresenta sistema de avaliagdo
e gestdo de politicas piblicas

| ILUMINERE o

o DA‘,“{%nm

Niteroi sera o 1°
municipio do pais a
fazer pesquisa por

& Q
amostra de domicilios HSRA

Niteroi
T —

—

Nova estratégia

Seplag de Niterdi faz capacitagao
para servidores municipais

Hicks de poconiray reuni mah de 89 hencioniee, de wirien donn da sdmehigio pitiics

V 4 [
(S), de comunicagao ma| 40 noticias
\‘Q para fortalecer o didlogo = =| sobre novos servicos,
com imprensa, servidores e Ligfﬁg?g ztr%gltiazgcr:l(gser:esls
moradores da cidade SEPLAG em mais de 10
sites e jornais diferentes
@ Criacdo do Reformulacio do
Linkedin Instagram

segundo perfil de 6rgao da
Prefeitura de Niteréi com
mais seguidores (atras da
SMA) e mais engajamento
(atras da Fazenda)

Mais de mil hovos
seguidores e crescimento
em todos os resultados e
insights
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INTEGRIDADE E COMPLIANCE

PLANO DE
INTEGRIDADE DA
SEPLAG - PREVINE
NITEROI

PLANO DE

) AVANCO DA ETICA E DA TRANSPARENCIA

Instrumento de controle com % 2
foco em prevencao a . ‘
irregularidades, conflitos '
internos e prejuizos ao erario

municipal.

5 6 acoes do Plano
de Integridade

Previne elaboradas e monitoradas

PREVINE

95,5 %

das acoes previstas para
2022 foram entregues

Algumas das acoes do PREVINE entregues pela SEPLAG em 2022

= D Estruturacao da Carta de Servicos da Prefeitura nos 100 primeiros dias
| de Governo, divulgada em formato Portal de Servicos

Implementacao de Plano de Capacitagao, como instrumento da
Politica de Desenvolvimento dos servidores

da SEPLAG designados para exercer as atribuicoes de Fiscais de
Contratos

Regulamentacao da Lei de Protecao do Usuario do Servico Publico,
como produto do Comité de Atendimento ao Cidadao

o
m N\
@ Indicagao de cursos e monitoramento da certificacao dos servidores

(=] m]
Escaneie o QR Code ou acesse o site:
tinyurl.com/PrevineNiteroi

EEErE
o

Area responsavel: NCC \

Areas envolvidas: Gabinete, SSAIl, SSMG e EGG
Parceiros: CGM

PREVINE




INTEGRIDADE E COMPLIANCE

PROGRAMA TIME
BRASIL

CONCLUSAO DE

100% DAS ACOES

DO PROGRAMA TIME BRASIL

Programa da CGU tem a finalidade de fomentar, apoiar e orientar a adocao de
politicas e programas de prevencao a corrup¢ao e a promocao da transparéncia e
do acesso a informacao, da integridade e da participacao social, que constituem
os principios de Governo Aberto.

PLANO DE AQI'-'\O ESTABELECEU 9 A§6ES PARA A PREFEITURA EM 2022
FOMENTANDO:

) Facilidade de acesso as informacdes

@ Abrangéncia e atualizacao das informacoes

y Implementagao dos normativos de transparéncia e acesso a informacao

PRINCIPAIS AQ()ES REALIZADAS

@ Atualizacao da competéncia das unidades no Portal da Transparéncia

“8:} Implementacao de aba especifica para Processos Seletivos e Avaliacao Interna no
@} Portal da Transparéncia

E Atualizacao sobre editais, contratos, licitacbes e remuneracao no Portal da
Transparéncia

Area responséavel: SSMG v

—  Areas envolvidas: Gabinete, SSO, SSP, SSAGI, SSAI S
Parceiros: Rede de Transparéncia e Conselho Municipal de Transparéncia e Participacao Social PREVINE

9



INTEGRIDADE E COMPLIANCE

MELHORIAS NO
PORTAL DA
TRANSPARENCIA

Esse ano foram desenvolvidas diversas iniciativas para tornar o portal da transparéncia mais
eficiente

Ferramenta de busca aprimorada com técnicas de Experiéncia do Usudario
Buscas mais assertivas e eficientes para os cidadaos

Aperfeicoamento da publicacao periodica da avaliacao interna sobre a
transparéncia

Realizado a partir do diagnodstico de transparéncia utilizando a metodologia do Instituto de
Governo Aberto/Transparéncia Brasil*.

Criacao de uma aba especifica para processos seletivos da prefeitura

A fim de garantir que os processos seletivos sejam realizados de maneira formal e
transparente, com divulgacao dos editais e resultados, inclusive para os cargos de direcao
e/ou cargos considerados vulneraveis a fraude e corrupgao.

° Identificacao e correcao dos erros relacionados a:

e Carregamento de dados de Folha de Pagamento

¢ Visualizagao de dados em Contratos

* Divulgacao de informacgodes referentes ao 13° salario
e Projetos do PDPA

¢ Visualizacao de despesas

* A Avaliacao Interna de Transparéncia do Municipio de Niteréi mede os niveis de transparéncia e governanca publica
utilizando a metodologia da Transparéncia Internacional - Brasil: O indice de Transparéncia e Governanga Publica
(ITGP) é uma iniciativa da Transparéncia Internacional - Brasil (Tl Brasil) que busca avaliar e fomentar as agendas de
integridade, transparéncia, dados abertos, acesso a informacdo, participacdo social, governang¢a publica,
transformacao digital e combate a corrupgado nos mais diversos niveis federativos e poderes da Republica.

Area responsavel: SSMG
Areas envolvidas: Gabinete, SSO, SSP, SSAGI, SSAI

Parceiros: Rede de Transparéncia e Conselho Municipal de Transparéncia e Participagao Social Ly

10


https://transparenciainternacional.org.br/

INTEGRIDADE E COMPLIANCE

MAIS DADOS ABERTOS NO
PORTAL DA TRANSPARENCIA!

+ Cada vez mais e melhores praticas
de acesso a informacao!

Ampliagdo dos requisitos
disponiveis nos blocos:
Contratos, Licitagdes e
Remuneragao

Aumentamos a Disponibilizacio dos
TOP disponibilizaqéo instrumentos de

planejamento: Plano
de dados abertos Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orcamentaria
Anual (LOA) em formato
aberto

Agora os dados podem ser

baixados em csv (formato aberto)

Atualizacao das competéncias das
unidades disponibilizando para a
sociedade dados dos titulares de
cargos de direcao superior, com o0s
respectivos curriculos; enderecos,
telefones e e-mails das Unidades,
com os horarios de atendimento ao
publico.

Escaneie o QR Code ou acesse o site:
transparencia.niteroi.rj.gov.br

Area responsavel: SSMG ‘;
Areas envolvidas: SSAGI ]
Parceiros: SMA, SMF, SEDEN, SMARHS, CGM e UFF g

1




INTEGRIDADE E COMPLIANCE

MELHORIAS NA GESTAO E
FISCALIZACAO DE CONTRATOS

DE TIC

Padronizacgao de fluxos: mais seguranca juridica para o ordenador de despesas
e transparéncia na instru¢ao dos processos.

@E — @ Padronizagao da instrucao processual e das pecas de fiscalizacao

2 Criacao de um modelo de parecer circunstanciado: mais abrangente e
ﬂ —‘
detalhado

) Implementacao de rotinas de reunides para o acompanhamento dos
Sd processos e reforco da equipe

Mapeamento dos fluxos dos processos de pagamento e de prorrogagao
29 contratual

Area responsavel: SSMG
Areas envolvidas: Gabinete, NCC
Parceiros: SMF, SMA, PGM, CGM, CETI e Comité Gestor do Processo Eletronico, Comité Estratégico de Tecnologia

NOVO FLUXO DE ACOMPANHAMENTO DE
PROCESSOS

e Rotina de reunides semanais sobre
demandas, contratos e convénios das
Subsecretarias: Maior integracao entre as
areas e melhor orientacao sobre normas e
solugoes para processos

e Otimizacao do trabalho a partir de
reorganizacao interna da equipe

o
N

PREVINE

Area responsavel: NCC
Areas envolvidas: SSP, SSAGI, SSAI, SSMG e SSO 12



INTEGRIDADE E COMPLIANCE

PADRONIZACAO DAS FONTES DE
RECURSOS ORCAMENTARIAS

Padronizacao das fontes de recursos conforme determinacao Federal para o
exercicio de 2023.

« Portaria conjunta da STN/SOF n°20/21 - Estabelece a padronizacao das fontes
ou destinacao de recursos nho ambito da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios.

o Portaria STN n°710/21 - Estabelece classificacdao das fontes ou destinacao de
recursos a ser utilizada na padronizacao.

&

I 1* Maior controle das origens e aplicacoes de recursos
0

—v Adequacgao a determinacao Federal para o § NITEROI
—* exercicio de 2023

<> Defl.nlgao~da nova estrutura de Manual de Padronizacio de
codificagao Fonte/Destinagdo de
Recursos

Na Visdo Orcamentaria
Subsecretaria de Orgamento
SEPLAG

@ Alteracoes no sistema e-Cidade

+ de 39 horas de treinamentos para
as unidades Novemiro/2022

Area responsavel: SSO Q
Areas envolvidas: EGG, SSMG N
Parceiros: SMF, CGM, Nitprev, FMS, FME PREVINE

13
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PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

LANCAMENTO DO PORTAL DO
PLANEJAMENTO DA PREFEITURA
DE NITEROI

1 + 3 mil acessos

ao Portal do Planejamento em1ano

Objetivo de centralizar os
instrumentos e informagdes de
planejamento municipal em um
unico site

@O@ Lancado no 7° Encontro de WWW
Gestores, em janeiro

».

Informacgodes sobre elaboracao e ) )
monitoramento do PPA, LDO, <)  Aprimoramento continuo,

LOA, Plano de Metas e NQQ por \> observando as boas praticas
meio de painéis interativos, videos f"dOtadaS" na disponibilizacao de
e publicacdes informacoes e contelido

Transparéncia - Controle social sobre as D
+ dedados . - + Accountablllty/gy +politicas publicas de Niteroi
::E..I-.'- Escaneie o QR Code ou acesse o site:

(=
L1y }ﬂ portalplanejamento.niteroi.ri.gov.br

:?"1:5.

Area responsavel: SSP S , ‘
Areas envolvidas: Gabinete, SSO, SSMG, SSAGI, SSAI e LabNit QUEREMDS o Q
Parceiros: EGP, NGE, CGCOM T

15



PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

L

-
[

PLANO DE METAS 2022

NOVIDADES NO B.l. DO PLANO DE METAS

» Visualizagéo do plano de Metas %J PLANODEMETAS ([ | 88 = 4021 M S 77 |ﬁj 47
Il por area de resultado .
=y e e m!
. . ~ o g *
= . oy Visualizagao do Plano de Metas e 0
80 9] por 6rgdo L

R

@ Vinculacao das metas com os
2 ODS/ONU

| %
i
l [ T] II
i
15

Sy E————
o)) 1

OBIETIVOS e

SUSTENTAVEL L

A% Vinculacado das metas com os
.lll indicadores de resultado do PPA

78% de execucao

no 10° Encontro de Gestores, Ultimo do ano

LOA | LDO | PPA | Pacto de Gestao

! ! l ! !

EliBkios de Area de Indicador de : :
Metodolog|a SDS:teenr:/tcgl\\I/érlnento resultado do resultade do Regionalizadas

SMART ODS NQQ PPA | SIGEO

------ Instrumento de planejamento de curto prazo

2 capacitacoes para a implementacao do Plano de Metas 2022 realizadas

47 dorgaos e entidades pactuaram 4 metas cada um

------ 188 metas anuais
------ 4 Encontro de Gestores em 2022

Area responsavel: SSP %))
Areas envolvidas: SSAGI, SSO, SSMG, SSAIl e Gabinete
Parceiros: 47 6rgaos e entidades participantes do Plano de Metas 16

PLANO DE METAS
MUNICIFIO DE NITERO !



INTEGRACAO NOS INSTRUMENTOS
DE PLANEJAMENTO:
PPA - LDO - LOA

A integracao entre os instrumentos é fundamental para um planejamento mais
realista e assertivo em relagao as entregas para a populagao.

Plano Plurianual Participativo
2022-2025 como elo da
estratégia municipal

Elaboracao teve como base o Plano
Niteréi Que Queremos e a consulta

Confeccao de modelo matematico
de médio prazo para definicao de
parametros orcamentarios do PPA

Estudo mapeou o montante passivel de
alocacao no PPA, sem descuidar da gestao

PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

fiscal, considerando perspectivas de
arrecadacao de receitas e projecao das
despesas para o periodo

publica do PPA “Participa Niterdi”,
ampliando a participacao social na
definicao e pactuacao das prioridades

Alocacio na LOA 2023 de 80% das prioridades definidas pela LDO

Considerando que por lei a LDO deve seguir o Plano Plurianual, isso significa que as diretrizes
e metas elaboradas pelo PPA e priorizadas pela LDO sao em grande maioria contempladas no
orcamento publico durante a elaboracao da LOA.

Dessa forma, as demandas e prioridades planejadas junto a sociedade no PPA sao viabilizadas
através da previsao no orcamento municipal.

Integragao no Plano de Metas

Os responsaveis setoriais pelo orcamento publico devem ser envolvidos
ﬁ no processo de confeccao e acompanhamento das Metas, considerando
que a disponibilizacao de orcamento é condicao fundamental para o
cumprimento das agoes.

\. J
'
Area responsavel: SSP e SSO I
- PRFVINE

Areas envolvidas: SSMG, SSAGI, SSAI e Gabinete
Parceiros: Todos os 6rgaos e unidades da prefeitura 17



PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

MELHORIA NOS FLUXOS DE
ANALISE DA CPFGF

[»[] A SEPLAG, como secretaria executiva da CPFGF, faz a organizacdo e
OO andlise prévia de todos os processos discutidos pela comissao.

Criacao do Niicleo de Apoio Orcamentario a

CPFGF para qualificar a analise das fichas

O nucleo é responsavel pela analise qualitativa das
informacgoes orcamentarias visando subsidiar a tomada de
decisao com o fornecimento de informacoes qualificadas e

de evidencias econémicas. Contribui assim para a
implementacao e manutenc¢ao das politicas publicas em
consonancia com a saude fiscal do municipio.

- v

J

_______ Em 2022, foram mais de 760 fichas =)
deliberadas pela comissao, uma média de §=C

65 Processos analisados por més.

| — Média de 11 diaS para andlise da ficha e deliberacao na
comissao

Implementacao da ficha de CPFGF no e-ciga para tramitacao
eletrénica de todos os processos de aquisicao da prefeitura

Area responsavel: Gabinete e SSO
— Areas envolvidas: SSMG
Parceiros: SMF, SMA, NITPREV e CGM
18



PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

E MAIS ACOES DE
PLANEJAMENTO INTEGRADO E
GESTAO EFICIENTE...

Execugao do monitoramento do PPA 2022-2025

@ Desenvolvimento do Balan¢co de Entregas Anual da Gestao

Elaboracao do decreto de regulamentacao da Lei Geral de
Protecao de Dados no municipio, que deve ser publicado em 2023.

Articulacao da Rede Brasileira dos Institutos de
Planejamento - InRede

Participacao ativa na criagao e consolidacao da Rede Brasileira dos
Institutos de Planejamento, que envolve 23 entidades municipais e
estaduais

A InRede foi criada com o objetivo de aprimorar o planejamento do Brasil,
------- enfrentar desafios a partir da troca de experiéncias e fortalecer estratégias
de desenvolvimento urbano inclusivo e sustentavel

Apoio técnico na elaboracao da Carta Aberta Brasileira dos Institutos de
——————— Planejamento, com principios e compromissos para o desenvolvimento de

uma agenda urbana sustentavel
19






GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

SIMAGI - SISTEMA DE AVALIAQAO E
GESTAO DA INFORMAQAO DE
POLITICAS PUBLICAS

Lancamento ocorreu na | Jornada de Avaliagcao e Gestao da Informacao

NOVA POLITICA DE AVALIACAO DOS

. PROGRAMAS E PROJETOS PUBLICOS DO MUNICIPIO
5 ; INSTRUMENTOS DE GESTAO BASEADA EM
' @ 4 ORGANIZACAODA MONITORAMENTO, oo EVIDENCIASE = - ®
GESTAO DE DADOS PESQUISAS E ORIENTADA PARA 5
ANALISE DE DADOS RESULTADOS .

u Aperfelgoamento das polltlcas

para os cidadaos

CRIACAO DA REDE DE COOPERAGAO TECNICA EM AVALIAGAO E GESTAO _ S unice
DA INFORMAGAO DE POLITICAS PUBLICAS: CF VT e TS 31BGE  clear

W FGV DGPE p
nafin

. . . . . . FiP (Mt
Composta por organismos internacionais, universidades, institutos de e .mm A

; . . o0 o’
pesquisa e entidades da sociedade civil.

LANGAMENTO DA COLEGAO DE AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

=== GUIA DE AVALIAGAO

DIRETRIZES DE GESTAO
GESTAO DA

Sl DA INFORMAGAO

AVALIACAO DE

poLiticaspusucas  DE POLITICAS PUBLICAS

DE NITEROI

Conceitos e abordagens
relacionados a implementacao
e avaliacao de politicas
publicas e indicadores,
pesquisas e instituicoes para
subsidiar o trabalho de
avaliacao

Gestao de dados, referenciais
explicativos e recomendacoes
praticas sobre padroes de coleta e
armazenamento de dados,
cadastros, interoperabilidade de
sistemas, seguranca da informacao
e governanga.

El Acesse os livros pelo QR Code ou atraves do site:
' : linktr.ee/ssagi

Area responsavel: SSAGI

Areas envolvidas: Gabinete, SSP, SSO, SSMG, EGG e SSAl 6\SIMAGI

[ ruavio ok ntesaoace |

Parceiros: SMS, SEXEC, SEPLAG, EGP, SEDEN, SMASES, SMDH, SEMPAS e NitLivros 2l




NITEROI SERA O PRIMEIRO
MUNICIPIO DO BRASIL A FAZER
UMA PESQUISA POR AMOSTRA DE
DOMICILIOS

Identificara em detalhes as condicoes demograficas, de saude, educacao, mercado de
trabalho, atividades produtivas e de geracao de renda, habitacdo e moradia da cidade,
dentre outros dados.

Importante para complementar os dados produzidos pelo Censo e pela Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua, ambas do IBGE.

Inédito na administracao publica municipal

Avangamos em 2022...

Instrucao processual para contratacao da empresa responsavel por realizar a pesquisa

Trocas de experiéncias com instituicoes que desenvolveram pesquisas estatisticas de larga
escala, como Codeplan e IBGE, para debater conhecimentos, metodologia e parcerias

Plano de Comunicagao elaborado e entregue a CGCOM

Area responsavel: SSAGI C\ 3
Areas envolvidas: NCC @ PLANO DE METAS
PREVINE

Parceiros: PGM, IBGE, Codeplan e CGCOM

22
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!

PLANO BIANUAL DE AVALIACAO

AVALIACAO EXECUTIVA DO PROGRAMA POUPANCA
ESCOLA E DO PROGRAMA MOEDA SOCIAL ARARIBOIA

e Avaliar a implementacao dos programas, identificar gargalos e definir novas
estratégias de acao para maior efetividade das politicas publicas.

* Entre as questdes analisadas, entender se o publico-alvo do programa esta sendo
alcancado e se as atividades de operacionalizacdao do programa estao sendo

implementadas conforme esperado.

4 )

Avaliacao Executiva do
Programa Poupanca Escola em
parceria com a FGV EESP Clear
Coleta de informacoes, percepcoes
e vivéncias junto aos participantes
do Programa, como gestores da
Prefeitura, diretores de escolas
selecionadas, professores, alunos e
responsaveis, por meio de
entrevistas e grupos de discussao.
Troca de experiéncias com
especialistas no tema.

4 )

Avaliacao Executiva do
Programa Moeda Social
Arariboia em parceria com a UFF
Analise de documentacao,
entrevistas com atores centrais,
producao de modelo légico, analise
e proposta de 77 de indicadores de
monitoramento. Publicacao de
artigos pelo grupo de pesquisa
envolvido de forma a expandir o
conhecimento internacional do

programa.

Ambas as avalia¢oes ficam prontas em fevereiro/2023

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: SSMG
Parceiros: SEMUG, SMASES, FGV EESP CLEAR, UFF

PREVINE
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PLANO BIANUAL DE AVALIAQAO

BOLETINS PARA AVALIACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

* Objetivo de melhor direcionar recursos e ampliar os resultados das politicas publicas:
gestao publica baseada em evidéncias e orientada pra resultados.

e Analise de dados e informacgodes disponiveis nos registros administrativos e coletados
em fontes oficiais externas sobre cada uma das pautas pré-determinadas.

Em 2022, foram elaborados 06 boletins:

\
Educacao
e Estudo sobre o resultado do IDEB
e Estudo sobre a remuneracao dos professores
da Rede Municipal
J
\
Seguranca Publica
Estudo sobre indicadores de Seguranca Publica
em Niteroi
J
\
Saude
e Panorama geral e comparacao entre 11 cidades
com os melhores indices no ranking IDGM
e Estudo sobre os 7 indicadores do Previne Brasil
e Planejamento em Saude em Niteroi: Avaliacao
das 50 metas do Plano Municipal de Saude
Participativo
\_ J

Area responsavel: SSAGI _

Areas envolvidas: SSMG C\ A

Parceiros: Codim, SMS/FMS/FeSaude, SME/FME, EGP - )TjS'MAfl
PREVINE QU R
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GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

BALANCO DOS RESULTADOS DO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS APLICADOS - PDPA

Parceria de carater inovador celebrada entre a Prefeitura, a UFF e a Fundacgao Euclides
da Cunha com o objetivo de incentivar o desenvolvimento de projetos aplicados para
promover soluc¢des relacionadas aos desafios prioritarios da cidade nas diferentes areas
do NQQ e aos ODS da ONU.

Y Elaboracao de um estudo para mapear entregas e produtos dos 87
E,EJ projetos e compreender de que forma eles contribuem para a melhoria das
politicas publicas de Niterdi

Em 2023 sera lancado o site de divulgacao dos resultados do PDPA em
um grande evento com participacao dos érgaos da prefeitura e da
comunidade académica

T\
wWww
A Y4

I® SEPLAG gerencia 6 projetos e coordena a estratégia de gestao do
conhecimento e avaliacao de resultados do programa

PROJETOS SEPLAG

Construcao e Analise dos Indicadores Sociais de Niteroi

Pesquisa de avaliacao de percepc¢ao dos usuarios de servigos publicos
municipais: elementos para readequacao do ObservaNIT como ferramenta de
analise do grau de aderéncia das politicas publicas de Niterdi aos desafios da
Nova Agenda Urbana.

Uma proposta para interoperabilidade de dados na nuvem

Um arquivo publico municipal para Niteroéi: gestao de documentos, acesso a
informacao e transparéncia na administragao publica no horizonte da histéria
e da cooperacao regional do Leste Fluminense

Cidade inteligente e inclusao financeira: uma moeda digital para o Municipio
de Niteréi

Ecossistema e Governancga de Dados para Melhoria da Qualidade dos Portais
de Dados Abertos e Transparéncia de Niteroi

Area responsavel: SSAGI Nr m
Areas envolvidas: Gabinete, SSO, SSMG, SSP, SSAI )t %@AEI
Parceiros: UFF, FEC B PPA 2022-2025
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GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

E MAIS ACOES DE GESTAO
BASEADA EM EVIDENCIAS...

Estudos sobre investimentos em Educacao e Saude

Parceria com o EGP para monitoramento de indicadores do
projeto Urban95

Apoio para o desenvolvimento do ObservaNit Mulher

Analise de Niterdi nos rankings do Connected Smart Cities, Istoé
Cidades e “Competitividade dos Municipios”

=l Revisao dos indicadores do Plano Niterdi que Queremos

) GO D

Estabelecimento de parceria com a FGV EESP CLEAR para
realizacao de avaliacao de impacto do Moeda Social

f% Revisao dos indicadores do Plano Municipal de Primeira Infancia

g

VEM POR Ai: NOVO OBSERVANIT

O Portal do Observatério de Indicadores de Niterdi sera

@ﬁEf% reformulado em 2023 para se alinhar com a nova politica de
avaliacao e gestao de dados do municipio, estabelecida pelo
SIMAGI.

} Escaneie o QR Code ou acesse o site:
r: x .;,If, observa.niteroi.ri.gov.br
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GESTAO ORCAMENTARIA

ANUARIO MULTI CIDADES
COMPROVA: NITEROI SE
DESTACA NO INVESTIMENTO EM
POLITICAS PERMANENTES DE
PROTEGAO SOCIAL

o o investimento
21 /o emeducaqao

O maior indice do estado

Investimento por alunos
2x MAIOR #3w"

79% superior @ média das capitais brasileiras

/ Cidade que mais investe por aluno no estado

Lider no estado
de recursos .
» 1’30/ investidos na saude
NITEROI iy

SEMPRE A FRENTE Isso representa mais de meio
bilhao de reais investidos

Assisténcia Social por
habitante entre as 100

1 a cidade que mais investe em
maiores do Brasil

Quase o triplo dos valores de outras
cidades da Regidao Metropolitana

o municipio com o maior

valor total aplicado em
Assisténcia Social do
Brasil

Ficando atras apenas de capitais

Organizacao Melhores servigos

& Priorizac¢ao + Gestao Fiscal + Planejamento para a populacao e

Equilibrada

de Projetos Financeiro politicas publicas

mais eficientes




GESTAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTO MUNICIPAL
QUALIFICADO PARA MAIS
INVESTIMENTOS PARA A
POPULACAO

O Pacto de Gestao € um projeto que tem o objetivo de qualificar e
racionalizar o gasto publico, trazendo mais eficiéncia e possibilitando o
aumento dos investimentos em politicas publicas para a populagao.

é_ @ Garantir a estabilidade econémica e social

—J

Melhorar a qualidade da acao governamental,
por meio do aumento dos niveis de eficiéncia,
eficacia e efetividade da alocacao do gasto
publico

QS

Melhorar a qualidade da informacgao
orcamentaria da despesa e permitir maior
previsibilidade e efetividade do gasto publico

O

EEEEEEE




GESTAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTO MUNICIPAL
QUALIFICADO PARA MAIS
INVESTIMENTOS PARA A
POPULACAO

ﬂ Aumento de 526%

no Investimento em ASSISTENCIA SOCIAL
nos ultimos 4 anos (2019 -2022)

25000000000
0”‘
20000000000 .vaa‘
15000000000
10000000000
5000000000 /
—o ¥
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

‘ Valor empenhado
‘ Previsto na LOA 2023
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GESTAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTO MUNICIPAL
QUALIFICADO PARA MAIS
INVESTIMENTOS PARA A
POPULACAO

ﬂ Aumento de 38%

no investimentoem EDUCACAO
nos ultimos 4 anos (2019 -2022)

80000000000 ’
o*
"""
60000000000

40000000000

20000000000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

‘ Valor empenhado
‘ Previsto na LOA 2023
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GESTAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTO MUNICIPAL
QUALIFICADO PARA MAIS
INVESTIMENTOS PARA A
POPULACAO

ﬂ Aumento de 59%

no investimento em SAUDE
nos ultimos 4 anos (2019 -2022)

100000000000

60000000000

40000000000

20000000000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

‘ Valor empenhado
‘ Previsto na LOA 2023
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GESTAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTO MUNICIPAL
QUALIFICADO PARA MAIS
INVESTIMENTOS PARA A
POPULACAO

ﬂ Aumento de 13%

no investimento em SEGURANCA
nos ultimos 4 anos (2019 -2022)

20000000000 Q

15000000000

10000000000

5000000000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

‘ Valor empenhado
‘ Previsto na LOA 2023
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GESTAO ORCAMENTARIA

NOVA METODOLOGIA DE
ELABORAGAO DA LEI
ORCAMENTARIA ANUAL DE 2023

e Trabalho on-line, em nuvem, de forma simultdnea com demais secretarias e unidades
orcamentarias

¢ Planilha pré-preenchida pela SEPLAG com levantamento de grande parte das despesas de
modo prévio

* Maior controle das despesas municipais

¢ Uso de e-mails institucionais, garantindo mais seguranca das informacodes para toda a rede
de orcamento

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) norteia a elaborag¢ao da Lei Orcamentaria Anual (LOA),
baseando-se no que foi estabelecido pelo Plano Plurianual (PPA) vigente.

2 Maior patamar de investimentos da histéria do municipio com o montante
aproximado de R$'| bilhao para grandes obras e projetos

@ ORCAMENTO 2023 estimado em R$ 5,8 bilhoes

Maior alocacao de recursos da histéria do municipio para a saude:
R$ 870 milhoes, 23% a mais em comparacao a 2022

Educagao tem um orcamento previsto de R$ 814 milhoes e o aumento sera
: de 28% em relacao a 2022

Maior alocacao de recursos da histéoria do municipio para a Assisténcia Social:
ﬁ o ~ o
R$ 223 milhoes aumento de 70,8% em relacdo a 2022

BLAN DE INTEGRIDADE
PREVINE
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GESTAO ORCAMENTARIA

ESTUDOS FISCAIS AUXILIAM
TOMADA DE DECISAO DA
PREFEITURA

/é\ Estimativa de Impacto Orcamentario das despesas com
pessoal e verificacao de seus efeitos no Limite da LRF

31 processos administrativos analisados, dentre eles, estudos das despesas dos planos e
carreiras dos diversos cargos do municipio, com foco no impacto fiscal

Ficha Orcamentaria da Despesa

Sistematizacao das informacodes enviadas pelas unidades para instrugcao processual

2021 2022
349 692

Fichas analisadas Fichas analisadas

327 578

Fichas emitidas Fichas emitidas

@ Fundo de Oscilacao de Riscos aprovado pelo Legislativo

Elaboracao de estudos para embasamento da importancia da criacao do fundo visando
garantir a sustentabilidade futura da Previdéncia do municipio com uma visao a longo

prazo
Elaboracao de 16 notas técnicas

Consultoria interna para a @ sobre temas diversos da

definicao do valor alvo do gestdo municipal visando

leildo da folha de pagamento y respaldar a tomada de decisao

economiade R$ 8 milhoes com base na legislacdo e nas

boas praticas de gestao
publica

5




GESTAO ORCAMENTARIA

E MAIS ACOES DE GESTAO
ORGCAMENTARIA...

V = V 4
so processos de impacto 679 fichas orcamentarias da
orcamentario analisados despesa emitidas
) =
)

\ ~
( Empenhos de Folha empenhos
emitidos para reserva 12440 autorizados J
282 de recursos da folha de ~

pagamento do

L Mmunicipio )
( Projetos de Leis de Crédito
( “\ especial desenvolvidos para
solicitacoes de 5 aprovacao do Legislativo
1 01 Go compra Municipal visando possibilitar
(pré-empenhos) a aplicagao de recursos em
k liberadas D L investimentos y

Acompanhamento periodico para o cumprimento dos
f minimos constitucionais da saude e da educacao

. Executados .

Educacao Saude
29,3% 17,3%

Minimo constitucional: Educacao 25% e Saude 15%

Projeto de integracao de dados: Implementacao de
solugoes mais eficientes em bancos de dados,
Sharepoint e PowerApps.
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GOVERNO DIGITAL
~ .- -) 4§

NITEROI E UM DOS PRIMEIROS
MUNICIPIOS DO BRASIL A INSTITUIR
UMA ESTRATEGIA DE GOVERNO DIGITAL

Objetivo: orientar a transformacao do governo por meio das tecnologias digitais nos proximos 10 anos.

RESULTADOS-
CHAVE

PRINCIPIOS

Servicos de melhor qualidade, mais simples e acessiveis para a populacao de Niteréi

Decreto N° 14.640/2022 publicado

) )

Mais de 30 6rgios e entidades Cerca 140 servidores municipais
municipais envolvidos participantes de 4 oficinas

80 servidores de diferentes 6rgéos da Mais de 20 parceiros externos:

Prefeitura envolvidos internamente na Conselho Municipal de Transparéncia;
construcdo da EGD ) Prefeituras de Sao Paulo e Rio de

Janeiro; UFF, UFRJ, UFG, Columbia (NY)

e FGV; Governo de Minas Gerais,
N\ i Secretaria de Governo Digital do
| | | i Ministério da Economia; Agéncia de

Modernizacdao Administrativa de
Portugal; Google, Microsoft, Abrintel,

) \ Anatel e Dataprev. )

Questionario para ouvir a populagao

Comissao responsavel por coordenar a elaboracao da EGD: SEPLAG, SMF, SMCTI, EGP, SEXEC, SMA
e SMS.

Escaneie o QR Code ou acesse o site:
governodigital.niteroi.rjgov.br

Area responsavel: SSMG

— Areas envolvidas: SSAI, SSP, SSO, SSAGI, Gabinete v
Parceiros: SEPLAG, SMF, SMCTI, EGP, SEXEC, SMA, SMS e CETI A &

PREVINE 38




GOVERNO DIGITAL

= et - —

EXPANSAO DO PROCESSO
ELETRONICO NA PMN

139% na taxa de processos eletrénicos (dez/2020) ultrapassando a meta
prevista para fevereiro de 2023

-------- 13 mi I processos foram abertos eletronicamente desde 2021

Desde dezembro de 2022, todos os processos de aquisicao da Prefeitura sao

realizados de maneira eletronica

Lancamento do processo.niteroi.rj.gov.br, site com informacdes sobre o

processo eletronico em Niteroi

e ________ Economiade R$ 50 mil com a reducgéo de 3 toneladas de folhas

impressas emum ano

Mais transparéncia, controle e agilidade na autuacao e tramitacao dos

processos

=+ Agilidade = Eficiéncia + Transparéncia <+ Compromisso Ambiental

J 5':"- Escaneie o QR Code ou acesse o site:
|- processo.niteroi.rj.gov.br

Area responsavel: SSMG OEE

Areas envolvidas: EGG, Gabinete o
Parceiros: SMA, SMF, PGM, CGM, SEMUG, SMU, CIGA e Comité TEROQUE B

Gestor do Processo Eletronico e Rede de Processo Eletronico ‘ Pgozz 2025 PW\F@%MW}E

PREVINE
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https://processo.niteroi.rj.gov.br/

GOVERNO DIGITAL

Obter aprovaghio de letreiros / publicidade
Categoria Urbanismo

obter certiddo de aceite
Categoria: Urbanisma

Obter certidio de logradouro
Categonia: Urbantsmo

obter certidio de numeragio e renumeragio de imével
i
Y categoria: Urbanismo

obter certidio de revisio de medidas de lote
v categoria Urbanisma

obter certiddo de viabilidade
categoria: Urbanismo

PORTAL DE SERVICOS ULTRAPASSA
40 SERVICOS DIGITAIS

40% — 19 — 19%:%

servigos servigos transformados dos servicos da
digitais digitalmente em 2022, Prefeitura ja estao
enquanto em 2021 digitais
foram 8

1° CENSO DE Diagnéstico da
Realizado com quallc!ade do

ATENDIMENTO 85 28 participacdo de 28 @ atendimento com

DA PREFEITURA érgéos e entidades /~  dados que auxiliam no

. PP ’ planejamento e na
municipais
DE NITEROI P execucao de melhorias

dos servicos

y 9 9

servicos, servicos com dos servicos
aproximadamente, informacgoes disponiveis pela
disponibilizados disponiveis no Prefeitura podem
pela Prefeitura de Portal de Servicos ser digitais
Niteroi

*Informacdes coletadas no Censo

Area responsavel: SSMG
Area envolvida: LabNit

a NITERGIQUE
Parceiros: PGM, SMA, SMF, CIGA, comunidade GLPI e Comité e Rede de QUEREMOS

PREVINE PPAZ(;ZZ-ZOZS
Atendimento ao Cidadao 40




GOVERNO DIGITAL

\. !_

E-NITEROI: INSTRUMENTO DE
GOVERNANCA DE TI

Instrumento de gestao de TIC que visa melhorar os processos de fiscalizacao de
contratos de tecnologia.

Criacao de uma
central de atendimento

Mais de 3000 chamados em 3 meses
87% dos atendimentos resolvidos no tempo

1500 servidores cadastrados
na plataforma para abertura de chamados

B

Ej

Mais transparéncia e Mais seguranca da informacao e Mais eficiéncia na
rastreabilidade sobre os controle de usuarios no acesso a fiscalizacao dos contratos
atendimentos prestados sistemas da Prefeitura

Escaneie o QR Code ou acesse o site:
e.niteroi.ri.gov.br

Area responsavel: SSMG
Areas envolvidas: Gabinete, SSO
Parceiros: PGM, SMA, SMF, Dbseller, CIGA, SKTIL e comunidade GLPI R
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GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

INDI: NOVA FERRAMENTA PARA
ALIMENTACAO DE DADOS DE

INDICADORES

e Plataforma desenvolvida para melhorar a gestao e

o fluxo dos dados dos 6rgaos para o
monitoramento de suas politicas publicas

* Os 84 servidores dos Nucleos de Avaliagao e
Gestao da Informacgao (NAGI), presentes em todos
os 6rgaos da administracao direta, serao os
responsaveis pelo preenchimento dos dados.

iNDI é a porta de entrada para a nova
estratégia de gestao integrada dos
dados das politicas publicas, o

DATANIT . —~<——
Inf 0
A ol

dados e indicadores

Dado§ mgis
configvels e
atualizados

para as secretarias que monitoram,
planejam e avaliam as politicas publicas

Selecione a Secretaria:

Camara Municipal >
Companbhia de Limpeza Urbana de Niter6i >

Coordenadoria de Politicas e Direitos das 5
Mulheres

Coordenadoria Especial de Direitos dos 5 I
Animais

Coordenadoria Programa Niterdi de Bicicleta

Empresa Municipal de Moradia, Urbanizagag e
Saneamento

Fundagdo Municipal de Saude >

Niterdi Empresa de Lazer e Turismo >

Niterdi Transporte e Transito >

AA @ feituradigital.niteroi.ri.gov.br &

> h m @

’

e : Iniciado com o monitoramento dos 128 indicadores
do PPA 2022-2025

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: SSMG e SSP




GOVERNO DIGITAL

DESENVOLVIMENTO DE UM DATA
LAKE PARA A PREFEITURA

O DatalLake, uma parceria com a SMU, é um grande repositério feito para armazenar e
processar grandes quantidades de dados independentemente do tamanho e esta dentro
da estratégia do DataNit

% DataNit representa o principal eixo de
mmm estruturacao da politica de gestao integrada da
% informacao da Prefeitura de Niteréi

O DataNit vai englobar todos os 6rgaos e
entidades da Prefeitura utilizando o data lake
com modulos proprios de analise de dados

]

Fundamental para a proposi¢cao, monitoramento e
avaliacao das politicas e programas municipais

IJ..-.
&

&7

@ ©

Dados mais C?cmt;nlehnos -~
organizados retrabalno O
para o servidor 3

Gestao publica
baseada em
evidéncias

Seguros e
confiaveis,

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: SSMG
Parceiros: SMU, EGP, CETI
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GOVERNO DIGITAL

E MAIS ACOES DE GOVERNO
DIGITAL

D % LabNit apoiou a SMF na criacdo do novo carné do N"_'EROI
IPTU: carta Unica com as guias de pagamento para ; *IPTU 20
ser enviada pelos Correios e fortalecimento da 3%,,5"" 3
PARA TO (ST

linguagem simples R

Migracao de 17 servicos de huvem com o resultado de mais economia e
desempenho em servicos como e-cidade e o sistema de
georeferenciamento SIGEO da Prefeitura.

Viabilizacao de e-mails institucionais para os setores de Gabinete e de
Orcamento de todos os 6rgaos da Prefeitura de Niteroi para mais integracao
e seguranga

Mudanca de dominio da infraestrutura de criacao de sites para
"niterdi.rj.gov.br" garante mais seguranca e performance nas plataformas

digitais

Participacao na elaboracao do Plano de Cidades Inteligentes, coordenado
pela SMCTI

Criacao do Quadro de Direcao e Assessoramento em Tecnologia da
:{"* Informacao e Comunicacao, via Lei n° 3.704/2022 para qualificacao do corpo
° técnico de Tl da Prefeitura

_Niteroi foi umas das 3 cidades latinoamericanas
selecionadas para o Programa Cidades Inteligentes e
Direitos Digitais, iniciativa da ONU e CAF

Saiba mais em ciudadesyderechosdigitales.org,

- Regulamentacgdo da Politica Municipal de Atendimento, Protecao e Defesa dos Usuarios de Servigcos
Publicos (Decreto 14.201/2021), a partir de consulta publica, normatizando a Lei Federal 13.460/2017.
44
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DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES
9 ESCOLA DE GOVERNOD &
¢ce0 (C E GESTAO DE NITEROI = Q
CONMECA AESCOLA ~  APRENDA ~  GESTADDOCONMECIMENTO  LAENIT  BOLETIM  DUVIDAS FREQUENTES

Inscricoes abertas!
JORNADAS DE CERTIFICACAD DO

PLANO DE CAPACITACAO

EMBARGUE NESSA CONOSCO &

rii!!-ﬂ,:f"" -

LANCAMENTO DO PLANO DE
CAPACITACAO DOS SERVIDORES
DE NITEROI 2022 - 2023

o
%» Aperfeigoamento, atualizacao e desenvolvimento das competéncias dos
[ servidores de Niteroi

Jornadas virtuais e assincronas com conteudos elaborados sob medida para
= ©0S servidores da Prefeitura com apoio dos 6rgaos municipais

. Uso de "Textos-Vivos", ferramenta multimidia com diversas possibilidades
aﬁ de interatividade, combinando textos a videos, audios, atividades de
-  verificacdo e outros recursos ludicos num mesmo material, de forma agil,
didatica e potente

% 62 servidores e 36 orgaos envolvidos ha elaboragao do plano e 45 servidores
de 6 6rgaos envolvidos no desenvolvimento dos materiais educacionais

.............................................................................................................................................................................
0 e

Plano elogiado no CONSAD e por representantes de
outros estados e municipios

Metodologia inovadora e participativa, por meio de ampla
consulta com servidores, a fim de captar conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios para o alto desempenho da
administracao municipal.

Cursos de extensao - UFF

Gestao Orcamentaria e Financeira, Pregao Eletrénico - Sistema Comprasnet, Contabilidade Publica,
Design Thinking e Desenvolvimento urbano na regiao metropolitana do Rio de Janeiro.

Cerca de 120 servidores foram certificados.

Area responsavel: SSAI/EGG
Areas envolvidas: SSO, SPP, SSMG e Gabinete mEEEs e m %})
Parceiros: SMA, SMDH, CODIM, CGM e PGM R N e

PLANO DE METAS

\\\\\\\\\\\\\\\\\\




DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES
ESCOLA DE GOVERNOD .
A (C ) E GESTAOD DE NITERGI -~ o
CONHECA AESCOLA ~ APRENDA -~ GESTAD DO CONHECIMENTD LABNIT BOLETIH DUVIDAS FREQUENTES
L] L I
Inscricoes abertas!
JORNADAS DE CERTIFICACAD DO
PLANO DE CAPACITACAD

EMBARGUE NESSA CONOSCO %

Mais de 200 servidores inscritos e engajados nas formagoes

Embarque na Prefeitura

» Competéncias técnicas basicas, como: questoes de
diversidade e inclusao, direito administrativo, ética
e compliance, contratagdes publicas, governanca e
inovacao e competéncias comportamentais.

125 servidores inscritos

42 certificados na Etapal
25 certificados na Etapa 2
21 certificados na Etapa 3

Certificacao das Redes

Competéncias para o agente municipal integrante de rede que
cuida de tema estratégico da Prefeitura.

Planeiamento Processo Agentes de
J Eletréonico Contratacao
Lancadas
em 2022
Orcamento SELLELE
Interno
. 135 servidores inscritos
. 13 certificados nas primeiras etapas liberadas

Trilhas de Capacitacao, para que os agentes municipais possam aprofundar

competéncias e ter um alto desempenho no trabalho

Formacgodes Livres, com cursos, oficinas e seminarios para todos os agentes municipais

. J

Area responsavel: SSAI/EGG
Areas envolvidas: SSO, SPP, SSMG e Gabinete B m g))
Parceiros: SMA, SMDH, CODIM, CGM e PGM st TV A 2022;2028
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DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

CONCLUSAO DO 1° MBA EM
GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
OFERTADO PELA EGG

Objetivo de formar quadros dirigentes para a gestao
publica municipal
Por meio da potencializacao e qualificacao de liderancas em temas estratégicos para
a administracao direta e indireta.

QJ/ Trabalho final dos 50 servidores da Prefeitura serao

publicados em dois volumes do Livro de Artigos
Previsto para ser lancado junto ao evento de conclusao do curso em 2023.

J
E ,E Saiba mais sobre o MBA através do QR Code ou pelo site:
egg.seplag.niteroi.rjgov.br/mba-em-gestao-publica-municipal/
[=]

" i g
Area responsavel: SSAI/EGG m \
Parceiros: UFF .
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DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

REDE PLANIT ENGAJADA

A Rede de Planejamento e Orcamento (Rede PlaNit) € composta por

servidores que atuam com orcamento e planejamento dos 6rgaos do
Mmunicipio.

Il Ciclo de Encontros sobre Orcamento

Mais de 80 membros da Rede PlaNit capacitados sobre o sistema
orcamentario da Prefeitura.

Metodologia de Pactuacao do Plano de
Metas 2023

Mais de 100 membros capacitados sobre as diretrizes da elaboragao
do Plano de Metas 2023, definida pela SSP e validada pelo Prefeito.

Diagnostico da Rede PlaNit 2022

Aplicacao de formulario de Mapeamento do perfil e percepgdes com
o objetivo de melhorar as atividades de planejamento e orcamento
entre as setoriais e a SEPLAG. O Diagnostico com os resultados
consolidados sera lancado no 11° Encontro de Gestores. 70% dos
membros responderam.

Setor responsavel: SSO e SSP
Areas envolvidas: SSMG, SSAGI, SSAI, Gabinete, EGG, LabNit

DE INTEGRIGADE

oo
PPA 2022-2025 pPREVINE

Parceiros: 45 6rgaos e entidades do municipio e Associagao %) PLANO DE METAS Rede - m S

Comercial e Industrial do Estado do Rio de Janeiro (ACIERJ) PlaNi




DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DA SEPLAG

svreno | P@squisa de Perfil e Competéncias
RESULTADOS DA .. 1. da SEPLAG

PESQUISA DE PERFIL

E COMPETENCIAS (=8 I ¢
..._..r 109 a Amostra a Amostra
\ 4 A Dez 2021 Jul 2022
& ) Respondentes
v v v
Trés analises: Subsecretarios indicaram Estruturacao de acoes de
* perfil da equipe temas e habilidades motivacio, engajamento e
* perfil de trabalho necessarias para o valoriza¢éo dos servidores:
* mapeamento de desenvolvimento das fortalecimento institucional e
competencias, transversais competéncias especificas melhoria da qualidade dos
e especificas. em cada area de atuacao servicos publicos.
Pesquisa de Clima e Satisfacao P
. . . . . I RESULTADOS DA
Objetivo de identificar percep¢des dos servidores sobre os niveis PESQUISA DE CLIMA E o
de satisfacdao institucional e iniciar acoes para melhorar o SATISFAGAO =
ambiente e condicoes de trabalho para toda a equipe.
5 8 ——
Respondentes
Reconhecimento,
Treinamento e Condigdes de Dimensodes Trabalho em
Lideranca Capacitacao Trabalho Abordadas Equipe
Dimensdes l __________ L __________ _L ____________ i ____________ i _________
abordadas 'T' ‘T’ T T
Identificacao e Estrutura de Gestao de Comunicacao
Engajamento Trabalho Desempenho
Area responsavel: SSAI
Areas envolvidas: Gabinete, SSO, SSMG, SSAGI, SSP (v
_—
PREVINE
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DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

Encontro virtual:
“Ei, Estagiaries! Vocé sabe o
que a SEPLAG faz?”

e Proporcionar integracao entre os estagiarios e
as equipes e, ainda, apresentar o trabalho das
diferentes areas da SEPLAG.

e Algumas apresentacoes foram realizadas pelos
estagiarios, possibilitando maior
interacado com os temas e fungcoes das
subsecretarias e aumentando o sentimento de
pertencimento.

proprios

Acoes de engajamento dos Servidores da SEPLAG

Area responsavel: SSAI
Areas envolvidas: SSO, SSAGI, SSMG, SSP, Gabinete

Campanhas institucionais
mensais ao longo do ano visando
fortalecer a responsabilidade
social do 6rgao e dos membros
da equipe, trabalhar a
integracao, a conscientizacgao, a
sensibilizagao e a valorizagao dos
servidores.

Temas: agosto dourado,
setembro amarelo, outubro rosa,
dia do servidor publico,
novembro azul e dia da
consciéncia negra.
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DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

MELHORIA NOS FLUXOS DAS
AVALIACOES DA CARREIRA DOS
APPGGS

Avaliacao para fins de estagio probatério e avalicoes individuais para
progressao/promocao de carreira dos Analistas de Politicas Publicas e Gestao
Governamental.

Analistas de Politicas Publicas

e Gestao Governamental

—. Correcao das intercorréncias envolvendo os ciclos de avaliagdes especiais
—x pretéritas, a fim de estabelecer fluxos padronizados e cumprir os prazos
determinados

@ Todos os processos de Avaliacao Especial migrados para o E-Ciga
@\@ Avaliacao de desempenho dentro dos prazos legais estabelecidos
@] Articulacao com a comissao especial de avaliacao e chefias imediatas

@ Publicacao dos atos que divulgam o resultado das avaliacoes de acordo com
N as boas praticas de transparéncia publica

D Elaboracao de um “passo a passo” para orientar as chefias imediatas dos
APPGGs

VEM POR Ai... EM 2023

Com o objetivo de investir na institucionalidade das politicas publicas, sera
lancado o segundo concurso para Analistas de Politicas Publicas e Gestao
Governamental

— Arearesponsavel: SSAI, Gabinete ‘\
]
PREVINE
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DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

E MAIS ACOES DE
DESENVOLVIMENTO DOS
SERVIDORES E SOCIEDADE CIVIL...

Curso em parceria com a PGM sobre Contratagcdes Publicas pela 8666/93

2° Curso de Gestao e Governanca de OSCs em parceria com o Programa
Niteroi Cidada

Apoio da EGG em mais de 20 cursos, webindarios e atividades de diversos
orgaos da PMN

Niterdi foi um dos 5 municipios selecionados pela Comunitas, em parceria
com a Fundacao Lemann, para participar de oficinas e mentorias que
visam desenvolver um projeto de melhoria na gestao de pessoas da
Prefeitura

Parceria com Instituto Republica.org no programa de RH Estratégico no
Setor Publico para diagnosticar o grau de maturidade da gestao de
pessoas e elaborar nova estrutura organizacional.

Niterdi foi convida a participar do Programa +Lideres, realizado pela Vetor,
em parceria com a VAMOS, que une a Funda¢ao Lemann, Republica.org e
Instituto Humanize. O programa tem foco exclusivo para liderancgas publicas
das prefeituras brasileiras que desejam modernizar e desenvolver a politica
de liderancas nos governos. A SEPLAG coordena a iniciativa em Niteroi

Treinamento de 2000 servidores da Administracao Direta e Indireta no
uso da plataforma de Processo Eletrénico.

Mais de 1400 certificados emitidos pela EGG
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DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

X1 CONGRESSO CONSAD DE
GESTAO PUBLICA - FORMAQAO
DE LIDERES NO SETOR PUBLICO:
BOAS PRATICAS E LICOES

e Publicacao de artigo nos anais do congresso é uma forma de disseminar as boas politicas e
experiéncias exitosas que sao desenvolvidas pelo municipio de Niteroi.

* Inspiracao para outros entes de diferentes niveis do pais e reconhecimento ao trabalho da
equipe da Prefeitura.

Politica orientada a resultados: a
Estratégia de Niter6i/RJ”

Qo T, T S 1
' “Interacdo com o usudrio e o :
o o hY o ~ I
i direito ao acesso as informacgées :
1 e
' publicas: O caso do Portal da |
i Transparéncia de Niteroi” e e T 1
o o o o o o o e e e
i I
----------------------------------------- I . -
i Autores: Nicole Pinto Figlioli (SSMG); Enzo Mayer I “Competéncias e gestdo na i
I Tessarolo (Subsecretério/SSM?); Ellen Cristine i H E Administracdo Publica Municipal I
1 Bonadio Benedetti (Secretaria/SEPLAG); e Flavia - : o = 1
| Cristina  Bernardini (Universidade  Federal it _Fottraga,o_ para o f"t"'f i i
i Fluminense) b Niterdi: andlise da elaboracéo do '
___________________________________________ I . ~
' I I Plano de Capacitagdo 2022/2023 i
i E para os Servidores do Municipio I
I . Y
I | de Niteréi (R3)” i
_________________________________________ :
----------------- e ]
Autores: Ana Caroline Gomes Vargas (EGG) :
o Beatriz Gabrielli Guimaraes (EGG); Gabriel Martins :
: : dos Santos (EGG); Igor Fernandes Oliveira Ventura :
I T s a1 : i de Almeida (EGG); Isabela de Jesus da Silva (EGG); '
H “A experiéncia de Governo H ! i e Marina Castilho Ramos (LabNit) !
1 o o o ~e L
i Digital em Niteroi” P
L
S P
: Autores: Enzo Mayer Tessarolo
: (Subsecretario/SSMG); Ellen Cristine Bonadio : :
| Benedetti (Secretaria/SEPLAG), Camila Moreira ] e —— -
: (SSMG); e Marco Konopacki (SSMG) : :
e e e e e e e e e e e e e e e -
i
I
I

“Gestdo de Dados para uma @

Autores: Gabriela Machado (SSAGI); Catarina Kuo
1 (SSAGI); Severine Macedo (Subsecretaria/SEPLAG);
1 e Ellen  Cristine  Bonadio Benedetti
| (Secretaria/SEPLAG)

Saiba mais através do QR Code ou pelo site:
tinyurl.com/XICONSAD

CONSAR




DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

Artigo publicado em livro organizado pela FGV EESP

Clear sobre a institucionalizaciao do M&A no Brasil

"A Experiéncia de Formulag¢éo e
Implementac¢do do Sistema Municipal de
Avualiacdo e Gestdo da Informacgédo de
Politicas Publicas de Niteroi"

Autores: Severine Macedo (Subsecretaria/SEPLAG); Murilo Amatneeks (SSAGI);
Jorge Teles (SSACGI); e Yanca Borges (SSAGI).

Good Practices in South-South and Triangular
Cooperation for Sustainable Development

Boas prdaticas de Niteroi reconhecidas em
publicacédo do Escritorio das Nacées
Unidas para Cooperac¢do Sul-Sul
(UNOSCC)

Niterdi, Sao Paulo, Buenos Aires e La Paz, com a apoio da Rede Mercocidades,
participaram do projeto intitulado "A importancia da transversalizagao das
perspectivas de raca, género, etnia e territério para melhoria das politicas
publicas de reducao de desigualdades" com o objetivo de incentivar o debate
sobre a desagregacao de dados nhos municipios.

Participantes: Gabriel Soares da Costa (SSAGI), Yanca Borges (SSAGI); Jorge Luis
Teles (SSAGI); Severine Carmem Macedo (Subsecretaria/SEPLAG), Katherine
Nunes de Azevedo (Secretaria/EGP); José Carlos Freire (Subsecretario/SMHRF);
Patricia M.Q. Barros (Subsecretaria/SMHRF); Bruna Rangel (SMHRF), Keila do
Nascimento Moreira (SMASES); Joana Raphael (OMPIR/SMDH); Alina de Azevedo
(Codim); Julia Goromar (Codim)







EVENTOS E PREMIACOES

-

NITEROI E A 8° CIDADE MAIS
INTELIGENTE DO BRASIL, SEGUNDO
O RANKING CONNECTED SMART
CITIES 2022

e Municipio também foi destaque nos indicadores de Governanga (2° lugar), Urbanismo (5° lugar) e
Seguranca (6° lugar).

* Ranking mapeia todas as cidades com mais de 50 mil habitantes com o objetivo de definir aquelas
com maior potencial de desenvolvimento. Na primeira edicdo, em 2015, a cidade estava em 17°
lugar no pais.

Prefeitura de Niteréi recebe o Selo
Connected Smart Cities

O Selo premia iniciativas eficientes em cidades
inteligentes com planejamento e governancga, inovagao
e servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC).

» Gestores da Prefeitura também ministraram
palestras sobre os avancos da transformacao digital
do municipio, a importancia do atendimento ao
cidaddo com qualidade e as melhorias na
mobilidade municipal.

O estande da Prefeitura apresentou as politicas
publicas inovadoras da cidade e registrou os
resultados do Planejamento Estratégico Niteroi que
Queremos

Participaram do evento gestores dos orgaos
municipais: SEPLAG; SMF; SMCTI; SEOP, SMU, EGP,
NITTRANS e Niteroi de Bicicleta.

-~ §
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EVENTOS E PREMIACOES

Niteroi marca presenca no Smart City
Expo World Congress, em Barcelona

Um dos maiores eventos de Cidades
Inteligentes do mundo.

Convite da Frente Nacional dos Prefeitos
(FNP): comitiva conheceu projetos de
inovacao desenvolvidos na cidade
espanhola, trocou experiéncias com outros
paises e atraiu projetos e investimentos para
Niteroi.

Participaram do evento gestores dos érgaos
municipais: SEPLAG, SMCTI e SEDEN

Webinarios e trocas de experiéncia

Webinario "Politica de Atendimento
ao Cidadao e Governo Digital"

Convidados: Secretaria de Fazenda de Niterdéi, Marilia Ortiz, e
Daniel Annenberg, integrante da Fundacdo Vanzolini e
idealizador do Poupa Tempo e o Descomplica, iniciativas de
atendimento ao cidadao de Sao Paulo.

u Disponivel em youtu.be/itvHYnN8h4k

Webinario "Governo Digital, inovacao e
acesso a servicos publicos"

Convidados: Pedro Henrique Trindade, secretario de Inovagao,
Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura Municipal da Serra (ES).

n Disponivel em youtu.be/vyzGWy6pUxo

K )
enberg kMarilll Ortiz

Ellen Benedettl - SEPLAG, Niterdl




EVENTOS E PREMIACOES

Niterodi sedia lll Encontro da Rede Brasileira
de Institutos de Planejamento, ao lado da
capital do Rio

* Evento teve como objetivo principal o lancamento oficial da InRede e a finalizagcao
da Carta Aberta da Rede Brasileira.

e Em Niterdi, a programacao incluiu a visita em diversos projetos e equipamentos
publicos, como o Caminho Niemeyer, o Parque Orla Piratininga, o Centro Integrado
de Seguranc¢a Publica (CISP) e o Centro de Controle Operacional (CCO Mobilidade), o
Museu de Arte Moderna (MAC), dentre outros pontos diversos durante a viagem de
BHLS pelo corredor viario da TransOceanica.

XI Congresso CONSAD de
Gestao Publica -
Formacao de Lideres no
Setor Publico: Boas

b praticas e licées

Apresentacao de artigos e discussao
de temas ligados a administracao
publica com gestores de todo o pais.

CONSAR
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EVENTOS E PREMIACOES

SDOCIEDADE 5. TECNOLOGIAS DIGITAIS A SERVIGOD

OVERNG DIGITAL DF
ITERDI / 5P/ BH / POA { GOVERNO D0 ciDADAO PARA

e
i 390 o u{uumue‘aum
e B
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Apresentando a Estratégia de

Governo Digital de Niteroi em
eventos

A transformacao digital do municipio nao para de avancar. Os servidores da SEPLAG participaram de
diferentes eventos relacionados a tecnologia e inovagcao onde puderam conhecer novas experiéncias e
apresentar as estratégias de Niteroi.

Summit Cidades

Rio Innovation Week
No Rio de Janeiro

Painel “Jornada do Governo
Digital”

Em Florianépolis.
Implementacao do Processo
Eletronico foi um dos destaques
do evento, promovido pelo
Consoércio Ciga.

Smart Gov Brasil
Em Sao Paulo

Evento da Associagao
Nacional das Cidades
Inteligentes, Tecnoldgicas e
Inovadoras

SEPLAG no lancamento do
Sistema Nacional de Gestao de
Informacgodes Territoriais - SINTER

Convite para participar do langamento do SINTER,
ferramenta de gestao publica que integra os dados
cadastrais, geoespaciais, ambientais, fiscais e
juridicos relativos aos imoéveis urbanos e rurais,
produzidos por érgaos publicos e cartérios.
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EVENTOS E PREMIACOES

Destaque no prémio Band Cidades Excelentes

~N
s

Etapa nacional

1° em Infraestrutura e Mobilidade Urbana, e
entre as trés melhores cidades do pais na

premiacao principal, IGMA, em

| | q A q

; Desenvolvimento Econdmico e em Ordem
Publica.

Etapa estadual com seis prémios

o IGMA - prémio principal do Cidades
Excelentes; Governanca, Eficiéncia Fiscal e

Transparéncia; Saude e Bem-Estar;
Infraestrutura e Mobilidade Urbana;
Sustentabilidade; Desenvolvimento

Socioecondmico e Ordem Publica.

Semana de Avaliacido gLOCAL 2022, da FGV EESP Clear

Participacao na mesa “A expansao da
institucionalizacao da avaliagdo no Brasil”,
sobre os avancos e desafios do
monitoramento e avaliacdo em estados e
Mmunicipios brasileiros. A cidade de Niteroi
apresentou o Sistema Municipal de
Avaliacdo e Gestao da Informacao - SIMAGI.

Seminario "Politicas Publicas no Brasil: Experiéncias Inovadoras,
Retrocessos e Desafios", realizado pelo Mestrado Profissional em
Administracio Publica (PROFIAP/UFF)

Participacao na mesa de debate sobre “A
Importancia do Uso de Indicadores para a
Avaliacao de Politicas Publicas", sobre o uso
de Indicadores no Planejamento de Politicas
: Publicas Municipais com balanco e
CamillaFranco ) 4 S Prof. Jilio Andrade ' perspectivas.

Severine Macedo. S5,
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EVENTOS E PREMIACOES

NITEROI SE DESTACA NA SEMANA
DE INOVAGCAO COM OFICINAS E
VIDEOS ON DEMAND

-

Oficina: Linguagem Simples: complicando

B eanltcar Oficina: E quando a criatividade acabar?

Reflexao sobre o porqué de se complicar o linguajar
de um servico publico e exercitar a capacidade
analitica para identificar quando o linguajar esta

Estimulo para que os participantes identifiquem
momentos inflexivos, origem da falta da criatividade
e a como buscar solugdes para as causas a partir de

rebuscado ou quando se adequa nas diretrizes de
Linguagem Simples.

métodos e ferramentas como brainstorming,
espinha de peixe, entre outros.

Todos os participantes da
pesquisa de avaliagao se
sentiram provocados e/ou
inspirados ao sair da atividade

Na avaliagao dos
participantes da oficina
em todos os quesitos

Politicas publicas em videos

A SEPLAG também teve quatro videos relativos a experiéncias de Niter6éi em inovacdo no setor publico
selecionados para serem divulgados pela ENAP no canal oficial da instituicdo no Youtube.

“Simagi Niteroi: o
primeiro Sistema de
Avaliacao e Gestao
da Informacao de
Politicas Publicas
municipal”

“PPA Participativo e
na palma da mao: o
caso da Prefeitura
de Niteréi”

“O Portal do
Planejamento:
publicidade e
transparéncia na
Prefeitura de
Niteré6i”

|l “Ferramentade

Business Intelligence
nho acompanhamento
do Plano de Metas da
Prefeitura de Niteréi”

Link: youtu.be/R2ZIgrovYbQ Link: youtu.be/VFEbqPssCOQ
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https://youtu.be/VFEbqPssC0Q

SEPLAG DE CASA NOVA!

]_

Prédio de trés andares

situado na Rua Sao Pedro, 181

ooo
ooog

—

Melhores
Mais espaco Acessibilidade Estrutura condicoes de
trabalho

N¥2
N

Area responsével: Gabinete
Parceiros: PGM, SMF e SMU
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EQUIPE SEPLAG

GABINETE

Amanda Alvarenga Giffoni Pontes
Angela Cristina da Silva Assumpcao
Atila Ramos

Carlos Eduardo Sixel Barreto
Carolina Alves Ribeiro

Damiana Cristina Braga

Darli Maria de Souza

Erica de Assumpcao Torreiro

Henri Vilson da Silva Rodrigues
Isabella Faria Rimoli da Silva Condeixa
José Lucas de Oliveira Saraiva Vieira
Juciara Portela Machado

Julia Ferreira Barreto

Julia Lima dos Santos

Leonardo Soares dos Santos
Lucimar Barreto de Azevedo
Marcelle Fernandes Vieira

Marcelo do Vale Vieira

Marcos Martins da Silva

Nathalia Neves de Moraes

Paola Brito de Faria

Pricila Paz da Silva

Priscila Moreira Borges

Tainara Trigueiro Ferreira

Thamiris Mendonga da Silva

Valéria da Silva Pires Vieira

NUCLEO DE CONTROLE E COMPLIANCE

André Mendes Mesquita
Gilberto Men Torraca

Hannah Mendonca Pires da Luz
Jefferson Tomaz

Leticia Gongalves Bravo
Mauricio Monteiro Martins
Paula Stelet Rocha

Rafaela de Oliveira Lopes
Rodrigo Marques Faulhaber

*Lista inclui todos os servidores, estagiadrios e colaboradores que atuaram na SEPLAG em 2022, inclusive os
que sairam dos quadros antes do encerramento do ano e os que entraram no decorrer do mesmo



SUBSECRETARIA DE ARTICULAGCAO
INSTITUCIONAL

Ana Caroline Gomes Vargas

Beatriz Gabrielli Guimaraes
Claudionei Abreu da Silva Junior
Deborah Souza Moreira

Elen Maiara dos Santos Reis Ramos
Gabriel Oliveira de Paula Aroeira
Gabriela Pinto Rodrigues
Guilherme da Ponte Costa

lana Maria Oliveira da Costa Bellot
Isabela de Jesus da Silva

Isadora de Souza Modesto Pereira
Karyak Uzeké

Luiz Otavio Ribeiro Monteiro Junior
Marina Castilho Ramos

Matheus Oliveira Ataliba Cézar
Priscila da Penha Conceicao
Raquel Brayner Santos

Rayane da Silva Marins

Thayna Barbosa Cruz dos Santos

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO

Ana Carolina Ferreira dos Santos
Babara Lya Jaber Pontes Dias

Bruno Ferreira Botelho Lopes
Camila Biselli Moraes

Carolina Casquett da Matta Santana
Diogo da Cunha Coutinho

Eduardo Ribeiro de Sousa

Emerson Lua Ferreira da Silva

Elissa Tourinho Rasma

Fernanda de Oliveira Gregério
Gabriela Barros Klopper de Menezes
Leticia Braz Nascimento

Marcos Vinicius Araujo Delgado
Mattheus Silva Alves

Michelle Ramos Guimaraes

Rafaela Caporazzo de Faria

Thabata Alves da Silva

Thiago Pentagna Fernandes

Vivian Alves de Oliveira

Wendela Sara Leite Ursulino

*Lista inclui todos os servidores, estagiadrios e colaboradores que atuaram na SEPLAG em 2022, inclusive os
que sairam dos quadros antes do encerramento do ano e os que entraram no decorrer do mesmo



SUBSECRETARIA DE ORCAMENTO

Ana Clara Nascimento S. Lima

Ana Leticia Menezes Borges
Caroline Ribeiro de Souza

Cecilia Caiado Torezani

Danielle Martins dos Santos
Eduardo de Alencar Imbassahy
Fernanda Cristine Froté Viana
Francisco Marcelo Bandeira Batista
Gabriela de Barros Coutinho
Isabela de Oliveira Souza Clemente
Joao Arthur Lopes Figueiredo

Lais Santos Dobbss

Lorena Alves Nogueira Costa

Luana Vale Nunes Coelho

Lucas Cunha Freitas

Lucas Neves da Cunha

Luis Felipe Tarouquelas Contreras
Luiz Henrique Gabas de Lima
Marcelo Zander Vaiano

Marcelo de Azevedo Costa

Marcos Vinicius Rezende da Silva
Marcus Vinicius da Silva Brito
Maria Helena Alves da Cunha
Nagia Bruna Martins Pinto Drumond
Rafael Sousa Fernandes

Rafaella Santos Guerrese

Thayane Gondim Timbé

Thiago Marino Leao Cardoso
Wagner Henrique Guimaraes

SUBSECRETARIA DE AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS E GESTAO DA INFORMACAO

Catarina Nae Yen Kuo
Estevam Coelho Lopes
Gabriel Soares da Costa
Gabriela da Silva Machado
Jorge Luiz Teles da Silva
Manuela Phebo Torres
Marcela da Silva Canto Bastos
Mariana Melo Cavalcante
Murilo Parrino Amatneeks
Rachel Carmoniz de Macena
Severine Carmem Macedo
Yanca Borges Campos Tonhati

*Lista inclui todos os servidores, estagidrios e colaboradores que atuaram na SEPLAG em 2022, inclusive os
que sairam dos quadros antes do encerramento do ano e os que entraram no decorrer do mesmo



SUBSECRETARIA DE MODERNIZAGCAO DA
GESTAO

Alexa Mesquita de Oliveira
Anderson Pereira Leal

Andressa Porto da Silva

Brunna Piedade Teixeira de Oliveira
Bruno de Carvalho Soares

Bruno Teixeira Gondim

Camila Maura Moreira da Silva
Camyla Gouvéa Celestino Gomes
Carlos Alberto de Araujo Silva
Daniel Caldas Gaspar

Daniela Caroline Silva

David da Silva Figueiredo
Edmara Mendonca

Ednei Facioli Carvalho de Souza
Felipe Santoro Alcantara
Guilherme Queiroz Alves
Hannah Cecilia B. Nascimento Peduto
Hugo Figueiredo Mafra

Joao Victor Rosa Cezario Bruno
Julia Villagca dos Santos

Kadija Barros de Freitas

Luiz Fernando Cardoso Pereira
Maiza Marques da Conceicao
Marco Antonio Konopacki
Marcus Berquo Xavier

Michell da Silva Freitas

Nayara Aparecida de Oliveira Silva
Nicole Pinto Figlioli

Paolla Ramos da Silva

Renato Goncalves Gerk

Sonia da Silva Souza Ferreira
Victor Carneiro Torrao

*Lista inclui todos os servidores, estagiadrios e colaboradores que atuaram na SEPLAG em 2022, inclusive os
que sairam dos quadros antes do encerramento do ano e os que entraram no decorrer do mesmo



GUIA DE SIGLAS

SEPLAG - Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e
Modernizacao da Gestao de Niteroi

SSAGI - Subsecretaria de avaliagcao e gestao da informacao

SSAI - Subsecretaria de Articulacao Institucional e Gestao do Conhecimento
SSMG - Subsecretaria de Modernizacao da Gestao

SSO - Subsecretaria de Orcamento

SSP - Subsecretaria de Planejamento

ASCOM - Assessoria de Comunicacao

CPFGF - Comissao de Programacao Financeira e Gestao Fiscal
CETI - Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao

EGG - Escola de Governo e Gestao

LABNIT - Laboratério de Inovacao

NCC - Nucleo de Controle e Compliance

PPA - Plano Plurianual Participativo 2022-2025

NQQ - Planejamento Estratégico Niteréi que Queremos 2013-2033
LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

EGD - Estratégia de Governo Digital

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PDPA - Programa de Desenvolvimento de Projetos Aplicados

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicagao

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SOF - Secretaria do orcamento Federal
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ORGAOS E ENTIDADES DA )
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CEDA - Coordenadoria Especial de Direitos dos Animais

CGCOM - Coordenadoria Geral de Comunicacao

CGE - Coordenadoria Geral de Eventos

CGM - Controladoria Geral do Municipio

CLIN - Companhia de Limpeza Urbana de Niterdi

CODIM - Coordenadoria de Politicas e Direitos das Mulheres

CODIR - Coordenadoria de Defesa dos Direitos Difusos e Enfrentamento a Intolerancia Religiosa
CONB - Coordenadoria Niteréi de Bicicletas

COTR - Coordenadoria de Trabalho, Emprego e Renda

CPPJ - Coordenadoria de Politicas Publicas para a Juventude

EGP - Escritério de Gestao de Projetos

EMUSA - Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacdo e Saneamento
FAN - Fundagao de Arte de Niteroi

FESAUDE - Fundacéo Estatal de Saude

FME - Fundacao Municipal de Educagao

FMS - Fundacao Municipal de Saude

GECN - Grupo Executivo do Caminho Niemeyer

GECOPAV - Grupo Executivo de Protecdo a Areas Verdes

GGIM - Gabinete de Gestao Integrada do Municipio

NELTUR - Niteréi Empresa de Lazer e Turismo

NIT PREV - Niterdi Previdéncia

NITTRANS - Niterdi Transporte e Transito

PCM - Procuradoria Geral do Municipio

PNCV - Pacto Niteréi Contra a Violéncia

SAE - Secretaria Municipal de Acdes Estratégicas e Economia Criativa
SECLIMA - Secretaria Municipal do Clima

SECONSER - Secretaria Municipal de Conservacao e Servigcos Publicos
SEDEN - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
SEMPAS - Secretaria Municipal de Participacao Social

SEMUG - Secretaria Municipal de Governo

SEOP - Secretaria Municipal de Ordem Publica

SEXEC - Secretaria Executiva

SMA - Secretaria Municipal de Administragao

SMAC - Secretaria de Acessibilidade

SMARHS - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade
SMASES - Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Economia Solidaria
SMC - Secretaria das Culturas

SMCTI - Secretaria Municipal de Ciéncia & Tecnologia e Inovacao
SMDC - Secretaria Municipal de Defesa do Consumidor

SMDCG - Secretaria Municipal de Defesa Civil e Geotecnia

SMDH - Secretaria Municipal de Direitos Humanos

SME - Secretaria Municipal de Educagao

SMEL - Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

SMF - Secretaria Municipal de Fazenda

SMHREF - Secretaria Municipal de Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria
SMID - Secretaria Municipal do Idoso

SMO - Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura

SMS - Secretaria Municipal de Saude

SMU - Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade

SUPIR - Subsecretaria de Promocéao da Igualdade Racial

SUTEN - Superintendéncia de Terminais e Estacionamentos de Niteroi
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